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Mas de 3,6 millones de trabajadores tienen
blindado el sueldo ante la escalada del IPC

EL 19% DEL TOTAL DE ASALARIADOS/ |_as empresas con convenios con clausulas de garantia salarial deberan aplicar una subida
adicional de un punto porcentual para compensar el aumento de precios, que se situara en el 4% de media anual.

Gonzalo D. Velarde. Madrid

La presién de la inflacién
acumula efectos colaterales
sobre las empresas. Al au-
mento de costes de produc-
cion por el repunte de precios
de la energia y los combusti-
bles se anadira en los proxi-
mos meses una nueva vuelta
de tuerca a los costes labora-
les por la via de la actualiza-
cion del salario minimo que
volvera a elevar el Gobierno
por encima del TPC y tam-
bién por el empuje que esta
ejerciendo sobre las revalori-
zaciones pactadas en los con-
venios colectivos.

En este caso cohabitan dos
circunstancias: por un lado,
los nuevos convenios reflejan
aumentos salariales por enci-
ma de la media (3,6%) y, por
otro, la proliferacion de las
clausulas de garantia salarial
también forzara a los empre-
sarios a efectuar compensa-
ciones a los trabajadores por
el fuerte repunte de precios.
Estos son, segin los datos ofi-
ciales del Ministerio de Tra-
bajo de cierre de septiembre,
un total de 3,64 millones de
asalariados, que percibiran
un extra en las retribuciones
por contar con esta salva-
guarda. La cifra, aunque su-
pone solo el 19% de total de
asalariados de alta en la Segu-
ridad Social, es relevante te-
niendo en cuenta que supone
39% de aquellos que estan
protegidos por un convenio
colectivo (9,32 millones de
trabajadores).

Ademas, esos 3,64 millones
de empleados protegidos por
clausula de garantia salarial
son un 12,9% mas que en el
pasado ejercicio, lo que supo-
nen 416.039 mas. Entre ellos,
es especialmente notable el
avance de los trabajadores
cuya clausula de revision tie-
nen caracter retroactivo, 1,3
millones en total, lo que supo-
ne un incremento del 39%
respecto al pasado ejercicio
(367.459 empleados mas).
Sin efectos retroactivos de la
revision salarial por el IPC se
contabilizan 2,33 millones de
trabajadores, un aumento del
2,13% (48.580 empleados
mas).

Observando el peso de ca-
dasector sobre el total de 3,64
millones de trabajadores am-
parados por clausulas de ga-
rantia salarial, el sector servi-
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Medidas para contener el impacto
del absentismo en las empresas

G.D.Velarde. Madrid

En un contexto de incre-
mento de precios de pro-
duccion y de costes labora-
les, que estrecha los marge-
nes empresariales, el im-
pacto creciente del absen-
tismo afiade mas presion si
cabe a las cuentas de las
empresas. Estas ausencias,
cuando son prolongadas en
tiempo generan costes eco-
nomicos por los comple-
mentos salariales que in-
cluyen los convenios para
las situaciones de incapaci-
dad temporal, que suponen

cios se sitia en cabeza al con-
centrar el 43,3% del total (1,57
millones de personas), segui-
do de la industria con un
36,6% (1,33 millones de per-
sonas), la construccion con
un 19,8% (721.525 personas) y
el sector agrario, donde ape-
nas el 0,2% (9.265 personas)
de trabajadores esta protegi-
do por este tipo de salvaguar-
da. Dentro de la modalidad
con efectos retroactivos —el
36% de los asalariados con

4.800 millones de euros al
afio segun célculos de las
mutuas de accidentes de
trabajo, e incluso en los ca-
sos mas extremos obligan a
los empleadores a llevar a
cabo nuevas contratacio-
nes. En este sentido, con un
absentismo desbocado que
cuesta cada afio mas de
33.000 millones de euros a
empresas y las arcas de la
Seguridad Social, los con-
venios colectivos comien-
zan a recoger medidas para
minorar el impacto de las
bajas laborales. Segiin ex-

clausula-, servicios acaparan
el 22,8% del total con esta
modalidad de clausula, mien-
tras que la industria cuenta
con el 12,4% del colectivo
protegido, y la construccion
(0,6%) y el campo (0,1%) ape-
nas registran clausulas con
caracter retroactivo.

Por su parte, las garantias
salariales sin cardcter re-
troactivo son la opcién mayo-
ritaria entre los convenios co-
lectivos, englobando al 64%

plican desde Confemetal,
ante el auge de los procesos
de incapacidad temporal,
algunos convenios recien-
tes “incorporan medidas
para favorecer una gestion
mas eficiente”. Entre ellas,
figuran la limitacion tem-
poral de los complementos
hasta el 100% del salario,
reduciendo su duracion
maxima a periodos de en-
tre 100y 200 dias. También
la restriccién del nimero
de procesos de incapacidad
temporal que pueden gene-
rar derecho al complemen-

de todos los trabajadores pro-
tegidos (2,33 millones de per-
sonas). En este apartado, la
industria lidera el volumen
global al suponer un 24% del
total de asalariados con ga-
rantia, seguida por servicios
con un 20,5% y por la cons-
truccion con un 19,2%, que-
dando el sector agrario nue-
vamente en un papel margi-
nal con apenas un 0,1% del
colectivo con clausula sin re-
troactividad.

to; la exclusion de determi-
nadas mejoras a partir de la
tercera baja por enferme-
dad comtn dentro de un
mismo afio (salvo situacio-
nes especialmente protegi-
das); o la implantacion de
incentivos ligados a la asis-
tencia al trabajo. “Se co-
mienzan a incorporar he-
rramientas dirigidas a me-
jorar la gestion del absen-
tismo y de los procesos de
incapacidad temporal de
larga duracion”, explican
desde la organizacion em-
presarial.

Teniendo en cuenta que la
subida media pactada por
convenio se sitia en el 3% y
que la inflacién media del
afo rozara el 4% (en sep-
tiembre alcanzé el 4,9%),
desde la patronal calculan
que la media revalorizacion
aplicable a los salarios por las
clausulas de garantia rondara
el 1%. “En muchos casos es-
tas subidas adicionales estan
acotadas”, explican recono-
ciendo que supondra un es-

La inflacion fuerza
a los empresarios

a pactar subidas del
4% a 2,9 millones
de empleados

Los convenios
firmados en

2026 cierran
revalorizaciones
del 3,6% de media

fuerzo para los empleadores
que deberan compensar sa-
larialmente a sus empleados
porel IPC.

“Estos mecanismos per-
miten revisar automatica-
mente las tablas salariales en
aquellos casos en los que la
inflacion supera a los incre-
mentos salariales pactados,
garantizando una actualiza-
cion adicional de las retribu-
ciones de cientos de miles de
trabajadores del sector”, ex-
plican desde Confemetal.

En la industrial del metal,
concretamente, existen 40
convenios colectivos con
efectos econdmicos en 2026,
de los que 25 incorporan
clausula de garantia salarial
vinculadas a la evolucion de
los precios. En este caso, son
870.000 los empleados con
estas salvaguardas de los 1,3
millones con convenios co-
lectivos.

Aumentos del 4%

Ademas de que estas clausu-
las fuerzan subidas adiciona-
les, la presion del contexto in-
flacionista se traslada a la ne-
gociacion colectiva. No solo
es que la subida media de los
nuevos acuerdos de condi-
ciones laborales firmados en
2026 se sittien en el 3,6% (seis
décimas por encima de lame-
dia de todos los que tienen
efectos econdmicos este afo)
sino que un buen ntimero de
convenios y de trabajadores
bajo su paraguas experimen-
tan incluso aumentos retri-
butivos mayores. Asi, a mes
de septiembre, 866 conve-
nios, que afectan a 2,97 millo-
nes de trabajadores recogen
subidas del 4,04% (un punto
por encima de la media). Es-
tos acuerdos de mayor volu-
men de subida afectan al 31%
de todos los trabajadores con
convenio colectivo.
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Un empleado en la planta siderurgica de ArcelorMittal en Sestao, en 2025. viNCENT WEST (REUTERS)

El metal combate en sus convenios
el avance de las bajas médicas

L.a mayoria limita

los complementos
salariales por
incapacidad temporal

RAQUEL PASCUAL
Madrid

El didlogo social sobre la reforma
de la gestion de las bajas labora-
les ha quedado paralizado tras el
adelanto electoral. Ante esta si-
tuacion y el continuo aumento
de la incapacidad temporal, va-
rios sectores han comenzado a
actuar por su cuenta. Es el caso
de la industria del metal, donde
numerosos convenios provincia-
les han empezado a limitar los

complementos salariales por in-
capacidad temporal que perciben
los trabajadores durante una baja.

La tendencia no es exclusiva
del sector metalargico, pero la
amplitud de su negociacion co-
lectiva, que afecta a unas 220.000
empresas v a mas de dos millo-
nes de trabajadores, convierte a
sus convenios en un laboratorio
de medidas para contener el cre-
cimiento de las bajas.

Los convenios colectivos del
metal estan recortando los com-
plementos por incapacidad tem-
poral (IT) derivados de contin-
gencias comunes para tratar de
frenar el aumento de las bajas en
un sector en el que cada dia se au-
sentan mis de 140.000 trabajado-
res de los 2,7 millones de ocupa-
dos que lo integran, segin un es-

tudio de Confemetal del periodo
2021-2024. El informe indica que
el coste asociado a las ausencias
por enfermedad comiin aumen-
t6 mis de un 80%, hasta aproxi-
marse a los 2.900 millones de eu-
ros en el dltimo ejercicio del pe-
riodo analizado. Ademas, en 2024
se iniciaron 31 procesos de baja
por cada 1.000 trabajadores del
sector, frente a los 17 registrados
tres anos antes, un incremento
del 83%.

De esta manera, la negociacion
colectiva de la industria y los ser-
vicios del metal esta tendiendo a
restringir los complementos sa-
lariales que perciben los trabaja-
dores durante una baja, especial-
mente cuando esta se debe a en-
fermedad comun. En estos casos,
la ley indica actualmente que la
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prestacion por incapacidad tem-
poral (IT) no cubre ¢l 100% del
salario: no se cobra nada entre el
primer y el tercer dia; se percibe
el 60% de la base reguladora (equi-
valente en términos generales al
salario) desde el cuarto hasta el vi-
gésimo dia, y el 75% a partir del
dia 21. En cambio, cuando la baja
deriva de accidente de trabajo o
enfermedad profesional. el traba-
jador cobra el 75% de la base re-
guladora desde el dia siguiente al
inicio de la baja.

Por este motivo, histérica-
mente v en todos los sectores,
muchos convenios colectivos re-
cogen compensaciones salariales
que, de forma habitual, comple-
mentan estas prestaciones hasta
el 100% del sueldo del trabajador.
Son estos complementos a los que
el metal esta poniendo coto, se-
glin se refleja en el andlisis deta-
llado que hace anualmente la pa-
tronal del metal Confemetal de to-
dos sus convenios colectivos. En el
caso del analisis correspondien-
te a 2025 (que incluye también
acuerdos para 2026), la mayoria
de estas normas pactadas por los
empresarios y los trabajadores li-
mitan, por ejemplo, a un periodo
maximo de entre 100 y 200 dias
los complementos hasta el 100%
del salario. Para ello, unos conve-
nios rebajan el porcentaje de sala-
rio que complementa la empresa,
y otros retrasan hacer esa com-
pensacion hasta que la baja em-
pieza a tener una duracién mayor.

Entre los ejemplos mas re-
presentativos figura el convenio
del metal de Burgos, que abona
el 60% del salario durante los tres
primeros dias de baja v no com-
plementa hasta el 100% hasta su-
perar el dia 30. En Castellon, la
empresa deja de estar obligada a
completar el salario a partir del
dia 70 de incapacidad temporal.
En Ourense, el trabajador percibe
el 60% del salario durante los tres
primeros dias de la primera baja
anual por enfermedad comiin y
no alcanza el 100% hasta transcu-
rridos nueve meses de incapaci-
dad temporal.

Otras formulas restringen el
derecho al complemento cuando
se acumulan varios procesos de
incapacidad temporal en un mis-

mo ano. Es el caso del convenio
de Milaga, que complementa al
50% los tres primeros dias de en-
fermedad comiin en las dos pri-
meras bajas del afo v elimina esa
mejora a partir de la tercera. En
Segovia, el complemento se re-
duce al 75% durante los primeros
quince dias desde la segunda baja
dentro del mismo afio natural. Es-
tos son solo algunos ejemplos de
decenas de formulas distintas que
estan limitando este tipo de com-
plementos. Pero, ademas, junto a
estas medidas, muchos convenios
mantienen los denominados com-
plementos o premios de asisten-
cia, concebidos para incentivar la
presencia efectiva en el trabajo.
Aunque varias sentencias del
Tribunal Supremo de 2025 y 2026
estan estrechando mucho el mar-
gen para configurarlos. Segun es-
ta jurisprudencia, su legalidad de-

Cada dia se ausentan
140.000 trabajadores
del sector delos 2,7
millones de ocupados

Un plus de fomento
de la asistencia no

se puede vincular

a la ausencia de bajas

pende no de la existencia en si de
un complemento de asistencia, si-
no de qué ausencias penaliza. Asi,
segun explican fuentes de la pa-
tronal del sector, los negociadores
de convenios pueden seguir vin-
culando esos pluses a cuestiones
como la puntualidad, la ausencia
de bajas injustificadas, la disponi-
bilidad o el cumplimiento de obje-
tivos de presencia efectiva. Perola
doctrina del Supremo considera
que estos complementos no pue-
den ligarse a determinadas au-
sencias que estan protegidas por
la ley, como las bajas por incapa-
cidad temporal (independiente-
mente de cudl sea su origen, la-
boral o enfermedad comiin) u
otras relacionadas con permisos
de conciliacion, cuidados o ma-
ternidad.

ANDREU MISSE

Sacudida en las instituciones

as protestas contra el acoso a los
derechos humanos, la democra-

cia y las condiciones de vida por

la desorbitada concentracion de
poderes politicos v economicos
alcanzan también a las instituciones.

Dos recientes decisiones europeas re-
flejan el efecto expansivo de las moviliza-
ciones. La primera ha sido la concesion
por el Parlamento Europeo del Premio
Sdjarov a la libertad de conciencia al Tri-
bunal Penal Internacional. Un reconoci-
miento decisivo a un baluarte de la defen-
sa de los derechos humanos, frontalmente
hostigado por Trump.

La Eurocamara despierta. En estos mo-
mentos respaldar a los jueces, que han

condenado el genocidio de Gaza, eviden-
cia que la existencia de la Unidn tiene mu-
cho sentido.

La segunda decision ha sido una sen-
tencia del Tribunal de Justicia de la Union
Europea que supone un cambio trascen-
dental a favor de los derechos ciudadanos
ante las imperantes practicas financieras.
La resolucion del 15 de octubre, de la que
ha dado cumplida informacion este perio-
dico, es una respuesta al uso interesado de
las tecnologias por parte de las entidades
financieras. Los sofisticados avances tec-
nologicos permiten a los bancos multipli-
car sus beneficios al reducir sus plantillas
y transferir los riesgos a sus clientes.

La corte europea ha resuelto que los

bancos deben “devolver inmediatamen-
te” a los clientes las cantidades sustraidas
cuando han sido victimas de fraudes por
la suplantacion de su identidad. El conoci-
do phishing. La tinica excepcion es que el
cliente haya actuado de forma fraudulen-
ta. Sorprende que la resolucion se funda
en una directiva de 2015.

La sentencia es relevante porque las ci-
berestafas inquietan mucho a los ciudada-
nos porque se han disparado. La Autori-
dad Bancaria Europea ha alertado de que
su volumen en el Espacio Econémico Eu-
ropeo ha pasado de 3.500 millones de eu-
ros en 2023 a 4.200 millones en 2024.

La decision de la justicia europea cho-
ca con la prictica bancaria. Los bancos se
niegan a devolver el dinero por las cibe-
restafas al considerar que el fraude se ha
producido por una “negligencia grave” del
cliente. La asociacién de usuarios financie-
ros Asufin ha recordado que los consumi-
dores soportan actualmente el 86% de las
pérdidas por fraude bancario.

El tribunal precisa que eximir al ban-
co de “su obligacidn de efectuar la devolu-
cion inmediata” por una negligencia gra-
ve del cliente tendria como consecuencia
no solo privar al cliente de su dinero sino
“también obligar al usuario a tomar la ini-
ciativa de reclamar su derecho, en su caso
ante los tribunales competentes vy soportar
los consiguientes inconvenientes, en par-
ticular las eventuales costas procesales”.

El profesor Fernando Zunzunegui, ase-
sor de la Comision Europea en la nueva di-
rectiva sobre proveedores de servicios de
pagos, considera que “la sentencia permi-
te hacer una interpretacion extensiva a los
casos en que la operacion la hace el pro-
pio cliente”, Se refiere a las situaciones en
las que el ciudadano “presionado por una
ingenieria social muy sofisticada en la que
han intervenido los bancos v las compa-
fiias de telecomunicaciones le empujan a
realizar una determinada operacion’”. Ins-
tituciones v tribunales deben ponerse las
pilas para no defraudar a los ciudadanos.
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Solo una quinta parte de los empleados
espanoles teletrabaja de forma habitual

La brecha se ensancha entre los puestos con menor responsabilidad y peores contratos

Javier Esteban MADRID.

Seis afios después de la pandemia,
la presion de las compaiiias para re-
cuperar la presencialidad, que en va-
rios casos en Espafia ha terminado
en huelga, no ha frenado el teletra-
bajo, que segtin las estadisticas del
INE se mantiene en méximos. Pero
ese récord esconde una brecha mu-
cho mayor. Segtin un estudio de UGT,
en Espana serian més los empleados
cuyo puesto admitiria la modalidad
y siguen acudiendo a la oficina que
los que ya la ejercen desde casa. Y ese
margen sin usar se concentra entre
quienes menos capacidad tienen pa-
ra negociar sus condiciones.

Los datos proceden de la Encues-
ta TIC-Hogares de 2025 del INE, que
recoge el informe. El 14,8% de los
ocupados ha teletrabajado, unos 3,16
millones de personas. Otro 16,1%,
3,44 millones, asegura que su em-
pleo se lo permitiria y no lo ha he-
cho. Es decir, el potencial del teletra-
bajo alcanza al 30,9% del total, pero
de este volumen se aprovecha me-
nos de la mitad, el 47,9%. Dentro de
labolsa de profesionales que podrian
teletrabajar, mas de 875.000 perso-
nas podrian desempenar sus tareas
integramente en remoto y no lo ha-
cen ni un dia.

El informe, elaborado por el Ser-
vicio de Estudios del sindicato y fir-
mado por José Varela, su responsa-
ble de IA y Digitalizacion, sefiala que
este margen desaprovechado con-
trasta con la valoraciéon que hacen de
esta modalidad quienes ya trabajan
a distancia: le ponen una nota me-
dia de 8,9 sobre 10, mas de la mitad
le da la maxima puntuacion y solo
un 2% lo suspende.

Las empresas, en cambio, se han
asentado en un modelo hibrido o de
teletrabajo ocasional. Segtin los da-
tos del INE recopilados por el Servi-
cio de Estudios, aunque el 37,4% per-
mite teletrabajar, solo el 20% de sus
empleados lo hace de forma regular

El ritmo de firma de convenios
para regular el trabajo se congela
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de cada clasificacion.

El 20% de los
asalariados trabaja
en remoto de forma
regular, segun los
datos del INE

yla media se sitiia en 2,4 dias a la se-
mana.

Quién se queda fuera

El informe desglosa por ocupacio-
nes, contrato y jornada quién tele-
trabaja y quién podria hacerlo, y 1a
comparacion entre ambas cifras de-
ja diferencias significativas dentro

Por ocupaciones, los profesiona-
les cientificos e intelectuales y los di-
rectivos son los que mas se acercan
a su techo, con un aprovechamien-
to del 55% y el 54,3%, respectiva-
mente. Les siguen los técnicos y pro-
fesionales de nivel medio, con un
45,5%. En el extremo opuesto esta
el personal administrativo: un 10,7%
podria hacer su trabajo integramen-
te a distancia y otro 22,7%, de forma
parcial, pero solo el 17,6% teletraba-
ja. Aprovecha asi el 34,5% de su po-
tencial, el menor de los cuatro.

En otras palabras: los jefes usan el
teletrabajo mucho mas que sus su-
bordinados, con una diferencia que
roza los veinte puntos porcentuales.

Algo que muestra que los puestos de
mayor responsabilidad tienen méas
margen para pactar unas condicio-
nes mas flexibles de trabajo. Una ne-
gociacion que habitualmente se da
anivel individual.

Por sectores, son los especialistas
en tecnologias de la informacion los
que lideran el ranking, El 60,1% te-
letrabaja y otro 22,8% podria hacer-
lo, de modo que aprovechan el 72,5%
de su margen.

Pero también el tipo de contrato
también marca distancias. Los asa-
lariados indefinidos aprovechan el
47,8% de su potencial en remoto y
los temporales, el 31,2%. Solo el 5,4%
de estos tiltimos teletrabaja, cuando
otro 11,9% podria hacerlo. Por jor-
nada, quienes trabajan a tiempo com-
pleto aprovechan la mitad de su mar-
gen y los empleados a tiempo par-
cial, el 28,8%.

De nuevo, se repite una brecha que
vimos con los directivos, aunque en
este caso no responde a la jerarquia,
sino a la antigiiedad y rol en la em-
presa. Aquellos mas integrados en el
nucleo de la organizacion, y que sue-
len tener contratos indefinidos, ob-
tienen condiciones mas ventajosas.

Ese margen de teletrabajo sin ma-
terializar ayuda a entender por qué
el récord convive con un retroceso
frente a los socios comunitarios. En
2019, el teletrabajo alcanzaba al 8,3%
delos ocupados en Espanay al 14,4%
en la media de la UE, y el pais ocu-
paba el puesto 21 de 33. En 2025,
la diferencia se ha ampliado hasta
los 7,3 puntos y Espafia ha bajado
al puesto 22.

El peso de la hosteleria, el comer-
cio y otros servicios presenciales sue-
le senalarse como la causa. El techo
que marca la encuesta del INE rela-
tiviza ese argumento. Aunque el
69,1% de los ocupados declara que
su empleo no le permite teletraba-
jar, el potencial restante bastaria pa-
ra situar a Espafia por encima de la
media europea.
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UGT atribuye la
presencialidad a
la “cultura
controladora”

J.E. MADRID.

Pese a que Espafia alcanza cifras
récord en el teletrabajo, sigue por
detras de la media europea. Sin
embargo, aunque la hosteleria,
el comercio y otros servicios pre-
senciales suele sefialarse como
la causa, UGT afade que Portu-
gal y Malta, también muy depen-
dientes del turismo, superan a
Espana en cinco y once puntos,
respectivamente.

El sindicato achaca este freno
en el teletrabajo a “la cultura pre-
sencialista y controladora de una
parte de los mandos intermedios
y dela alta direccién”. Aunque la
encuesta del INE no pregunta por
las causas de que quien quiere te-
letrabajar no pueda hacerlo, co-
mo las preferencias personales o
que existen empleos que solo ad-
miten el trabajo a distancia en par-
te de la jornada. En este sentido,
es relevante el caso de los auto-
nomos, que no tienen este tipo de
restricciones porque no tienen je-
fes. Pero aprovechan el 53,6% de
su potencial, una cifra proxima a
la de los asalariados indefinidos.

Aun asi, UGT defiende el papel
de la negociacion colectiva para
que todos los trabajadores que lo
deseen y puedan accedan a esta
modalidad. Segiin los datos del
Ministerio de Trabajo que reco-
ge el informe, los convenios con
clausulas sobre teletrabajo han
pasado de 54 en 2017 a 265 en
2025, €l 20,5% del total, con 1,23
millones de trabajadores afecta-
dos. UGT reclama que el proxi-
mo Acuerdo para el Empleo y la
Negociacion Colectiva (AENC) lo
incluya como materia obligada.

La expansién no ha sido lineal.
Hasta la pandemia, la cifra ape-
nas se movi6 entre 54 y 81 con-
venios al afio. En 2021 salt6 a 206
y en 2023 alcanzo su maximo, con
319 convenios y 1,49 millones de
trabajadores, en plena presion
empresarial para recuperar la pre-
sencialidad. Pero después, bajo.

El metal acuerda subidas salariales del 4,34% en los convenios de 2026

Los acuerdos de este ano
dan cobertura a méas de
220.000 trabajadores

N.C. MADRID.

Ante el fuerte incremento de los pre-
cios, derivado del conflicto en Orien-
te Medio, el sector del metal esta
practicamente igualando a la infla-
ci6n en los acuerdos suscritos en los
primeros diez meses de este afio. De
acuerdo con los datos compartidos

por Confemetal, los 15 convenios
colectivos que se han firmado en
2026 en el sector del metal recogen
subidas salariales medias del 4,34%,
por encima del dato medio del IPC
(3,8%) y cercano a la cifra mas alta
de este indicador, registrada en el
mes de septiembre (4,9%).

La patronal integrada en CEOE
explica que la negociacion colectiva
del sector mantiene una tendencia
de proteccion de las rentas de los
trabajadores mediante incrementos
salariales y mecanismos de revisiéon

vinculados a la evolucion de los pre-
cios., de manera que los acuerdos
suscritos a lo largo del afio conce-
den esta garantia a 220.000 traba-
jadores.

También existen otros 40 conve-
nios colectivos del metal con efec-
tos econémicos , es decir, firmados
en anos anteriores y que se siguen
aplicando, de los que 25 incorpo-
ran clausulas de garantia salarial li-
gadas a la inflacién, que afectan a
unos 870.000 trabajadores de la in-
dustria y los servicios del metal, per-

mitiendo revisar automéaticamente
las tablas salariales cuando el au-
mento de los precios supere las su-
bidas pactadas.

La organizaci6on empresarial des-
taca que estos mecanismos suelen
traducirse en incrementos adicio-
nales de hasta un punto porcentual
o en la compensacion del diferen-
cial respecto al encarecimiento de
la cesta de la compra, reforzando
asi la capacidad adquisitiva de los
empleados. En 2025 el incremento
salarial medio ponderado alcanzo

el 3,4% en la industria y los servi-
cios del metal y el 3% en el comer-
cio del metal, teniendo en cuenta
tanto las subidas salariales como las
reducciones de jornada pactadas.

Se trata de unas cifras relevantes,
en tanto que el metal constituye uno
de los sectores con méas peso en la
econoia espafola, al reunir a unas
220000 empresas y dar empleo a
mas de dos millones de trabajado-
res. Seglin trasladan fuentes empre-
sariales, tratara de renovar el acuer-
do nacional al inicio de 2027.
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Las pensiones privadas se estancan
en pleno debate sobre el sistema publico

El Pais Vasco, Suecia o el Reino Unido tienen casos de éxito de formulas de ahorro
complementario para la jubilacion que llegan a todos los trabajadores

MIGUEL M. MENDIETA
Madrid

Las pensiones han vuelto al centro
del debate politico tras las decla-
raciones de varios dirigentes del
PP y Vox que cuestionan la soste-
nibilidad del sistema puablico ac-
tual, y apuntan a posibles refor-
mas que reforzarian los mecanis-
mos de ahorro complementario.
Es decir, las pensiones privadas,
de las que son titulares ocho mi-
llones de personas en Espania, su-
mando productos individuales y
colectivos. Se trata de un instru-
mento que, en campaifa, es un
anatema para la mayoria de los
partidos de izquierdas. Y para los
de derechas, la formula que pue-
de solucionar el gran desafio que
plantea el envejecimiento. La rea-
lidad es algo mas sutil: el Gobier-
no de coalicion lleva afios inten-
tando fomentar un sistema de
pensiones privado complementa-
rio, a través de planes empresaria-
les, pero sin éxito. Los planes in-
dividuales, por su parte, arrojan
resultados modestos.

En Espafa hay ahorrados
145.000 millones de euros en pla-
nes de pensiones que invierten en
bonos y acciones. Un 70% de ese
patrimonio estd en planes indivi-
duales y el resto en planes colec-
tivos, que algunas grandes em-
presas y administraciones puabli-
cas han creado y financiado desde
hace décadas.

Las grandes cifras esconden
un fracaso. El volumen ahorrado
a través de estos planes es bajo, en
términos per capila y en compa-
racion con otros paises. Y, en los
ultimos seis afos, sale mas dine-
ro del que entra. Los trabajado-
res del baby boom que se jubilan
retiran mds capital del que llega
mediante nuevas aportaciones. Si
el volumen global ha crecido le-
vemente, solo es porgue la Bolsa
ha subido v revalorizado el dinero
previamente invertido.

El Ejecutivo de Pedro Sinchez
ha tratado de promover las pen-
siones de empresas a la vez que
desincentivaba los planes indivi-
duales, que siempre han sido los
mis extendidos. Asi, para estos tl-
timos se fijo un maximo de apor-
tacion con derecho a deduccion
fiscal de 1.500 euros al afio, mien-
tras que en los planes de pensio-
nes colectivos se mantiene el tope
de 8.000 euros.

La logica de esta medida es
que los primeros son utilizados
por los patrimonios mds altos pa-
ra optimizar su factura fiscal, va
que el beneficio tributario es ma-
yor cuanto mas alto es el sueldo.
Se trata de una ventaja fiscal re-
gresiva que aumenta la desigual-
dad. Un estudio de la Autoridad

Evolucion del patrimonio en planes de pensiones de Espaiia

En millones de euros
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Fuente: Inverco. Incluye los individuales ¥ los de empresa

Los planes de pensiones individuales pierden cuentas en casi toda Espana
Variacion del numero de cuentas de participes entre 2024 y 2025

Comunidad 2024 2025 % variacion
Baleares 176.781 178.694 1,08
Pais Vasco* 55.595 55.789 0,35
Cantabria 78.104 78.234

Cataluna 1.416.520 1.408.812

Aragon 283.007 281.125

Canarias 311.842 309.27

C.-LaMancha  267.208 264.819

Navarra 105.489 104.478

Madrid 1.334.963 1.319.808

Andalucia 1.118.103 1.104.858

Valencia 749.2M1 739.848

Castillay Leon  441.375 435.700

Murcia 232.768 229.214

Asturias 127.297 125.340

Galicia 383.360 376.208

La Rioja 64.330 62.913

Extremadura 141.433 138.195

Ceuta 11.812 11.543

Melilla 12181 11.775

* Noincluye EPSV

Fusnle: Obsarvatorio INVERCO. Distribucion Planes de Penziones Sistema Individual. 2025

Independiente de Responsabili-
dad Fiscal (Airef) sefialaba, ade-
mis, que la mayor parte del be-
neficio fiscal queda absorbido por
las comisiones que aplica la ban-
ca por gestionar estos planes. La
medida ha sido ampliamente cri-
ticada desde el sector financiero.
Santiago Satristegui, presidente
de la firma Abante Asesores, con-
sidera: "Habria que volver a subir
el limite a los 8.000 euros, porque
han sido incapaces de incentivar
los planes de empleo”.

EL PAIS

Asi, con José Luis Escriva —
hoy gobernador del Banco de
Espafia— al mando del Ministe-
rio de Seguridad Social, se tratd
de fomentar los planes colectivos
creando nuevas figuras, como los
planes simplificados para auto-
nomos, de escaso recorrido; el
plan de pensiones sectorial, que
solo ha cuajado en el ambito de
la construccion, y un macrofondo
de pensiones, que lleva anios total-
mente encallado. Estas iniciativas
aspiran a facilitar que los conve-

nios colectivos, de empresas, pe-
ro sobre todo sectoriales, inclu-
yan cliusulas por las que parte
del salario se destine a planes de
pensiones. De este modo, el com-
plemento para la jubilacion llega
a todas las capas salariales, y los
empleados construyen su colchén
para la jubilacién desde que em-
piezan a cotizar, v no cuando ven
la edad de retiro cerca.

En la mayoria de los paises eu-
ropeos coexisten la pension publi-
ca junto con los sistemas de em-
pleo y mecanismos de ahorro in-
dividual. Uno de los casos de éxito
mds celebrados es el del Reino
Unido, donde se introdujo en 2012
el sistema Nest, por el que todos
los trabajadores britanicos tienen
la opcion de recibir una parte de
su sueldo en forma de plan de
pensiones. Aungue un empleado
puede decidir salirse y cobrar to-
do en efectivo, la inmensa mayo-

En gran parte de
Europa coexiste la

pension publica con
otras individuales

Euskadi tiene el triple
de dinero ‘per capita’
en planes privados
que el resto de Espaina

ria se queda. El modelo cubre va
a 14 millones de personas y tiene
acumulados 50.000 millones de
libras (60.000 millones de euros).
Enla actualidad, la empresa apor-
ta un 3% del sueldo al plan cada
ano, el trabajador un 4% vy el Es-
tado un 1%, por lo que se llega al
8% anual. 5i el empleado opta por
salir, solo pierde las aportaciones
del Gobierno v de su empleador.
Solo uno de cada 10 decide aban-
donar este modelo.

Dentro de Espania, el ejemplo
mads desarrollado de prevision so-
cial complementaria se encuentra
en el Pais Vasco. Alli, se ha acu-
mulado el triple de dinero per
capita en pensiones privadas que
en el resto de Espana. En Euska-
di, los planes de pensiones se de-
nominan Entidades de Prevision
Social Voluntaria (EPSV), tienen
una gran implantacion y un patri-
monio agregado de 33.000 millo-
nes de euros. Son casi 34.000 eu-
ros por cada socio, mientras que
en Espaiia, los pocos dueiios de
planes individuales solo tienen
13.000 euros ahorrados de me-
dia. El desarrollo de las EPSV se
explica por la tradicion sindical
y de negociacion colectiva, el pe-
so de las cooperativas v grandes

empresas industriales y un apo-
vo politico transversal a este tipo
de formulas.

Virginia Oregi, que durante
afnos dirigio una de las EPSV mis
exitosas, Geroa, explica que “enel
Pais Vasco no habia un régimen

juridico o fiscal especial, era todo

pricticamente igual que en el res-
to de Esparia, pero si que habia un
consenso para impulsar un aho-
rro para la jubilacién vinculado a
la negociacion colectiva”.

Espafia basa su proteccion
tras la jubilacion en el denomi-
nado primer pilar: las pensiones
puiblicas. Las cotizaciones de los
trabajadores en activo financian
las prestaciones de los jubilados
actuales. Se trata de un modelo
de solidaridad intergeneracional
que sigue siendo el principal me-
canismo de proteccion socialen la
mavor parte de Europa, pero cu-
va sostenibilidad se ve amenazada
por la demografia: cada vez hay
mas jubilados que trabajadores en
activo y con una pension cada vez
mads alta.

Precampana

La precampafa electoral ha pues-
to de nuevo sobre la mesa si el sis-
tema de reparto, que constituye
la base de la jubilacion piablica en
Espaiia, debe complementarse
con mecanismos de capitalizacion
similares a los existentes en otros
paises europeos. Con el modelo
actual, los pensionistas cobran
cada afio del dinero que aportan
a la Seguridad Social los trabaja-
dores —por eso se habla de siste-
ma de reparto—, mas una apor-
tacion con cargo a deuda y a los
Presupuestos Generales del Esta-
do, para cubrir ciertas partidas.
En cambio, los sistemas basados
en la capitalizacién responden a
una logica diferente. Las aporta-
ciones durante la vida laboral se
acumulan en cuentas individuales
o colectivas que se invierten en ac-
tivos financieros. La pensidn futu-
ra depende del ahorro acumulado
v de la rentabilidad obtenida a lo
largo de los afios. ;El caso mas fa-
moso? El modelo que el dictador
Augusto Pinochet instaurd en Chi-
le en 1981. Los criticos advierten
de que las pensiones quedan al al-
bur de los mercados financieros,
como ocurrio en el caso chileno,
con prestaciones, ademas, de baja
cuantia media.

En Suecia se ha desarrollado
un sistema publico hibrido de-
nominado cuentas nocionales. Es
un modelo de reparto, como el es-
pafiol, con la peculiaridad de que
cada trabajador tiene una cuenta
individual “virtual”, donde puede
ver cudnto dinero ha acumulado
con sus aportaciones.

Durante las campanas elec-
torales es cuando mas se deba-
te sobre pensiones, aunque casi
siempre basindose en prejuicios
v temores. Expertos mundiales
como Pablo Antolin, de la OCDE,
llevan afios pidiendo que, desde
el consenso del Pacto de Toledo,
se acuerden las modificaciones
necesarias para fortalecer el sis-
tema. Pero ahora las encuestas
mandan y las pensiones vuelven
a ser un arma arrojadiza.
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FORMULAS PARA FOMENTAR EL AHORRO JUBILACION

;Es posible que los planes de pensiones sean

MODELO BRITANICO/ Gestoras, aseguradoras, patronal, sindicatos y gobiernos buscan un pacto para perfilar un sistema efectivo

E.del Pozo. Madrid

PREVISION COMPLEMENTARIA A LA PENSION PUBLICA POR PAISES

El debate sobre las pensiones En Caje

privadas vuelve a estar enci- » _ _ ) i

ma delamesa trasla convoca- édheSIO_n Obll'g?[tor'/a pa{a I.OIS empleados constitucional
. . onvenio colectivo/sectoria

toria de ele,cc}ones generales Contribucion obligatoria del empresario N ~

para el proximo 29 de no- La Constitucion espariola

viembre. — — establece en su articulo 41
La contr_oversiau'enevarias 1 Reino Unido <] 6 Suecia 1 el caracter libre de las

aristas e intereses contra- prestaciones

puestos que llevan afios sin lo-
grar un punto de encuentro
efectivo, independiente del
color del Gobierno en cada
momento.

La posibilidad de acuerdo
entre las partes solo se puede
atisbar a través de un consen-
so politico y social, algo que
estd a afios luz de darse en Es-
pafia y que tampoco es muy
previsible tras las elecciones,
gane quien gane.

Las gestoras de pensionesy
las aseguradoras son la parte
mas activa en un escenario en
el que sindicatos y empresas
tienen un papel determinante
igual que el Estado y el Ejecu-
tivo de turno.

La adhesion obligatoria
(autoenrollment) de todos los
trabajadores aun plan de pen-
siones de empleo, el modelo
implantando en Reino Unido
e Irlanda, se ha hecho hueco
en las reivindicaciones mas
recientes de gestoras y asegu-
radoras.

Pero no es la tnica alterna-
tiva propuesta por la parte
privada para configurar un pi-
lar complementario al siste-
ma publico de pensiones.

Foco

Las entidades llevan décadas
poniendo el foco en los esque-
masimplantados en otros pai-
ses. La mochila austriaca, el
modelo sueco, con su sobre
naranja; o la alternativa chile-
na son algunos referentes se-
fialados, sin olvidarse de las
EPSV (entidades de prevision
voluntaria) del Pais Vasco,
que cuentan con mejor fiscali-
dad y mayores aportaciones.
Su penetracion entre los tra-
bajadores es mayor que la de
los planes de pensiones en el
resto del Estado entre otras
cosas por su mayor tradicion
en el mundo de las cooperati-
vas y su cultura de negocia-
cion colectiva.

Las gestoras a través de In-
vercoylas compariias de segu-
rosatravés de Unespason ina-
sequibles al desaliento en su
empefio por ampliar la activi-
dad de su negocio, ante lo que
consideran la imposibilidad
de mantener en el futuro las
actuales pensiones publicas.

- Agrupa al 90% de la

poblacién trabajadora. El

10% se ha dado de baja.

- Es posible salir en cualquier sindicatos.
momento y volver a entrar J

l cada tres afio.

- Planes de empleo pactados

en convenio colectivo,
gestionados por patronal y

2 Irlanda
- Seis meses de

permanencia obligatoria 'y
posibilidad de volver al
l sistema cada dos afios.
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Expansion

CCOO considera
“interesante” el
sistema britanico
de adscripcion
automatica

Desde la Administracion,
de diferentes signo politico, se
han reducido afio tras afio las
vias de desarrollo de esta acti-
vidad, con cancelacion de
aportaciones a los empleados
publicos y limites al ahorroy a
sus beneficios fiscales a los
particulares.

En paralelo, se han amplia-
do los incentivos a las pensio-

Fuente: Informe ‘Alternativas en el Pilar Il desde una perspectiva internacional’ del Grupo Mutua

nes de empleo por considerar
que son las que pueden llegar
a mas poblacion, pero la res-
puesta de este colectivo es
muy moderada.

Son los sindicatos, con
CCOO como el mas activo, y
CEOE, quienes tienen la lla-
ve para que el eterno debate
de la prevision social com-
plementaria salga del dia de
la marmota en el que lleva
instalado desde hace déca-
das. “Asi llevamos afio, tras
afio, tras afio” dijo Olimpia
del Aguila, responsable de
seguridad social e igualdad
del departamento de em-
pleo, proteccién social e

igualdad de CEOE, en el II
Observatorio de Pensiones
Grupo Mutua, celebrado el
jueves pasado.

Laposicion dela Union Eu-
ropea a favor de estos meca-
nismos de prevision social
complementaria puede ayu-
dar a salir de este bucle, afir-
mo Angel Martinez Aldama,
presidente de Inverco, en este
encuentro.

Carlos Bravo, secretario de
politicas publicas y seguri-
dad social de CCOO, dejo6 la
puerta abierta al modelo bri-
tanico de adhesion automati-
ca, que califico de “interesan-
te” y del que dijo que “podria

CEOE no quiere
aumentar los costes
de las empresas

con la prevision
complementaria

dar juego” en su interven-
cién en este encuentro.

Este modelo fija una apor-
tacion total del 8% del sala-
rio a los planes de pensiones
de empleo que se distribuye
entre un 4% por parte del
empleado, un 3% de la em-
presayun1% del Estado.

El representante de
CCOO apostill6 que para ca-

complementarias ala
pensién publica. Esto
choca con la adscripcion
automatica para todos los
trabajadores, incluida en el
autoenrollment.“Es por
tanto clave que el sistema
ofrezca una salida
voluntaria que “sea
efectiva’; apunta Grupo
Mutua en suinforme
“Alternativas en el pilar Il
desde una perspectiva
internacional’.

El modelo britanico
permite la retirada
voluntaria de los
trabajadores del sistema,
algo que hace alrededor
del 10% de este colectivo.
La adscripcién automatica
es el punto de partida para
impulsar la prevision
complementaria, pero
deberia adaptarse ala
situacién espariola.

La propuesta incluida en el
informe de Mutua apunta
auna aportacion
(porcentaje sobre el
salario) inicial reducida
para “favorecer la
aceptacion del sistema,
especialmente para los
salarios bajos’, que
deberian contar conun
“refuerzo de los incentivos,
evitando que las
limitaciones de renta
disminuyan su
participacion en el
sistema’.

La propuesta sefiala que
los incentivos fiscales se
adapten al nivel de rentay
al tamafio de cada
empresa.

En definitiva, el
autoenrollmentes un
punto de partida, pero no
una solucién suficiente por
sisola.

librar la situaciéon hay que
tener en cuenta que Reino
Unido, Irlanda y Australia,
que también cuenta con
pensiones privadas obliga-
torias para los trabajadores,
tienen una tasa de sustitu-
cion (porcentaje que supone
la prestacion de jubilacion
sobre el ultimo salario) de
entre el 29% y el 34% muy
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obligatorios?

de prevision que complemente la pension publica.

EVOLUCION DE LOS PLANES DE PENSIONES

>Patrimonio
En millones de euros.
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Expansion Fuente: Inverco
inferior a la espafola, que Los planes ralisis absoluta del sector, en
supera el 70%. P 2022 se abri6 una ventana de
La implantacion de la ad- gestlonan oportunidad”, sefiala Bravo

hesion obligatoria debe con-
tar con el visto bueno de los
empresarios y para CEOE, el
autoenrollmentya esta incor-
porado en Espana a través de
la negociacion colectiva. “Es
una forma de superar la difi-
cultad de adscribir obligato-
riamente alos empleados aun
plan de pensiones”, ya que la
Constitucion espafola dice
que las pensiones comple-
mentarias seran libres, “pero
somos libres de pactar a tra-
vés de la negociacion colecti-
va la adscripcion de nuestras
empresas y trabajadores de
un sector” (ver informacion
adjunta).

No obstante, la represen-
tante de los empresarios, se
mostro reticente a aumentar
el coste que el autoenrollment
supone para las empresas,
porque “no se puede hacer
mas caro el mantenimiento
delos puestos de trabajo”.

Espejos

Como si de un juego de espe-
jos se tratara, los sindicatos
tampoco estan por la labor de
que la aportacién de los traba-
jadores se detraiga de su n6-
mina, en su opinién debe ser
adicional: un nuevo salario di-
ferido.

Cada parte defiende sus in-
tereses y en esta linea Angel
Martinez Aldama, presidente
de Inverco propuso en que se
ordene la obligatoriedad de las
pensiones privadas en aras de
preservar de la salud financie-
ra de la poblacion igual que en
su dia se prohibi6 el consumo
de tabaco en determinados es-
pacios para proteger la salud
de los ciudadanos o, en la mis-
ma linea, se implantd la retira-

145.106 millones

Los planes de pensiones
gestionaban 145.106
millones, al cierre de junio
pasado. De ellos, 102.680
millones son patrimonio

de los productos de
particulares y asociados

y los restantes 42.421
millones estan colocados

en fondos de empleo,

segun datos de Inverco.

Las cuentas de participes
totales suman 10,6 millones:
7,23 millones de particulares
y asociados,y 3,33 millones
de planes de pensiones

de empleo.

Los productos individuales
recortaron su aportacion

y su beneficio fiscal

de 8.000 euros anuales
a2.000 euros en 2021,

y 1500 en 2022.

El tope para los trabajadores
es de 5.750 euros anuales.

da de los puntos del carnet de
conducir para tratar de redu-
cirlos accidentes de trafico.

Reivindicaciones aparte, lo
que parece claro es que la ulti-
ma reforma de las pensiones
privadas, impulsada en 2022
por el actual gobernador del
Banco de Espaiia y ex minis-
tro de Inclusion y Seguridad
Social y Migraciones, no ha
funcionado.

Selanzé sinacuerdo con las
partes implicadas y aunque el
objetivo de extender la previ-
sion social complementaria a
todos los trabajadores fuera
compartido, no lo era el cami-
no paralograrlo.

“Después de 16 afios de pa-

que apunta, no obstante, a de-
ficiencias en el planteamiento
inicial.

En su opinion, en el fracaso
de estainiciativa “hay unares-
ponsabilidad compartida del
legislador, de los interlocuto-
res sociales y del sector”.

El Gobierno lanzo el pro-
yecto “sin consenso interno”
entre el ministerio de Escriva
yel de Hacienday “por lo tan-
to con la falta de acompatia-
miento con medidas fiscales”
sostiene.

Incongruencia

Ademis, afiadi6 Bravo, lare-
forma nace con el objetivo
de impulsar la prevision so-
cial entre los funcionarios y
los auténomos. En el primer
caso, se da la “incongruencia
de que la Administraciéon no
ha habilitado las aportacio-
nes al sector publico”, sus-
pendidas desde la crisis fi-
nanciera.

En paralelo, dijo, los auto-
nomos no estan aprovechan-
do los incentivos fiscales que
da la reforma a sus aportacio-
nes a pensiones. “Yo creo que
aqui hay un interés por parte
de los comercializadores de
estos productos que prefieren
retener en el tercer pilar a este
colectivo, con retornos mas
altos que en los planes de pen-
siones simplificados”.

En el reparto de responsa-
bilidades, Comisiones Obre-
ras reconoce que sindicatos y
patronal no estan analizando
la implantacion de pensiones
complementarias en la nego-
ciacion colectiva, a excepcion
del sector de la construccion,
“un hito con el que estamos
encantados”.

La IA supera al cambio
climatico como primer
riesgo global en seguros

Mamen Ponce de Leén. Madrid
La inteligencia artificial (TA) y
el big data se han situado por
primera vez por delante del
cambio climatico en la clasifi-
cacion de las mayores amena-
zas para la sociedad identifi-
cadas por los expertos en se-
guros en el Future risks re-
port 2026, elaborado por
AXA. La incorporacion al
ranking de las tensiones entre
generaciones es otra de las
grandes novedades del infor-
me.

Desde hace 13 afios la ase-
guradora francesa analiza los
peligros emergentes que tie-
nen capacidad de transfor-
mar el panorama social en los
proximos cinco a diez afos.
En la nueva edicion, publica-
dahace pocos dias, los autores
del estudio se han basado en
los resultados de una encues-

Dreamstime

La IAy sus riesgos se han con-
vertido en la mayor amenaza.

ta realizada por Ipsos a 4.345
profesionales del seguro de
62 paises y a 24.000 ciudada-
nos de 19 paises.

El sondeo identifica por
primera vez en la serie que la
TIA y los riesgos derivados de
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la utilizacion de grandes bol-
sas de datos se han convertido
en la mayor amenaza, segiin
el criterio de los expertos.

En este punto se constata
una importante discrepancia
respecto a la percepcion de la
poblacion en general, que si-
gue apuntando al cambio cli-
matico como el peor peligro,
aunque la preocupacion por
laTA ha pasado a ocupar el se-
gundo puesto para este grupo,
desde el séptimo en el que es-
taba el afio pasado.

Con respecto a las tensio-
nes intergeneracionales, un
nuevo apartado en el informe
de AXA, el 59% de los ciuda-
danos afirma haber percibido
choques entre grupos de
edad. Y hasta un 46% consi-
dera que las nuevas genera-
ciones disfrutaran de una cali-
dad de vida inferior.

(4
BME X

a SIX company
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JUAN F. JIMENO

«A este ritmo Espana
ardara 40 anos enllegar

a la renta media europea»

El presidente del Consejo de la Productividad de Espana advierte de que los datos
manejados hasta ahora por el Gobierno y él mismo son «un espejismo. «Tras la
revision del INE la productividad solo crece un 0,4%, menos que la pasada década»

Fue el actual vicepresidente primero,
Carlos Cuerpo, el que llevd en 2024 al
economista Juan Francisco Jimeno
(Jaén, 1962) al Consejo de la Produc-
tividad de Espafia, organismo asesor
del Estado cuya creaciéon

la productividad esta creciendo por de-
bajo de lo que pensabamos, habra que
adaptar lalectura. Ademas, la perspec-
tiva de que el informe se publique fue-
ra del actual contexto electoral, des-

pués de las elecciones, nos

fue reclamada por la Comi- permitird ser mas directos
sion Europea. 0, si se quiere, politicamen-
Pregunta. ;Cual es la situa- teincorrectos.

cion delaproductividad en P. ;Tiene el Consejo inde-
Espafia traslos tltimos da- pendencia del Ministerio?
tos del INE? R. Somos completamente
Respuesta. Estamos en una CARLOS auténomos alahora de de-
nueva desaceleracion dela SEGOVIA cidir qué tratamos, como
productividad. Pensaba- organizamos las reuniones

mos que la productividad por hora es-
taba creciendo a tasas cercanas al 1%
anual, pero, tras las ultimas revisiones
dela contabilidad nacional del INE, es
lamitad.

P. Pero los datos oficiales que daba el
INE y el Ministerio de Economia has-
taahora eran del doble con repunte...
R.Ya, pero toda la historia del repunte
y del cambio estructural parece, por
ahora, mas un espejismo que unarea-
lidad consolidada.

P. Entonces, ;crece la productividad
menos aun que en la pasada década?
R. Asi es. La tasa anual media de creci-
miento de la productividad por hora
para el periodo 2014-2019 fue del 0,5%,
pero es que ahora, tras la revision del
INE, el crecimiento en el periodo 2022-
2026 es del 0,4%.

P. gTendra que cambiar el ministro Car-
los Cuerpo lo que ha venido diciendo
del crecimiento de la productividad?
R. Supongo que el ministro se basaba
en los datos anteriores y que todavia
no ha actualizado su mensaje. E1 Mi-
nisterio podra argumentar que la pro-
ductividad sigue creciendo con em-
pleo, lo cual es positivo. Pero no podra
cambiar lalectura de los datos: si el INE
indica un crecimiento menor del pre-
visto, el mensaje tendra que acomo-
darse a esarealidad.

P.También debera cambiar el Conse-
jo de Productividad de Espanalo que
decia en su primer informe del pasa-
domarzo, sno?

R.En el Consejo somos 17 personas y
tendremos que revisar el primer infor-
me y adaptar el mensaje alos nuevos
datos. Yo sigo la maxima atribuida a
Keynes: cuando cambian los datos,
cambio de opinion. Si el INE dice que

y qué escribimos. A veces recibimos
consultas o sugerencias, como ocurrio
con el llamado Régimen 20, pero no
instrucciones sobre el contenido de
nuestros informes. Lo que si somos es
funcionalmente dependientes del Mi-
nisterio de Economia porque el Con-
sejo no tiene personalidad juridica ni
recursos propios. Se cre6 por decreto
€omo un 6rgano asesor, sin reconoci-
miento institucional como organismo
auténomo y sin presupuesto.

P. En otros paises europeos no hay esa
falta de medios...

R. Yo estoy muy contento con la com-
posiciony con la capacidad del grupo,
pero dar esa responsabilidad sin recur-
sos no es la mejor manera de disefiar
una institucion. Mi mandato termina
en tres afios y confio en que para en-
tonces podamos tener un Consejo me-
jor dotado y mejor disefiado.

P. ;Por qué es tan importante aumen-
tar la productividad?

R. Porque es lo que permite que crez-
cala renta per capita. Casi todoslos ele-
mentos de bienestar —esperanza de vi-
da, nivel educativo, satisfaccion decla-
rada en encuestas— estan positivamen-
te correlacionados con la renta per ca-
pita. Ademas, los recursos publicos pro-
vienen de lo que se produce. En nuestro
primer informe pusimos un ejemplo:
sila productividad por ocupado en Es-
pafia fuera un 10% mayor, con la mis-
ma presion fiscal el sector publico dis-
pondria de unos 60.000 millones de
euros adicionales. Esa cantidad seria
suficiente, aproximadamente, para cu-
brir el déficit contributivo de las pen-
siones y liberar recursos para infraes-
tructuras, defensa, educacion u otras
politicas necesarias. Sin mejorar la pro-

ductividad, no podemos aspirar a una
mejor calidad de vida. Hay algunas se-
fiales positivas, pero insuficientes.

P. ;Qué sefiales?

R. La productividad total de los facto-
res—que mide la produccion en rela-
cion con todos los recursos utilizados:
capital, trabajo y demas—ha tenido un
repunte notable. Pero llega después
de un periodo, entre 1995 y 2014, en el
que hubo crecimientos negativos por
un modelo muy distorsionado, muy
sesgado hacia la construccion, en el
que el crédito y los recursos se asigna-
ban con criterios poco eficientes. Me-
jorar eso no era dificil. Lamentable-
mente, los avances siguen siendo mo-
destos.

P. ;Qué implica que la productividad
crezcaaunritmo del 0,4%?
R.Implica que la productividad por ho-
ra puede permanecer estancada du-
rante mucho tiempo. A esa velocidad,
necesitarfamos unos 140 afnos para du-
plicar la productividad. Ademas, en un
contexto demografico en el que la po-
blacién en edad de trabajar disminui-
rd en relacion con la poblacion total, la
renta per capita tampoco creceria. De
hecho, entre 2030 y 2050, e incluso mas

RETO

«Sino hacemos
nada la renta per
capita puede
bajar hasta 2050»

SMI

«Una subida
excesiva dejaalos
jovenes fuera del
mercado laboral»

FONDOS UE
«Lainversion
privada sigue
plana. Lo que sube
esla publica»

alla, podria disminuir sino cambiala
tendencia.

P. ;Para cuando el viejo suefio de con-
verger con larenta media europea?
R. Necesitariamos crecimientos de pro-
ductividad bastante superiores alos
actuales. Es cierto que la baja produc-
tividad es un problema europeo, no
solo espafiol, y que ahora estamos cre-
ciendo ligeramente mas que Francia,
Alemania o Italia, pero seguimos es-
tando alrededor de un10% por deba-
jo de larenta media de la Union Euro-
pea. Al ritmo actual, Espafa tendra que
esperar 40 0 50 afos para alcanzar la
renta per capita europea. Si queremos
converger antes, hay que acelerar la
productividad. Un crecimiento anual
del 2% de la productividad fue habi-
tual histéricamente desde la Revolu-
cion Industrial hasta finales del siglo
XX, pero no ahora.

P. ;Cémo es posible esta pérdida de
fuelle en la productividad tras recibir
100.000 millones de fondos europeos?
R. Es que todavia no tenemos una idea
muy clara de cémo se han implemen-
tado esos fondos. Las cifras macro su-
gieren que la inversion privada sigue
siendo planaylo que ha aumentado
fundamentalmente es la inversion pu-
blica. No se ha hecho una evaluacion
rigurosa de como se han gastado los
fondos, ni de si han cambiado la com-
posicion del capital empresarial hacia
activos mas productivos o intangibles.
No existe, ni desde el Ministerio de Eco-
nomia ni desde la Oficina Econdmica
del Presidente del Gobierno, un mapa
que caracterice cuanto se ha invertido,
dénde y en qué activos. No es lo mis-
mo construir un carril bici o instalar
paneles solares en un edificio publico
que realizar inversiones productivas.
P. ;Qué otros factores pueden estar fre-
nando la productividad?

R. El problema principal es la baja in-
version. Las empresas han invertido
poco, aunque si han aumentadolain-
version en activos intangibles en cohe-
rencia con el desarrollo tecnologico y
la inteligencia artificial. La productivi-
dad es un concepto sencillo de formu-
lar, pero muy complejo de operar. Pri-
mero, es dificil de medir; por ejemplo,
medir las horas efectivamente traba-
jadas ya plantea problemas. Ademas,
depende de complementariedades:

de nada sirve que las empresas invier-
tan en capital si los trabajadores no tie-
nen las cualificaciones necesarias pa-
ra utilizarlo, o sila direccion no sabe
organizar capital y trabajo. Y, al contra-
rio, de nada sirve tener trabajadores
muy formados si no hay inversion su-
ficiente en los sectores donde pueden
aplicar sus conocimientos. Por eso mu-
chos profesionales cualificados aca-
ban emigrando. No hay una tinica pa-
lanca: hacen falta muchas.

P. ;Y qué efecto tiene el absentismo?
R.El absentismo genera una brecha
entre la productividad por hora y la pro-
ductividad por ocupado. Si alguien tra-
baja menos horas, aunque su produc-
tividad horaria se mantenga, su pro-
ductividad por ocupado y su salario
no creceran al mismo ritmo. En Espa-
fia se ha detectado una reduccién im-
portante de las horas trabajadas, atri-
buible tanto al absentismo como al au-
sentismo, que son cosas distintas. El
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absentismo se refiere a bajas o impe-
dimentos para trabajar; el ausentismo,
anoir a trabajar pudiendo hacerlo.

P. ;Cuanto puede subir el Gobierno el
salario minimo interprofesional sin
efectos contraproducentes?

R. Esrazonable que suba en linea con
el coste de lavida. Silainflacion es del
3%, lo razonable es que crezca al me-
nos un 3%. Pero en Espafa hay una
gran heterogeneidad empresarial y
territorial. Un salario minimo de 1.200
euros al mes puede ser claramente in-
suficiente en Madrid, pero estar muy
cerca del salario mediano en una pro-
vincia como Jaén. Un incremento que
no tenga en cuenta esa diversidad te-
rritorial puede tener efectos negati-
Vos.

P.Entonces, con una inflacion previs-
tadel 3,5% y un crecimiento de la pro-
ductividad del 0,4%, scual seria el limi-
terazonable?

R. Aproximadamente un 4%, pero hay

ANGEL NAVARRETE

que tener mucho cuidado con la hete-
rogeneidad. En algunos sectores pue-
de ser pocoy en otros demasiado. Pa-
ralos jovenes, en determinadas ocu-
paciones y niveles educativos, un sa-
lario minimo excesivo puede mante-
nerlos fuera del mercado laboral.

P. Delas cifras del FMI se desprende
que en Espafia los costes laborales es-
tan creciendo mds que la productivi-
dad. A dénde nos lleva eso?

R. A un problema de competitividad.
Los costes laborales no estan crecien-
do de forma excesiva, aunque quiza si
los no salariales —cotizaciones socia-
les e impuestos asociados al trabajo—,
pero no creo que la brecha sea impor-
tante por ahora. Es verdad que antes
si se subia el SMI se permitia compen-
sar el aumento reduciendo comple-
mentos salariales, pero eso al Ministe-
rio de Trabajo no le gusta y lo que au-
mente ahora si puede aumentar los
costes laborales.

50.000 euros al mes para
45 funcionarios sin plaza

Una promocion de inspectores de Trabajo lleva casi dos afios
esperando destino tras aprobar una oposicion y la formacion

CRISTINA ALONSO MADRID
ElEstado esta gastando 50.000 eu-
ros al mes desde hace mas de un
afio en pagar nominas a medio cen-
tenar de funcionarios que, en rea-
lidad, no trabajan. Se trata de una
promocion entera de inspectores
de Trabajo que lleva casi dos afios
esperando destino tras aprobar la
oposicidn y completar su forma-
cion. Una situacion que amenaza
conagravarse tras el adelanto elec-
toral: «<Hay unaausencia total dein-
formacion», denuncia a EL MUN-
DO uno de los afectados que pre-
fiere permanecer en el anonimato.

La ultima promocion de acceso
al Cuerpo Superior de Inspectores
de Trabajo y Seguridad Social, que
cuelga del departamento que diri-
ge Yolanda Diaz, superd el proceso
selectivo el 6 de marzo de 2025y
completd suformacionenlaEscue-
la de Inspeccion en diciembre de
eseafio. Sin embargo, 19 meses des-
puésno seleshaasignado un des-
tinoy, por tanto, no pueden ejercer
las funciones para las que fueron
seleccionados y formados.

El bloqueo tiene un importante
impacto en las arcas publicas, ya
que desde septiembre del afo pa-
sado estos 45 inspectores estan co-
brando la retribucién correspon-
diente a los funcionarios en prac-
ticas, el sueldo base que ronda los
1100 euros al mes. El coste total pa-
ra la Administracion supera los
50.000 euros mensuales, lo que con-
lleva un gasto publico acumulado
de mas de 600.000 euros.

«Nosencontramos en unasitua-
cidn dificil de explicar a cualquier
ciudadano: hemos superado una
oposicion extremadamente exigen-
te, hemos completado nuestra for-
maciony seguimos percibiendo re-
tribuciones publicas sin poder de-
sempefar ni un solo dialas funcio-
nes paralas que hemos sido selec-
cionados», lamenta otro afectado.

En este momento reinala incer-
tidumbre. Los funcionarios perma-
necen atrapados en un proceso ad-
ministrativo que depende delare-
solucidn previa de un concurso de
traslados de inspectores en activo.
El dltimo contacto que mantuvie-
ron representantes dela promocion
con la Inspeccion de Trabajo para
solicitar una prevision de incorpo-
racién se produjo en junio y lares-
puesta que obtuvieron fue escue-
ta: «El procedimiento continia su
tramitacién con normalidad».

Fuentes del Ministerio de Traba-
jo consultadas por este medio ase-
guran que «pronto se podran cu-
brir las plazas de nuevo ingreso,
que dependen del cierre anterior
del concurso de traslados». Y justi-
fican que «es el procedimiento ha-

La vicepresidenta y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz. EUROPA PRESS

LAFACTURA

6

DE MARZO DE 2025. Esla
fecha en la que supero el pro-
cesoselectivolapromociénde
acceso al Cuerpo Superior de
Inspectores de Trabajo y Segu-
ridad Social, hace 19 meses.

1.100

EUROS MENSUALES. Eslo
que cobra de media cada ins-
pector, el equivalente a la re-
tribucion correspondiente a
los funcionarios en practicas.

600.000

EUROS. Es lo que lleva gas-
tado el Estado en estos funcio-
narios desde hace mas de un
afo, aunque no trabajen.

bitual, altamente garantista conlas
carrerasy traslados delasylos fun-
cionarios, y que lleva unos plazos
concretos que no determina el Or-
ganismo Estatal Inspeccién de Tra-
bajo y Seguridad Social». Es mas,
desde el equipo de Diaz afirman
que «esto es un tema que compete
a Funcién Publica», colocando asi
la pelota sobre el tejado del depar-
tamento que dirige Oscar Lépez.

Ellimbo administrativo se agra-
va por la «falta de transparencia»
que denuncian los afectados, mas
preocupados ahora si cabe tras la
convocatoria de elecciones gene-
rales para el 29 de noviembre. «La
firma de algunos documentos co-
rresponde ala subsecretaria de Fun-
cién Publica, que es un cargo poli-
tico, pero no sabemos sipuede afec-
tarnos el adelanto electoral porque
hay una ausenciatotal de informa-
cién oficial y de calendario», se que-
jan desde la promocion.

Estalagunacomunicativa halle-
vado alosinspectores a barajar in-
formalmente escenarios que retra-
sarfan laincorporacion efectiva has-
tamarzo de 2027, como pronto. De
materializarse esaprevision, el de-
sembolso acumulado para el Es-
tado superaria el millén de euros
en retribuciones publicas destina-
das a personal ya seleccionado y
formado que continda sin prestar
servicio efectivo debido a retrasos
y disfunciones administrativas en
el proceso de incorporacion.

«No pedimos privilegios ni tra-
tamientos excepcionales. Pedimos
simplemente poder trabajar en
aquello paralo que hemos sido se-
leccionados, formadosyporloque
la propia Administracién ya esta
destinando recursos publicos», de-
mandan los afectados, que apelan
al trabajo «de forma coordinada»
delosdepartamentos de Diaz y Lo-
pez para poner fin a esta situacion
lo antes posible.
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Seat negocia con Aggity fabricar
drones en su planta de Martorell

BUSCA FINANCIACION PUBLICA/ |_as dos compariias se han reunido con el Ministerio de Industria para
plantear la posibilidad de lanzar un programa de modernizacion militar especifico para el proyecto.

Javier Roibas/Carlos Drake.
Madrid

Seat, propiedad del grupo ale-
man Volkswagen, esta abierta
adiversificar su negocioy una
de las opciones que tantea es
entrar en laindustria delaDe-
fensa, una posibilidad que ya
ha abordado con varias em-
presas en los ultimos meses.

Seguin ha reconocido su
presidente, Markus Haupt, la
empresa ha sido contactada
tanto por el Gobierno como
por el Ejecutivo catalan para
poner sus fabricas al servicio
de las necesidades militares,
un sector que esta afrontando
unos severos cuellos de bote-
lla en las entregas de pedidos,
ya que hay una gran demanda
y no tanta capacidad indus-
trial disponible de manera in-
mediata.

Una de las propuestas en
firme que tiene Seat sobre la
mesa en estos momentos es la
del grupo tecnologico catalan
Aggity, que, como adelanto
EXPANSION la semana pa-
sada, esta conformando un
consorcio de drones civiles y
militares y busca un socio con
capacidad para poder fabri-
carlos en serie.

Fuentes al tanto de la situa-
cion aseguran que Seat ha ca-
talogado el proyecto, que con-
templaria la produccién de
drones en la planta de la em-
presa en Martorell (Barcelo-
na), de “estratégico”, aunque
sigue evaluando las sinergias
que pueden existir entre la in-
dustria automovilistica, acos-
tumbrada a volimenes muy
altos de produccion, y la de
Defensa, con cifras mas redu-
cidas y con unas fuertes ba-
rreras de entrada en forma de
homologaciones, permisos y
controles de seguridad.

Mientras, las conversacio-
nes avanzan. Las dos compa-
fifas mantuvieron la semana
pasada un encuentro con el
Ministerio de Industria para
plantear la posibilidad de ac-
ceder a financiacion publica a
través de un Programa Espe-
cial de Modernizacion (PEM)
de Defensa especifico para
impulsar este proyecto, que

En caso de no
prosperar los planes
con Seat, Aggity
tiene una oferta de
una empresa india

Seat se reunio con Indra tras
una llamada del Gobierno

Carlos Drake. Madrid
Unadelasempresas con las
que Seat ha hablado para
entrar en Defensa es Indra,
que esta centralizando
buena parte de los fondos
publicos destinados a pro-
gramas de Defensay que se
encuentra con necesidades
inmediatas de capacidad
de produccion, segiin con-
firmo el presidente de Seat,
Markus Haupt, en el pasa-
do Sal6n del Automovil de
Paris.

“Tuvimos conversacio-
nes con Indra después de

tendria caracter dual (civil y
militar).

Para articular esta iniciativa
se vislumbran dos consorcios.
El primero, liderado por
Aggity, combina el software y
la infraestructura necesaria
para la operacion de los dro-
nes y del mismo forman parte
Cargo Drone Solutions (ope-
radora certificada), Bluenest
(encargada de los vertipuer-
tos), XRF (compaiiia partici-
pada por la OTAN que aporta
tecnologia de mando y con-
trol) y Aggity con su software.

ser contactados por el Go-
bierno espafiol y también
por el catalan, a los que les
encantaria vernos como so-
cio en proyectos de Defen-
sa”, explico el directivo de
la firma automovilistica
consede en Martorell.
Haupt reconocié que
Seat mantuvo “algunas
conversaciones” con Indra
en este sentido, aunque se-
fialé que, por el momento,
no hay nada “concreto” de
lo que se pueda hablar,
puesto que Seat todavia es-
ta en proceso de evaluacion

Seat entraria en un segundo
consorcio, en el que aportaria
su capacidad industrial con
una nueva linea dedicada a la
fabricacion de los drones en
su planta de Martorell.

De hecho, ya habria un pri-
mer pedido de 500 unidades
de estos drones por parte del
Ministerio para la Transicion
Ecoldgica de cara a la tempo-
rada de incendios del afio que
viene, si bien se trata de una
solicitud verbal que todavia
no ha sido trasladada a un
contrato publico, sefialan las

de si esta posibilidad puede
representar una oportuni-
dad de negocio para la em-
presa. “Por supuesto, cada
vez que el Gobierno llama a
tu puerta, como empresa
espafiola, estamos dispues-
tos a ayudar, pero necesita-
mos encontrar cual puede
ser nuestro negocio. Toda-
via estamos trabajando en
ello”, subrayo.

Mas alla de Seat, el Go-
bierno espafiol ha tanteado
las capacidades industria-
les para Defensa de otras
empresas.

fuentes consultadas por EX-
PANSION.

El obstaculo del 29-N

En el marco de las conversa-
ciones de Seat y Aggity con el
Ministerio de Industria para
captar la financiacion publica
necesaria para impulsar y po-

Ya habria un
encargo verbal de
500 drones de cara
a la temporada de
incendios de 2027

Aggity esta creando
un consorcio de
drones tras comprar
las firmas Bluenest
y Cargo Drone

El proyecto abriria
la puerta a Seat para

lograr determinadas
certificaciones
aeronauticas

Supondria la
creacion de una
nueva linea para
drones en la fabrica
de Martorell

Fabrica de Seat en Martorell
(Barcelona).

ner en marcha el proyecto,
uno de los principales escollos
tiene que ver con la cercania
de las elecciones generales del
proximo 29 de noviembre,
dado que un cambio de signo
en Moncloa supondria la lle-
gada de nuevos interlocutores
ministeriales.

La cartera liderada por Jor-
di Hereu ha manifestado inte-
rés en el proyecto, pero ha in-
dicado a las empresas que el
proyecto debe pasar el filtro
del Ministerio de Defensa,
que recibe multitud de pro-
puestas de este tipo debido al
auge del sector.

Las fuentes consultadas
apuntan que Aggity ha man-
tenido diferentes encuentros
con el departamento que en-
cabeza Margarita Robles y
que una de las cuestiones que
se le habria trasladado al gru-
po catalan es sila presencia de
Seat es excluyente. Ademads,
apuntan que Aggity lleva va-
rios meses en conversaciones
con Seat y que es con la em-
presa con la que quiere sacar
adelante la propuesta. El pro-
yecto abriria la puerta a Seat
de un negocio en auge como
es el de los drones y facilitaria
que pudiese obtener las certi-
ficaciones aeronauticas para
el disefio, fabricacion y man-
tenimiento de estos equipos.

Ademas de Seat, el Gobier-
no también tante6 a Ford para
saber hasta qué punto podria
contar con su capacidad in-

Drones para
emergencias y
de ataque

La propuesta de drones
duales del consorcio
liderado por Aggity junto a
Bluenest, Cargo Drone y
XRF se trata de una
plataforma auténoma con
dos rotores y despegue
vertical que podria
trasladar cargas de hasta
1500 kilogramos. Se
podrian utilizar para llevar
viveres a zonas remotas o
inaccesibles en
situaciones de
inundaciones o
catastrofes naturales y
también para combatir
incendios. Mas alla del
ambito civil, los drones
desarrollados por el
consorcio también
podrian configurarse para
un uso militar y utilizarse
para atacar en enjambre.
El consorcio cuenta con la
infraestructuray la
tecnologia para llevar
adelante el proyecto, pero
necesita un socio con las
capacidades industriales
para poder fabricar las
aeronaves en serie.

dustrial para futuros progra-
mas militares. También para
saber cuales son las capacida-
des nacionales inmediatas an-
te necesidades productivas.
Sin embargo, la opcion de
usar las instalaciones de Ford
en Almussafes es ahora més
complicada debido al acuerdo
cerrado conla china Geely.
Las fuentes sefialan que, de
momento, no hay ningtn pro-
yecto confirmado, pese a las
reuniones “preliminares”,
que han sido de perfil técnico
y que se suman a otras mu-
chas que esta manteniendo
Seat con empresas del sector.

Laalternativa india

En caso de que el proyecto no
consiga la financiacion pabli-
ca necesaria en Espafa,
Aggity tiene otra “oferta soli-
da” para sacar adelante su ne-
gocio de drones.

Se trata de una gran empre-
sa india, aunque no se ha des-
velado el nombre ni el sector
al que se dedica la compania.

En esta busqueda de finan-
ciacion publica, se espera que
esta semana haya un encuen-
tro entre Aggity y la Generali-
tat catalana para abordar co-
mo impulsar este proyecto.

Las fuentes recalcan que el
proyecto seria inviable sin fi-
nanciacion publica debido al
volumen de inversion necesa-
ria para ponerlo en marcha.
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Defensa blinda los contratos de vehiculos
contra retrasos tras el caso 8x8 Dragon

Seleccionara hasta tres empresas para tener
alternativas si el proveedor principal falla

Nacho Martin MADRID.

El Ministerio de Defensa ha inclui-
do una nueva clausula en los contra-
tos de vehiculos blindados para evi-
tar bloqueos, retrasos e incumpli-
mientos, que han complicado en los
ultimos afios proyectos importantes,
siendo el 8x8 Dragon el caso mas cla-
ro, aunque no el tnico. El mecanis-
mo ha sido incorporado ya en los plie-
gos de las licitaciones para el mante-
nimiento de los Pizarro y los BMR,
que estan pendientes de adjudicar-
se, pero las fuentes consultadas pre-
vén que se extienda a mas progra-
mas en el futuro.

La férmula contempla la llamada
adjudicacion en cascada. De esta for-
ma, en los acuerdos marco de los Pi-
zarro y los BMR se seleccionaran un
maximo de tres empresas, en lugar
de un tinico adjudicatario, y se orde-
naran segun la clasificacion que ob-
tengan en el procedimiento de con-
tratacién. En condiciones normales,
Defensa acudira primero a la com-
pania que haya quedado en primera
posicion. Si esta mantiene las condi-
ciones exigidas y no concurre en in-
cumplimientos, sera la que reciba el
contrato basado correspondiente (es
decir, el encargo concreto de mante-
nimiento que se adjudica dentro del
acuerdo marco). La situacion cam-
bia cuando la primera empresa nqg
mantiene las condiciones requeridas

LR+
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0 se comprueba que esta incumplien-
do sus obligaciones en esos contra-
tos basados que ya se le adjudicaron.
En ese caso, el 6rgano de contrata-
ci6n podra solicitar la oferta para el
nuevo encargo a la segunda compa-
fifa clasificada. Y si esta tampoco cum-
ple las condiciones, podra recurrir a
la tercera. De esta forma, Defensa
dispone de una alternativa para ad-
judicar los siguientes trabajos sin te-
ner que depender necesariamente de
un Gnico proveedor y sin necesidad
de suspender el programa y tener que
volver a licitarlo en caso de compli-
caciones.

En la documentacion de los Piza-
rro y los BMR se recoge que la fina-
lidad de esta nueva clausula esla de
disponer de mas de un operador que
posibilite asegurar la ejecucion del
contrato a la mayor brevedad posi-
ble, evitando asi “periodos prolonga-
dos de desatencién que venian pro-
duciéndose en la contratacion tradi-
cional en contratos con un tinico em-
presario” en tanto se solventaban
“causas variadas de su ambito inter-
no (huelgas de empresa, problemas
con suministradores, etc...) o exter-
nas (fuerza mayor, riesgo imprevisi-
ble, etc) o se resolvia dicho contrato
por incumplimiento, que impedian
o retrasaban la satisfaccion del inte-
rés publico”.

El pliego mecanismo contempla,
ademas, una via extraordinaria pa-

Inyeccion de 70
millones para
ponerlos a punto

Precisamente la semana pa-
sada el Gobierno aprobé dos
contratos destinados al man-
tenimiento y la entrada en ser-
vicio de los 8x8 Dragon, por
un valor total de 68,40 millo-
nes de euros. El primero de
ellos, de 53,9 millones, se des-
tinara a un acuerdo marco
que permitira el mantenimien-
toy la operatividad de estos
vehiculos. El segundo, de 14,
4 millones, se enfoca en ase-
gurar la disponibilidad operati-
va de los vehiculos, la opera-
cion segura, asi como la efi-
ciencia econdémica en la
gestion del programa desde la
etapa de preparacion y duran-
te la etapa de vida operativa.

ra situaciones excepcionales, como
emergencias, urgencias extremas,
problemas generalizados de sumi-
nistro o variaciones de precios, asi
como cargas de trabajo especialmen-
te elevadas o urgentes. En esos ca-
sos, Defensa podra solicitar ofertas
alos distintos operadores y repartir
el importe de los encargos entre ellos.

La distribucion prevista reserva en-
tre el 50% y el 70% para la primera
empresa, entre el 20% y el 30% pa-
rala segunday entre el 10% y el 20%
para la tercera. El objetivo es dispo-
ner de mas capacidad de respuesta
cuando las circunstancias no permi-
ten seguir el procedimiento ordina-
rio.

Con todo, desde el Ministerio de
Defensa explican que esta solucion
ya no es “extrapolable” al manteni-
miento del Dragbn porque, a dife-
rencia del Pizarro y BMR (que son
sistemas maduros, cuyos componen-
tes y software, en la mayoria de los
casos, no estan sujetos a derechos de
propiedad industrial o intelectual) el
8x8 “es un sistema completamente
nuevo, que necesita ser evoluciona-
do, perfeccionado y mejorado me-
diante el mantenimiento evolutivo,
concurriendo en este caso restriccio-
nes del fabricante debidas a derechos
de propiedad industrial, intelectual,
de autoridad de disefio, secreto in-
dustrial vigentes o de cobertura de
la garantia”.

El 8x8 Drago6n fue adjudicado de
manera directa al consorcio Tess De-
fence, compuesto por Indra, Escri-
bano Mechanical & Engineering
(EM&E), Santa Barbara Sistemas
(SBS) y Sapa. El Ministerio de De-
fensa, con Margarita Robles al fren-
te, ha denunciado en reiteradas oca-
siones que en el programa se han pro-

La clausula se ha incluido ya en los programas
de mantenimiento de los Pizarro y los BMR

ducido “incumplimientos claros” por
parte de Tess y de las empresas que
forman parte del consorcio. “Tengo
que decirlo claramente: me preocu-
pa enormemente y hago un llama-
miento a la responsabilidad de las
empresas para que cumplan pronto
y en forma el contrato del 8x8 (...)
porque el Ejército de Tierra merece
lo mejor, y al mismo tiempo, porque
entendemos que es la mejor mane-
ra de que se pueda seguir trabajan-
do con seguridad”, reiterd el pasado
abril la ministra.

Con todo, Defensa ha acordado
que pospondra la determinacién de
posibles multas hasta “el momento
en que se conozcan los retrasos pro-
ducidos finalmente y se puedan va-
lorar de manera adecuada la impu-
tabilidad y responsabilidad del con-
tratista y, en consecuencia, la cuan-
tificacion de la penalidad que, en su
caso, podria llegar a corresponder”.

Después de posponer varias veces
el calendario de entregas, Tess las es-
ta acelerando ahora, y espera cerrar
el afio 2026 habiendo entregado mas
de 100 de estos vehiculos. El crono-
grama actual contempla que los 1l-
timos Dragones de la primera fase
del contrato, que contempla la fabri-
cacion de 348 vehiculos, se deberian
entregar en 2028. Aunque la inten-
cion inicial era desarrollar otras dos
fases de fabricacion para elevarla flo-
ta total hasta las 998 unidades.

Vehiculos 8x8 Dra-
gon. TESS DEFENCE
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