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ACTUALIDAD ECONOMICA

Garamendi reorganiza a su cupula
y da mas poder a Madrid y Cataluia

Miguel Garrido gana peso y Sanchez Llibre recupera las relaciones con las Cortes

CRISTINA ALONSO MADRID
El presidente de la CEOE reorganiza
a su guardia pretoriana para el nue-
vomandato, que coincide en el tiem-
po con el cambio de legislaturay con
la posibilidad que apuntalan las en-
cuestasdeungiroenLaMoncloaha-
cia posturas mas favorables a los in-
tereses delas empresas. Antonio Ga-
ramendi comunicd ayer lanueva com-
posicion de los érganos de gobierno
de la organizacion y de sus comisio-
nes consultivas para los préximos
cuatroafios. Unarenovaciénaparen-
temente continuista pero que altera
los equilibrios internos de la pa-
tronal al otorgar mas peso a algunas
organizaciones territoriales y redefi-
nir areas clave como la laboral.

Tal y como adelanté EL MUNDO,
Garamendi ha optado por man-
tener la estructura en el segundo ni-
vel, con once vicepresidencias, pero
haquerido destacar dossobre el res-
to: la de Miguel Garrido, presidente
de la patronal madrilefia Ceim, y la
de Josep Sanchez Llibre, lider de la
catalana Foment del Treball. Fuen-
tesaltanto delas negociaciones que
se han dado enlas ultimas semanas
relacionan este trato preferente con
elapoyo que ambos han brindado a
Garamendi en estas elecciones.

Que Garamendi iba a premiar a
Madrid y Catalufia se daba por des-
contado, pero la férmula no estuvo
clara hasta ayer mismo. Incluso, al
término delareunion dela Junta Di-
rectiva seguia habiendo cierta con-
fusion sobre el papel de Garrido y
Sanchez Llibre. Fuentes presentes en
el conclave empresarial revelaban a
primera hora de la mafiana que el
madrilefio iba a ser reelegido como
vicepresidente primero, destacando
sobre el resto, y ademads iba a ver re-
forzada suinfluencia con nuevasres-
ponsabilidades. También avanzaban
que el catalan recuperaria las re-
laciones con las Cortes, el lobby que
Garamendi le arrebato en el ante-
rior proceso electoral como castigo
por intentar desbancarle.

El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi, en un acto reciente con empresarios. ARABA PRESS
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Vicepresidencias. El niimero se
mantiene, incluida la
vicepresidencia nata de Cepyme
que ocupa Angela de Miguel.

Pero la nota de prensa que difun-
dié la CEOE al filo del mediodia no
recogia esainformacion. Desde den-
troinsistian en que Garamendisi ha-
bia comunicado estos cambios a la
ctpula. Pero hasta una horay media
despuéslapatronalnorectificdlano-

ta. En el nuevo comunicado, ya si, fi-
guraba la reeleccion de Garrido co-
mo vicepresidente primeroyunafna-
dido, anunciando que apartir deaho-
ra «liderard el grupo de trabajo sobre
trabas administrativas y simplifica-
cién normativar, un espacio de nue-
va creacion con el que amplia su in-
fluencia en la agenda interna de la
CEOE, mas alla de su cargo institu-
cional, al asumir el liderazgo de una
delasbanderashistoricas del empre-
sariado: 1a batalla contra la burocra-
cia y las trabas regulatorias.
Lanotadeprensarectificadaincor-
poraba otra informacion relevante,
en este caso, sobre Sanchez Llibre:

«asumira la responsabilidad de las
relaciones con las Cortes». Fuentes
al tanto de lo que sucedié en esa ho-
ra y media revelan que inicialmente
no se incluyd la informacion relativa
aestasnuevas responsabilidades por-
queno estabadel todo claro su enca-
jeenlaestructura organizativa. Otras
apuntan a «tensiones internas» e in-
cluso «ambiente revuelto» y cierta
«sorpresa» ante los cambios anun-
ciados por Garamendi.

Lo cierto es que esas nuevas atri-
buciones no sehan materializadoen
presidencias de comisiones, que es
la forma en la que habitualmente se
distribuyen las distintas areas de tra-

bajo enla CEOE. Es mas, en la nueva
estructuradesaparecela Comisionde
Relaciones con las Cortes. Y esto no
escasual porque, segun afirman fuen-
tes conocedoras, Sanchez Llibre pi-
dié expresamente no liderar una co-
misidn para mantener un control to-
tal del lobby, ya que las comisiones
tienen una estructura interna en la
que participan distintas organizacio-
nes, con unas actividades
tasadas y un seguimiento
quelerestarianlibertad de
maniobra. Fuentes oficia-
les de CEOE avanzan que
la férmula en la que se va
adesarrollar estanuevares-
ponsabilidad «se ird esta-
bleciendo a partir de aho-
ra» y no descartan crear
una comision a futuro «si
se considera adecuado».

El lider de Foment ten-
dra mando en plaza para
promover con su propio
equipo las iniciativas em-
presariales en el Congreso
de los Diputados. Al igual
que Garrido coordinard per-
sonalmente «los trabajos
de CEOE parladesregula-
cién y simplificacion ad-
ministrativay, explican des-
de Ceim. Ambos tendran
un papel fundamental en
la nueva estructura de la
organizacion, de cara ala
negociacion de las refor-
masyregulaciones que sur-
janenlanuevalegislatura
con efectos sobre el tejido
empresarial.

Madrid, ademas, conta-
raconotrodirigente enuna
delascomisiones clave de
CEOE. Paraestanuevaeta-
pa, Garamendi ha reorga-
nizado el area de laboral y ha dividi-
do en dos la Comisién de Trabajo y
Seguridad Social. La primera la va a
presidir Juan Pablo Lazaro, miemb-
to del Comité Ejecutivo de Ceim, que
tendra el poder de fijar posicion en
materia de relaciones laborales, au-
mentando también por esta via la
influencia delos empresarios madri-
lefios. En paralelo el presidente de la
asociacion de autonomos ATAy vice-
presidente de CEOE, Lorenzo Amor,
presidira el area de Seguridad Social,
donde se abordaran grandes temas
como las pensiones, la reforma de la
Incapacidad Temporal o el nuevo es-
quema de cotizacion de autonomos.

Iberdrola mejora sus
previsiones para 2026

Gana un 9,6% mas hasta septiembre

ELMUNDO
Iberdrola registré un beneficio neto
reportado de 5.816 millones de euros
hasta septiembre, un 9,6% mas que
en el mismo periodo de 2025, inclu-
yendo las plusvalias de la venta del
negocio de Méxicoy tras unas inver-
sionesrécord de10.087 millones. An-
te estas cuentas, la primera eléctrica
espafolahadecidido mejorar sus pre-

visiones para el conjunto del afio, con
un crecimiento esperado de, al me-
nos, el 10% en el beneficio neto ajus-
tado, segin un comunicado enviado
ayer ala Comision Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMV) que recoge
Efe. La empresa destacd que la evo-
lucidn positiva del negocio se trasla-
daraalosaccionistas, yaque haacor-
dadoincrementarun8,7% el dividen-

doacuenta, hastalos 0,275 euros por
accion. A esta cantidad se anadira pos-
teriormente el dividendo complemen-
tario, que sera aprobado en la junta
general de accionistas de 2027.

Por suparte, el beneficio netoajus-
tadoalcanzdlos 5.140 millonesde eu-
ros hasta septiembre, un 8,8% mas
conrespecto alosnueve primeros me-
ses de 2025. Mientras que el benefi-
cio neto ajustado excluyendo el tipo
de cambio crece un13% en los nueve
primeros meses del afio.

El resultado bruto de explotacion
(ebitda) ajustado repunt6 un 7%, has-
ta los 11.891 millones de euros en los
nueve primeros meses del afio.

La empresa explicd que el incre-

mento del beneficio havenidoimpul-
sado por el aumento de las inversio-
nes, el buen comportamiento del ne-
gocio de redes y la mejora de los
nuevos marcos regulatorios. El 75%
delos10.087millones de euros dein-
version se concentraron en Reino Uni-
do, EEUU y Brasil.
Porotrolado,lasinversiones enre-
des eléctricas se tradujeron en 6.277

Incrementara un
8,7% el dividendo
acuentadelos
accionistas

millones de euros, unincremento del
28% respecto al mismo periodo del
afo anterior que representan ya el
62% de toda la inversion del grupo.
En concreto, Iberdrola desgloso que
mas del 90% se realizaron en Reino
Unido, EEUU y Brasil.

Laeléctrica ejecutd inversiones de
3.600 millones de euros en sus ne-
gocios de generacidny clientes, con
3.257 millones destinados a genera-
cién renovable -proyectos de eélica
terrestre y marina en EEUU, Reino
Unido, Europa Continental y Austra-
lia-. En mas detalle, instald 3.300 me-
gavatios enlos ultimos12 meses, par-
te delos 15.000 megavatios que tie-
ne previsto instalar hasta 2030.
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reccion adjunta en el organismo de Na-
ciones Unidas. De momento, la vice-
presidenta segunda tiene asegurado el
apoyo sindical y busca respaldo en pai-
ses como Brasil o China. El blogue de
paises africanos sigue alineado con
Houngbo, el actual presidente, mien-
tras que paises europeos como Italia
gquieren evitar que perfiles politicos cer-
canos a Pedro Sanchez se hagan con
cargos internacionales.

Yolanda Diaz se convertiria, si gana-
ra, en la primera mujer en presidir la
OIT. De momento se ha presentado

ECONOMIA

como la salvadora de una organizacién
que vive una fuerte crisis econémica
después de que algunos paises como
Estados Unidos decidieran no abonar
sus cuotas, lo que ha dejado en esta or-
ganizacion un agujero cercano a los 400
millones de euros. Su carta en la defen-
sa de su candidatura fue: «Soy mujer.
Sé lo que es estar al mando de un mun-
do en crisis». Sin embargo en los ulti-
mos meses ha mantenido un perfil muy
bajo con la crisis de Ceuta y con los ca-
sos de corrupcion que acorralan al Go-
bierno del que forma parte.

Alex Gubern
Barcelona

mec -principal

da asamblea de marzo pasado.

incorporacion.

putado de CiU Josep Antoni Durdn i
Lleida al frente de la Comision de Com-
petitividad.

Las relaciones entre Garamendi y
Sanchez Llibre llegaron a un punto de
no retorno en 2022, cuando el presi-
dente de Fomento impulso a la can-
didata Virginia Guinda para disputar
las elecciones al empresario vasco. La
derrota fue total, lo que provoco que
el presidente de la patronal estuviera
dispuesto a dejarle sin la vicepresi-
dencia de la CEOE, algo gue finalmen-
te no ocurrio, si bien perdio relacio-
nes con las Cortes. Desde entonces las
relaciones entre ambos dirigentes se
han ido recomponiendo hasta recu-
perar la confianza perdida.

La junta directiva de la organiza-
cion reunida ayer, ademas de apro-
bar la composicion del comité ejecu-
tivo, decidio dividir en dos la comi-
sion de Seguridad Social y Trabajo.
La primera la asumira Lorenzo Amor,
presidente de ATA, la mayor asocia-
cion de autonomeos, que mantiene su
vicepresidencia v gana enteros en la
patronal. Bajo su radio estaran las
pensiones o la incapacidad temporal,
en un escenario en el que si gana el
PP las elecciones de noviembre se
pondran en marcha nuevas reformas,
como también ocurrirad con el siste-
ma de cotizacion para los auténomos.

Antonio Garamendi recupera para
la esfera piblica a Juan Pablo Liza-

ro, ex vicepresidente y presidente de
la patronal madrilena, que dimitié
de sus cargos en 2019 para dedicar-
se a suempresa y ahora asumira la
Comision de Trabajo. Su eleccion es
otra forma de aumentar el peso de
Madrid, dado que Lazaro abandono
la presidencia, pero no CEIM.

El tablero de manos se completa
finalmente con [figo Fernidndez de
Mesa en la presidencia de la comi-
sion de la comision de Economia y
Fiscalidad, la Comision de Vivien-
da y Urbanismo sera para Xavier Vi-
lajoana (APCE); y la Comision y el
Consejo del Transporte y la Logisti-
ca quedara en manos de Rafael Bar-
badillo de Confebus.

El intento de construir una patronal
de pequefias y medianas empresas al
margen de una Cepyme tutelada por
la CEOE v que cont6 con el aval del
Gobierno socialista, ha acabado de la
peor manera: con una ruptura total
entre Conpymes y una veintena de
sus organizaciones, que reunen el 80%
de su representacion, segun las enti-
dades salientes. Las diecinueve orga-
nizaciones, entre ellas la catalana Pi-
impulsora de
Conpymes-, anunciaron ayer que
abandonan conjuntamente la confe-
deracion. Denuncian una gestion «uni-
lateral y antidemocratica» y una ins-
trumentalizacion del proyecto incom-
patible con los principios del
asociacionismo empresarial, sena-
lando sin citarlo a su actual presiden-
te, José Maria Torres, atrincherado al
frente de la organizacién tras «auto-
proclamarse» -segun denuncian sus
criticos- en la turbulenta e impugna-

El anuncio consuma la quiebra
interna de una iniciativa que pre-
tendia abrir un espacio propio de
representacion estatal para las
pymes, frente a Cepyme, la patronal
de pymes adscrita a CEOE. Las or-
ganizaciones salientes sostienen
que Conpymes se ha apartado del
proyecto colectivo que justifico su
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Conpymes, la patronal
gue avalo el Gobierno
para competir con CEOE,
se descompone

Fuentes de las organizaciones sa-
lientes no precisan a ABC cual sera el
siguiente paso, COmo crear por ejem-
plo una nueva confederacion alterna-
tiva, pero si aseguran que «no renun-
cian a tener una organizacion de
pvmes fuerte y con voz propiay.

Por contra, y en conversacion con
este diario, el presidente José Maria
Torres niega por un lado la represen-
tatividad del 80% que las citadas en-
tidades dicen ostentar, ademas de se-
nalar que, en realidad, su salida solo
precipita el resultado del expediente
de expulsion que ya tenian abierto,
entre otros motivos, asegura el diri-
gente, por no pagar las cuotas. «Todo
esto viene del intento de Pimec de con-
trolar Conpymes», apunta Torres so-
bre lo que considera el detonante de
todo el conflicto.

El peso del 80% que atribuyen al
bloque corresponde, segin el comu-
nicado, a su representacion dentro
de Conpymes, una estimacion que
no comparte Torres, que apunta ade-
mas que la mayoria de las salientes
tienen vinculos con Pimec. El presi-
dente de Conpymes resta importan-
cia a estas salidas, recordando ade-
mas la incorporacion reciente a la
plataforma de la Union de Uniones
de Agricultores y Ganaderos, el Co-
legio Oficial de Gestores Adminis-
trativos de Madrid y la Asociacién
Empresarial de Gestores y Gestorias
Administrativas.

La ruptura anunciada ayer culmi-
na una crisis que se arrastra desde
finales de 2025. La asamblea previs-
ta para el 1 de diciembre, en la que
debia ratificarse la reeleccion de José
Maria Torres, quedo suspendida por
la oposicion de Pimec v otras orga-
nizaciones. Las entidades criticas
exigieron al presidente que se some-
tiera a la confianza de la asamblea
y abrir un nuevo ciclo electoral si no
obtenia su respaldo.

El enfrentamiento tenia como te-
lén de fondo el control de la confe-
deracion y de su eventual represen-
tacion en el didlogo social. Torres
rechazaba lo que consideraba una
tutela injustificada de Pimec, la pa-
tronal de pymes catalana a la que
acusaba de pretender reservarse los
cargos institucionales y de repre-
sentacion que pudiera obtener
Conpymes.
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El PP bonificara fiscalmente a las
empresas que creen empleo cualificado

Pretende atraer a sectores que suban los
sueldos medios del pais hasta los 50.000 euros

Marta Yoldi MADRID.

El Partido Popular est4 culminan-
do su programa electoral pero ya
se van conociendo algunas propues-
tas novedosas. Una de ellas es la
atraccion de empresas que aporten
valor afiadido y creen empleo de
calidad para lo que se crearan bo-
nificaciones fiscales. Segin han de-
clarado fuentes del PP a elEcono-
mista.es, una de sus apuestas eco-
noémicas principales es que Espa-
fia se convierta en un pais atractivo
para empresas “que ofrezcan valor
ala economia y, por supuesto, a sus
empleados”.

Una de las formulas para conse-
guir atraer valor afiadido seran las
bonificaciones o ventajas fiscales.
Con el programa aun por cerrar,
los populares afirman que “a no-
sotros nos gusta hablar méas de bo-
nificaciones que de penalizaciones
fiscales”. Ademas de las ventajas
tributarias, se propone simplificar
la regulacion.

La estrategia de atraccion de com-
paiias, sobre todo tecnologicas, per-
sigue dos objetivos: ganar produc-
tividad y crear puestos de trabajo
cualificados y mejor remunerados.

En este sentido, explican las fuen-
tes, hay que interpretar la promesa
del presidente de la formacion Al-
berto Ntiiez Feijoo de que el suel-
do medio en Espana alcance los
50.000 euros anuales. Segtn el INE,
este afio de 2026 el salario medio
bruto anual en el pais nollega a los
30.000 euros (29.540).

“Ahora los salarios son bajos por-
que los sectores son menos produc-
tivos. La productividad de la econo-
mia es baja y hay que apostar por
generar valor afiadido. De ahi que,
con una economia mas competiti-
va, los espafioles ganen mas de me-
dia” apuntan en el primer partido
de la oposicion.

Aumentar la productividad, y
con ello los salarios medios, pro-
ducira asimismo otra circunstan-
cia favorable: subiran las bases im-
ponibles en el IRPF. El PP siem-
pre ha sido partidario, argumen-
tan, de que la recaudacién descanse
en mas contribuyentes pagando el
impuesto que en que este tenga ti-
pos altos y “sea més confiscatorio
que equitativo”.

Con respecto al IRPF también hay
novedades. La formacién que lide-
ra Alberto Nuiiez Feijoo tiene dos
planes importantes para este im-
puesto si llega a gobernar: reducir
el nimero de tramos estatales y apli-
car una deflactacion general.

Espana es la gran economia del euro que mas recauda
por no deflactar el Impuesto sobre la Renta

Parte de la mayor recaudacion causada por no actualizar el impuesto con la inflacion y los salarios
se ha corregido mediante indexacién y otras reformas.

Medidas de compensacion

Chipre
Espaia
Malta
Italia
Estonia
Paises Bajos
Hungria
Bélgica
Finlandia
Irlanda
Francia
Portugal
Grecia
Luxemburgo
Lituania
Austria
Alemania
Croacia
Eslovenia
Eslovaquia
Letonia
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Fuente: Banco de Espafia, Fiscal drag in theory and in practice: A European perspective.

El ‘gran negocio’
de no deflactar
en la era Sanchez

Las promesas del PP sobre
la deflactacion de los tipos
del IRPF, en caso de ganar
las elecciones, dista de ser
una cuestion fiscal baladi. Es-
pafia es el pais de la zona del
euro que mas exprime a sus
contribuyentes aprovechando
el impacto de la subida del
IPC en los tipos impositivos
del Impuesto sobre la Renta.
La llamada ‘progresividad en
frio’, 0 no deflactacién de los
gravamenes del IRPF —o sim-
plemente ‘alza fiscal encu-
bierta'- es la responsable del
9,4% de la recaudacion total
por afio de este tributo direc-
to, con datos cerrados a ini-
cios de 2024, segun el Banco
de Espafia. Dentro de la euro-
zona, ese porcentaje solo se
ve superado por una econo-
mia mucho mas reducida:
Chipre (ver grafico adjunto).

La reduccion de tramos, que atn
esta por concretar en el programa,
se dirige a simplificar el tributo y a
evitar saltos de renta que supongan
aplicar un tipo efectivo mas alto si
cambian los ingresos. Es una medi-
da que el PP adopto en sus grandes
reformas de 1998 y 2002 y que aho-
ra se retoma. “Queremos reformar
los tramos del Impuesto sobre la
Renta” declaran fuentes del PP.

En la actualidad, el IRPF consta
de seis tramos desde 2021 en cuan-
to ala renta general y de cinco tra-
mos, en cuanto al ahorro. En las ba-
ses liquidables generales (rentas de
trabajo y de actividades econémi-
cas), los tramos empiezan a partir
de 12.540 euros y terminan cuan-
do se superan los 300.000 euros. En
las del ahorro, se parte de 6.000 eu-
ros de renta de intereses, dividen-
dos y ganancias patrimoniales has-
talos 300.000 euros. Los populares
actuaran sobre las dos.

Reformar los tramos del impues-
tos produce algunas ventajas para
los contribuyentes, como no cam-
biar si hay alguna modificacion de
ingresos y con ello soportar un ti-
po mas alto, pero no es una bajada
del impuesto pura y dura porque

Incremento de recaudacion que no se ha corregido

Efecto maximo de la
no deflactacion del IRPF

Paises que deflactan por
completo el IRPF y aplican
deducciones adicionales

120%

140% 160% 180%

eso supondria bajar los tipos impo-
sitivos, medida que el PP no se ha
planteado.

Inflacion
Para la formacién de Ntiiez Feijoo
labajada generalizada del Impues-
to sobre la Renta va a venir a través
de la deflactacion. “Tener en cuen-
tala inflacion es lo primero que hay
que hacer en este tributo”, senalan
fuentes del partido. “Reflejar lo que
han subido los precios y el impacto
en el poder adquisitivo de los ciu-
dadanos es primordial”, anaden.
Para ello, los populares proponen
devolver a su valor real todos los pa-
rametros del IRPF. Todos los tra-
mos del impuesto recogeran una ac-
tualizacion segtn los datos del IPC,
para que éste no deprecie la renta
declarada. Lo mismo se aplicara a
los minimos personal y familiar o
lo que es lo mismo, a la cantidad que
Hacienda considera esencial para
vivir para cada contribuyente y que
tributan a tipo cero. El PP se com-
promete a que esta deflactacion sea
continua, es decir anual y no solo
coyuntural, a fin de “eliminar la pro-
gresividad en frio y que no se casti-
gue alos espanoles con una subida

En el IRPF estatal se reduciran tramos y se
deflactaran todos, y los minimos, cada afio

fiscal encubierta”. Cada espaiiol pa-
ga 3.600 euros mas al afio que en
2018, cuando Pedro Sanchez llegd
al Ejecutivo, senalan.

Hace ya meses que la formacion
anunci6 que aumentara si gobier-
na estos minimos, que permanecen
inalterados desde hace diez afios.
Asi, el minimo por el primer hijo
pasaria de 2.400 a 4.800 euros (de
2.800 a 5.600 si es menor de tres
afios); el del segundo, de 2.700 a
5.400; el del tercero, de 4.000 a
8.000; y el del cuarto y siguientes,
de 4.500 a 9.000 euros.

En este sentido, el PP llevar al
IRPF estatal un mecanismo que ya
han puesto en marcha comunida-
des auténomas gobernadas por es-
te partido e incluso por otros como
Canarias, Castilla-La Mancha y las
forales del Pais Vasco y Navarra. No
todas han deflactado todos los pa-
rametros del tributo. La Comuni-
dad de Madrid, por ejemplo, si lo

Se pretende llevar
al impuesto estatal
la actualizacion con
el IPC que ya hacen
las autonomias

ha hecho mientras que Andalucia
ha actualizado conforme a la infla-
ci6n solamente el tramo mas bajo.

En el adelanto de promesas fis-
cales, el PP promete también reba-
jas en el Impuesto sobre el Valor
Afadido (IVA). Con el mismo pro-
posito de que los ciudadanos recu-
peren parte del poder adquisitivo
perdido a causa de la elevada infla-
cion, se compromete a establecer
un tipo cero para el IVA de los ali-
mentos basicos como leche, carne,
pescado y huevos.

Igualmente, se propone dejar en
un tipo del 10% el IVA que grava
la electricidad, asi como fijar un ti-
po cero para el Impuesto sobre el
Valor de la Produccion de Energia
Eléctrica.

En lo que concierne a los impues-
tos cedidos a las comunidades au-
ténomas, pero cuya normativa ba-
sica corresponde al Estado, el lider
de la oposicion ha anunciado exen-
cion total de ITP y AJD en la trans-
mision de negocios familiares y eli-
minar estos impuestos en la pri-
mera transmision del negocio a
personas menores de 40 afios, pa-
ra facilitar la continuidad de las
empresas.
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La produccion de vehiculos eléctricos
sube un 48% por los nuevos modelos

El alza de la demanda en Europa también provoca un crecimiento en las exportaciones

Diego Estebanez Garcia MADRID.

La escalada del precio de los combus-
tibles por la guerra de Iran esta dan-
do un nuevo impulso a la demanda
de vehiculos electrificados en Euro-
pa, una tendencia que comienza a
trasladarse a las fabricas espafiolas.
Tras varios anos marcados por las di-
ficultades para acompasar la trans-
formacion industrial al ritmo de otros
paises europeos, la produccion de co-
ches eléctricos puros creci6 un 48,2%
entre enero y septiembre, hasta las
120.984 unidades.

La adaptacion delas lineas de mon-
taje para incorporar nuevos mode-
los, como los cuatro eléctricos ase-
quibles de Volkswagen y Seat o el
nuevo monovolumen de Mercedes-
Benz, empieza a dar resultados. Los
vehiculos eléctricos puros y los hibri-
dos enchufables ya representan con-
juntamente el 11,7% de los vehicu-
los fabricados en Espafia.

Los eléctricos crecen un 152%
En los nueve primeros meses de
2026, las plantas espafiolas ensam-
blaron 120.984 vehiculos eléctri-
cos, un 48,2% mas que en el mis-
mo periodo del ano anterior. Estos
modelos alcanzaron una cuota del
7,2% sobre el total producido, se-
gtn los datos publicados este miér-
coles por la patronal de fabricantes
ANFAC. Por el contrario, la produc-
ci6n de vehiculos hibridos enchu-
fables cay6 un 18,3%, hasta las
74.351 unidades, lo que redujo su
peso al 4,4% del total.

Mas relevante es el dato mensual,
en septiembre los vehiculos eléctri-
cos aumentaron su produccion un
153%, con 32.151 unidades, y con-
siguieron una cuota del 7,2% sobre
el total producido en los primeros
tres trimestres del afio, segtin los da-
tos publicados por la patronal de fa-
bricantes ANFAC. Por el contrario,
la produccién de vehiculos hibridos
enchufables cay6 un 18,3%, hasta las

Produccion de vehiculos por fuente de energia en Espana

Cifras hasta octubre de 2026

Cuota 32,30% 31,80%
22,40%
7,20%
4,40%
1,70%
Gasolina Hibrido no Diésel Eléctrico Hibrido Gas
enchufable puro (BEV) enchufable
(HEV) (PHEV)
Unidades 541.821 533.412 375.579 120.984 74.351 28.945
Tasa de var. -21,80% 19,20% 4,50% 48,20% -18,30% -2,00%
sobre 2025
Total unidades 1.675.092 Tasa de variacién sobre 2025 -1,60%
Fuente: elaboracion propia con datos de ANFAC el

Los vehiculos

de motores
alternativos son el
51% del total

de la produccion

74.351 unidades, lo que redujo su
peso al 4,4% del total.

El conjunto de los vehiculos alter-
nativos —que incluye eléctricos, hi-
bridos enchufables, hibridos conven-
cionales y modelos de gas natural y
GLP- alcanzd las 114.561 unidades
en septiembre, un 30,1% mas que en
el mismo mes de 2025. Esta cifra re-
presenta el 51,5% de la produccion
mensual. En el acuamulado del afio,
la fabricacion de estas tecnologias su-
mo 757.692 vehiculos, un 16,6% maés,
equivalentes al 45,2% del total.

El crecimiento de los electrificados
y delos hibridos convencionales, que
representan el 31,8% de la produc-
cion, contribuye a amortiguar la cai-
da de la fabricacién de vehiculos en
Espaiia. Entre enero y septiembre,
las plantas espanolas produjeron al-
rededor de 1,67 millones de unida-
des, un 1,6% menos que en el mis-
mo periodo del ejercicio anterior. So-
lo en septiembre, la produccion re-
trocedi6 un 0,5% interanual con
222.304 unidades.

Por tipologia, se fabricaron 171.918
unidades de turismos durante sep-
tiembre, un descenso del 4,3% con
respecto al mismo mes de 2025, mien-
tras que en comerciales e industria-
lesla produccion crece un 15,2%, con
50.386 unidades.

Las exportaciones crecen
La recuperacion del mercado euro-
peo de turismos también empieza a

reflejarse en los envios al exterior de
los vehiculos fabricados en Espaiia.
Europa concentr6 el 92,1% de las ex-
portaciones de septiembre, 0,8 pun-
tos porcentuales méas que en el mis-
mo mes del aflo anterior.

En el acumulado de los nueve pri-
meros meses, el continente represen-
16 el 92,2% de los envios, aunque es-
ta proporcion se situ6 0,5 puntos por
debajo de la registrada entre eneroy
septiembre de 2025. En septiembre,
las fabricas espafolas exportaron
191.519 vehiculos, un 1% mas que
un afio antes. Sin embargo, el balan-
ce acumulado contintia en terreno
negativo: entre enero y septiembre
se enviaron al extranjero 1.427.473
unidades, un 2,3% menos que en el
mismo periodo de 2025.

Alemania, Francia y Reino Unido
encabezaron los destinos europeos
de los vehiculos en septiembre, se-
guidos de Turquia e Italia.

L.os europeos giran
a la electrificacion
por los precios

del combustible

D. E. G. MADRID.

El mercado europeo de vehiculos
eléctricos ha dado un vuelco im-
portante este aflo. Tras un par de
afos de estancamiento, el coche
eléctrico coge vuelo en este lti-
mo ejercicio gracias tanto al im-
pulso de las subvenciones estata-
les ala compra de los grandes mer-
cados como Espaiia, Italia, Fran-
cia, Alemania o Italia, como a una
oferta mas grande de modelos ase-
quibles y urbanos y un alza del
precio de los combustibles pro-
vocado por el conflicto en Orien-
te Proximo.

De hecho, Europa registro en
septiembre el mejor mes hasta la
fecha, con cerca de 600.000 vehi-
culos eléctricos vendidos, una ci-
fraun 10 % superior al récord an-
terior, establecido en junio, segiin
los datos de Benchmark Intelli-
gence. Las ventas aumentaron un
39% en el continente. Reino Uni-
do, Francia, Espafia, Portugal y
Finlandia alcanzaron, todos ellos,
cifras récord de ventas mensua-
les de vehiculos eléctricos. Por el
contrario, las ventas en Nortea-
mérica y China caen un 24% y
13%, respectivamente.

‘Boom’ en Reino Unido

El caso del mercado britanico es
incluso, mas llamativo, las matri-
culaciones de vehiculos eléctricos
se multiplicaron en septiembre
por mas de 3,5 respecto al mes
anterior, impulsadas en gran me-
dida por el tradicional cambio de
matricula que se produce cada
septiembre, aunque la cuota de
mercado de estos vehiculos se
mantuvo estable en torno al 40%.
Otro de los principales mercados
de exportacion de los vehiculos
Made in Spain, Francia, registr6
un crecimiento interanual del 78%,
hasta cerca de 80.000 unidades,
mientras que en Alemania las ven-
tas de eléctricos subieron un 61%,
alcanzando alrededor de 117.000
vehiculos eléctricos.
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Von der Leyen pide a los paises reducir
los incentivos a la inmigracion ilegal

ALUSION A LA REGULARIZACION DE SANCHEZ/ E| Consejo Europeo no llevo a sus conclusiones evitar acciones que
causen ‘efecto llamada’ de migrantes, pero la presidenta de la Comision Europea retomao ayer la cuestion.

Andrés Stumpf. Bruselas

Pedro Sanchez se ha conver-
tido en una nota discordante
en la Unién Europea con su
regularizacion de la inmigra-
cion. Tras la crisis de Ceuta de
este verano, los criticos con
esa accion han crecido entre
las instituciones, algo que de-
sat6 un episodio de tension y
agitado debate en la Gltima
cumbre del Consejo Europeo
que congrego a los lideres en
Bruselas.

Ahora, Ursula von der Le-
yen, presidenta de la Comi-
sion Europea, ahonda en esa
postura. La alemana, en su
comparecencia en Estrasbur-
go ante el Parlamento Euro-
peo lanz6 un serio mensaje de
advertencia que muchos ven
dirigido al presidente espa-
fol: “debemos reducir los in-
centivos para la migracionile-
gal y salvaguardar el espacio
Schengen. Porque la libre cir-
culacién es uno de los mayo-
res logros de Europa. Y debe-
mos protegerla”.

Italia puso controles a la
llegada de viajeros desde Es-
paiia en una decision de limi-
tar la libre circulacion en el
espacio Schengen que solo
tenia como precedentes la
grave crisis migratoria de
2015 y los momentos de ma-
yor tension de la pandemia
global de 2020. Aunque los
Gobiernos de ambos paises
trabajan ya para eliminar es-
tos obstaculos, Italia reclamo
en el Consejo Europeo, junto
con Dinamarca y Polonia, in-
cluir en las conclusiones una
mencion especifica a “evitar
acciones que provoquen un
efecto llamada” de migrantes
irregulares.

Son varios los lideres que
hilaron esa regularizacion
masiva ejecutada por San-
chez con la crisis migratoria
de Ceuta. Ayer, Von der Le-
yen se refiri6 de forma expre-
saala ciudad autbnoma espa-
fiola al sefialar que “este vera-
no, fuimos testigos de las tra-
gicas escenas en Ceuta”, un
suceso del que culp6 a “acto-
res estatales y no estatales es-
tan provocando deliberada-
mente movimientos masivos
de personas”.

“El objetivo es claro: desbor-
dar a las autoridades, sembrar
el miedo y dividirnos. No lo lo-
graran. No permitiremos que
nadie se aproveche de nuestros
valores para presionar a nues-
tra Union”, aseguro la presi-

A

Ursula von der Leyen, presidenta de la Comisién Europea, en el Parlamento Europeo en Estrasburgo.

E

Bruselas prepara su nueva arma contra China

Ursula von der Leyen
aprovecho su intervencién
en el pleno del Parlamento
Europeo, en Estrasburgo,
para sefialar que ya esta
trabajando en una nueva
herramienta que permitiria
excluir productos de un pais
que explote las
dependencias econémicas
de la UE. Se trata de una
herramienta que se
considera neutral y utilizable
para cualquier pais, aunque

denta de la Comision Europea.
Von der Leyen ha aprove-
chado también su interven-
cién para anunciar que el de-
nominado Marco Europeo de
Respuesta a Emergencias
—que busca habilitar alos pai-
ses del marco legal necesario
para lidiar con situaciones de
crisis migratoria— estara listo
“antes de que finalice el afio”.
El nuevo marco ofrecera la
posibilidad de adoptar, de for-
ma temporal y extraordinaria,
una actitud mas laxa respecto
a las garantias y los derechos
de los migrantes en momen-
tos de avalancha en las fronte-
ras, suspendiendo incluso el
derecho de asilo si las circuns-
tancias asi lo requieren.

esta disefiada
especificamente para
blindarse de China, con
quien el bloque comunitario
mantiene un déficit
comercial de 1.000 millones
de euros al dia.

“Europa debe estar
preparada para actuar
cuando el didlogo no dé
resultados. Si es necesario,
debemos estar dispuestos a
utilizar nuestros
instrumentos de defensa

Esto permitira “dotar a los
Estados miembros de las he-
rramientas necesarias para
responder con rapidez ante
amenazas extraordinarias en
nuestras fronteras exteriores
y proteger nuestra seguridad
interior”, segtin la politica ale-
mana.

Presupuestos

Por otro lado, Antonio Costa,
el presidente del Consejo Eu-
ropeo, anunci6 ayer también
en Estrasburgo que, en las
proximas semanas, presenta-
rd una nueva caja de negocia-
cion detallada para avanzar
en las negociaciones del Mar-
co Financiero Plurianual
(MFF, por sus siglas en inglés)

comercial. Esto incluye
medidas de salvaguardia
para responder con rapidez
cuando un aumento
repentino de las
importaciones amenace a
nuestras industrias’,
asegurd la presidentade la
Comisién Europea.

De momento, la UE ha
pactado cuotas para la
llegada de vehiculos hibridos
chinos que reducira enun
50% la avalancha esperada.

para 2028-2034 con el objeti-
vo de que pueda debatirse en
la cumbre extraordinaria del
Consejo Europeo que se cele-
brara el 26 y 27 de noviembre
enBruselas.

El Consejo Europeo ha
asumido esta responsabilidad
en la negociacion con el obje-
tivo de que el acuerdo tenga
alguna posibilidad de alcan-
zarse antes del final de afio.
Ser la tercera caja de nego-
ciacion que valoren los lideres
europeos después de recha-
zar la elaborada por Chipre y
la que present6 Irlanda, que
contenian fuertes recortes del
presupuesto comun.

La negobox, como se cono-
ce en la jerga a este docu-

Ahora pretende extrapolar
esas negociaciones ala
maquinaria y los productos
quimicos, pero trabaja por si
estos pasos no logran
reequilibrar la relacion.

“Las empresas chinas
reciben hasta ocho veces
mas subvenciones que
firmas comparables en los
paises de la OCDE.Y las
industrias europeas estan
pagando las consecuencias’,
criticé Von der Leyen.

mento, detalla las partidas
del futuro marco financiero
presentando cifras para cada
segmento. La propuesta de
Costa ird de la mano de un
plan de nuevos recursos pro-
pios que la UE quiere poner
en marcha con nuevos im-
puestos comunitarios. Ade-
mas, tratara de integrar tam-
bién al menos una parte de
los 70.000 millones de euros
adicionales que Volodimir
Zelenski indicé que Ucrania
necesitaria el afio que viene
para resistir su guerra con
Rusia y que se suman a los
90.000 que la UE ya habia
acordado desembolsar.
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Garamendi
blinda el ntcleo
de CEOE

ante el nuevo
ciclo politico

G.D. Velarde. Madrid

CEOE ordena sus filas para
los préximos cuatro afos. En
unareunion celebrada ayer, la
Junta Directiva de la patro-
nal, a propuesta de su presi-
dente, Antonio Garamendi,
aprobo por unanimidad la
nueva composicion de sus 6r-
ganos de gobierno, asi como
las presidencias y vicepresi-
dencias de sus comisiones y
consejos consultivos. Una re-
estructuracion que envia un
mensaje de estabilidad inter-
na frente a la incertidumbre
del tablero politico, mas atin
conlatrascendental citade las
elecciones generales convo-
cadas para el proximo 29 de
noviembre en el horizonte.

Tras ser reelegido al frente
de la principal organizacion
empresarial del pais el pasado
1 de octubre, sin oposicion ni
candidatura alternativa, el li-
der de CEOE ha empastadola
estructura interna en un mo-
mento especialmente convul-
so0. Antes de las elecciones, de-
beran afrontar la huelga gene-
ral del 11 de noviembre con-
vocada por los sindicatos al
calor de las protestas por la vi-
vienda. Después de los comi-
cios, ante lanueva correlacion
de fuerzas y un posible cam-
bio de Gobierno, la patronal
afronta una serie de reformas
clave en areas de maxima
preocupacion paralas empre-
sas. Entre ellas, las medidas
parafrenar el absentismo.

En este contexto, Miguel
Garrido, presidente de la pa-
tronal madrilefia CEIM, es
reelegido como vicepresiden-
te primero, afianzando el peso
de la capital en la toma de de-
cisiones. Junto a él, se mantie-
ne lavicepresidencia nata que
ostenta Cepyme, con la lider
de la patronal de las pymes,
Angela de Miguel, asi como la
vicepresidencia de Lorenzo
Amor, lider de ATA, principal
organizacion de auténomos.
Amor, ademads, presidira la
Comision de Seguridad So-
cial.

El resto del plantel de vice-
presidentes queda conforma-
do por Josep Sanchez Llibre
(Foment del Treball), que re-
cupera poder y vuelve a presi-
dir la Comision de Relaciones
con las Cortes; Alejandra Kin-
delan (AEB); Mirenchu del
Valle (UNESPA); Julian Nu-
fiez (SEOPAN); Javier Gon-
zalez de Lara (CEA); Vicente
Lafuente (CEV valenciana);
ademas de Iigo Ferndndez
de Mesa y Maria Helena An-
tolin.
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