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Noelia Casado MADRID.  

El incremento de bajas médicas por 
enfermedad o lesiones centra las 
preocupaciones de los empresarios 
de todo el país y ya es el primer te-
ma que ponen sobre la mesa al ne-
gociar un convenio colectivo. Así los 
acuerdos sobre subidas salariales, 
u otros aspectos, se encuentran con-
dicionados a cesiones por parte de 
los trabajadores en materia de in-
capacidad temporal, como limitar 
el tiempo durante el que se percibe 
el complemento con el que las em-
presas completan la prestación de 
Seguridad Social por la baja. 

La normativa diferencia entre los 
procesos de incapacidad temporal 
con origen laboral y los que no lo 
tienen, en las que se centra el pro-
blema de gasto. Si el trabajador su-
fre un accidente en el trabajo, la mu-
tua o el INSS abona el 75% de su 
sueldo. En las bajas con origen co-
mún, los tres primeros días no tie-
nen prestación, después la empre-
sa asume el pago del 60% del suel-
do hasta el día 15 y los cuatro días 
siguientes son abonados por la Se-
guridad Social. En los procesos más 
largos, el organismo público eleva 
la prestación al 75% de sueldo. Y 
hasta ahora, era habitual que los 
pactos sociales la complementaran 
hasta igualar su salario habitual. 

Este aparece recortado en varios 
convenios colectivos publicados a 
lo largo del año, en los que se esta-
blece que las empresas solo van a 
cubrir un porcentaje adicional de 
su salario durante los primeros 100 
días de baja, o incluso durante un 
periodo inferior. El ejemplo más cla-
ro es el acuerdo cerrado en Avatel 
Telecom, en el que los negociado-
res de la compañía tecnológica li-
mitaron a 100 días el tiempo en el 
que se puede percibir el 100% del 
salario en bajas no profesionales. 

Este complemento, no obstante, 
queda reservado a las personas que 
lleven al menos tres años trabajan-
do en esa empresa y que no hayan 
estado más de dos veces de baja en 
el último o tenido un proceso de más 
de 20 días. En otros escenarios, el 
complemento se limita a 20 días y 
se reduce a 15 a partir de 2027, ex-
cepto en enfermedades oncológicas 
en las se recoge que se cobrará el 
plus el tiempo que dure la baja. Lo 
mismo sucede al sufrir un acciden-
te profesional o tener un permiso 
por riesgo de embarazo, cuando se 
empieza a percibir desde el día uno. 

La compañía catalana de recur-
sos humanos Grupo 360, presente 

Los convenios empiezan a limitar a 100 
días el plus salarial que pagan en las bajas
Empresas y sindicatos buscan nuevas fórmulas  
para contener el gasto en incapacidad temporal

El recorte afecta a las enfermedades o lesiones 
generadas fuera del trabajo y sin hospitalización

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi, el secretario de CCOO, Unai Sordo y el secretario de UGT, Pepe Álvarez. E. PRESS

en varias ciudades del país, publi-
có en mayo su primer convenio co-
lectivo en el que limitaba a tres me-
ses el periodo durante el que sus 
trabajadores pueden cobrar el 100% 
de su salario mientras están de ba-
ja. Esta restricción resulta especial-
mente llamativa porque se refiere 
a las personas que se encuentren en 
incapacidad temporal por un acci-
dente o una enfermedad laboral. El 
convenio no hace referencia a los 
procesos de origen común (fuera 
del trabajo), lo que significa que el 
plus no existe para las bajas que más 
han incrementado su incidencia en 
los últimos años. 

Otros precedentes 
El convenio estatal de empresas de 
seguridad, publicado en abril, sí ga-
rantiza el complemento hasta el 
100% del salario (incluidos los plu-
ses por antigüedad y peligrosidad) 
para las bajas con origen laboral. 
En cambio, limita a 100 días el com-
plemento para los procesos de IT 
común, durante los que se abona 
un porcentaje de salario diferente 
en función de los días que se esté 
de baja. Así, mientras en los tres pri-
meros días la empresa abona un 
50% del salario, entre el día 21 y el 
40 se paga el 100% de su sueldo y 
a partir de ese día se vuelve a bajar 

al 90% primero y al 80% después. 
Si bien, estos no son los únicos 

casos, ya que existen precedentes a 
nivel autonómico, como es el caso 
de la empresa de soluciones indus-
triales Bühler en Madrid. El pacto 
publicado en marzo establece que 
la empresa complementará la pres-
tación de Seguridad Social hasta el 
100% por un máximo de 60 días. 
Esta premisa no diferencia entre las 
enfermedades con origen laboral y 
las que no lo tienen. 

Dentro del ámbito del metal, se 
encuentra el ejemplo del convenio 
de Cuenca, en el que el acuerdo sus-
crito entre los representantes de las 
empresas y de los trabajadores de-
termina que en el caso de las bajas 
por incapacidad temporal común, 
las empresas complementarán la 
prestación hasta alcanzar un 80% 
del salario del trabajador durante 
50 días. Una regla que no se aplica 
si el proceso requiere de hospitali-

zación, ni si la baja viene motivada 
por un accidente de trabajo, casos 
en los que el complemento crece pa-
ra garantizar el 100% del salario que 
percibía el trabajador. 

También el de la industria, la tec-
nología y los servicios del metal de 
Las Palmas, convenio en el que se 
fija que para bajas no laborales se 
establecerá un plus hasta alcanzar 
el 100% del salario por 100 días y 
que este no será aplicable si se ha 
tenido un proceso de IT en el año 
anterior. En las bajas por acciden-
te profesional o derivadas de un tra-
tamiento oncológico, el complemen-
to se mantiene tantos meses como 
dure la baja, sin que aparezca reco-
gido ningún tope específico. 

En otros casos, la reducción del 
complemento abonado por las em-
presas se produce a partir de la se-
gunda baja consecutiva de un tra-
bajador, como es el caso del pacto 
que regula el sector de la limpieza 
de edificios y locales en Badajoz. El 
convenio colectivo publicado en fe-
brero fija que las empresas dejarán 
de abonar el complemento salarial 
del 100% desde el día 100 de estos 
procesos. En cambio, se garantiza 
este plus durante todo el primer pro-
ceso, desde el día uno si requiere de 
hospitalización y del día trece si no 
es precisa esta atención médica.  

Algunos pactos 
restringen esta 
cobertura al primer 
proceso de baja  
en esa empresa

Seguridad Social 
gastará más de 
20.000 millones 
Más de un millón de trabaja-
dores no acuden a su puesto 
de trabajo cada día por con-
tar con un permiso médico, 
una situación que incrementa 
los costes de las empresas 
pero que también supone 
una presión creciente para 
las cuentas públicas. Tras 
siete años en los que este 
gasto no ha dejado de crecer, 
el sector de las mutuas esti-
ma que Seguridad Social ten-
drá que desembolsar 20.000 
millones de euros para hacer 
frente al pago de estas pres-
taciones en 2026, según ex-
plican a ‘elEconomista.es’. Se 
trata de las bajas médicas 
que se conceden por una en-
fermedad o un accidente que 
tiene lugar fuera del trabajo, 
que son las que más se han 
incrementado en los últimos 
años. El último análisis elabo-
rado por la AIReF apuntaba 
que su incidencia había au-
mentado un 60% desde 2017.

jmarcos
Resaltado
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miento desde el mes siguien-
te a la solicitud. 

También se incrementa la 
prestación económica por or-
fandad cuando el fallecimien-
to de la mujer se hubiera pro-
ducido por violencia de géne-
ro, hasta el doble del SMI vi-
gente en cada momento; y se 
amplía hasta los 26 años la 
edad de los afectados en la 
prestación económica por 
cuidado de menores afecta-
dos por cáncer u otra enfer-
medad grave en determina-
das situaciones. Además, se 
mejora la prestación por or-
fandad o actos de terrorismo, 
y se establece una disposición 
en la Ley General de la Seguri-
dad Social para que en acon-
tecimientos o accidentes ca-
tastróficos se puedan aprobar 
medidas que aumenten la 
protección de afectados o fa-
miliares. 

También se incorporan el 
trastorno menopáusico y la 
violencia de género como 
causas para solicitar la inca-
pacidad temporal (IT). Según 
explicó la ministra del ramo y 
portavoz del Ejecutivo, am-
bas situaciones tendrán pro-
tección desde el día siguiente 
de la baja, sin periodo de ca-
rencia. Además, la prestación 
económica se calculará apli-
cando el 60% de la base regu-
ladora hasta el día 20 y, a par-
tir de ahí, será del 75%. El día 
de la baja, se percibirá el sala-
rio de la empresa, y desde el 
día siguiente será la Seguri-
dad Social quien lo abone.

El Gobierno intensifica sus gestos 
sociales en la antesala electoral
MENOS DE 40 DÍAS PARA EL 29-N/  El Ejecutivo de Sánchez se reafirma en su estrategia de legislar con las 
Cortes disueltas y avanza más medidas que deberá votar la Diputación Permanente del Congreso.

Diego S. Adelantado. Madrid 
A pesar de la disolución de las 
Cortes Generales y de la con-
vocatoria de elecciones anti-
cipadas, el Gobierno de Pedro 
Sánchez continúa legislando 
en plena precampaña electo-
ral con una importante bate-
ría de medidas “sociales” con 
las que busca convencer al 
electorado cuando faltan me-
nos de cuarenta días para el 
29 de noviembre. 

Ayer, el Consejo de Minis-
tros inauguró lo que la minis-
tra portavoz del Gobierno y ti-
tular de Seguridad Social, El-
ma Saiz, calificó como martes 
sociales; esto es, aprovechar su 
posición en el Ejecutivo hasta 
las elecciones generales para 
aprobar nuevos decretos en 
las materias más importantes 
de la campaña, como la vivien-
da o el refuerzo de las presta-
ciones de la Seguridad Social.  

Algunas de estas iniciativas 
deberán convalidarse, al igual 
que los decretos de vivienda 
reaprobados el 6 de octubre, 
en la Diputación Permanente 
del Congreso, el organismo 
que cumple las funciones del 
Pleno de la Cámara Baja 
mientras las Cortes están di-
sueltas, y en el cual el Gobier-
no no necesita los apoyos de 
Junts debido a que el reparto 
de escaños es diferente al que 
resultó de las anteriores elec-
ciones generales. 

Durante la rueda de prensa 

posterior al Consejo de Mi-
nistros de ayer, Saiz anunció 
que el Gobierno tratará en las 
próximas semanas cuestiones 
tan importantes como la nue-
va subida del salario mínimo 
interprofesional (SMI) para 
el próximo año. También po-
drían entrar en esta lista me-
didas como la actualización 
de las pensiones de jubilación 
para 2027 o el alza salarial pa-
ra los funcionarios, que po-
dría alcanzar el 5%. 

Vivienda y prestaciones 
De momento, el primer mar-
tes social del Gobierno resultó 
ayer en la aprobación de más 
de 220 millones de euros en 
políticas de vivienda, que se 
suman al impacto de la entra-
da en vigor del primero de los 
dos decretos aprobados a 
principios de mes después de 
su derogación en el Pleno del 
Congreso de los Diputados. 

En primer lugar, el Ejecuti-
vo dio luz verde a la creación 
de 2.000 nuevas plazas de 
alojamientos universitarios, 
con el objetivo de “ampliar la 
oferta residencial para estu-
diantes, personal docente e 
investigador; facilitar la movi-
lidad académica; y reducir la 
presión sobre el mercado del 
alquiler en las ciudades uni-
versitarias”, según afirman 
fuentes gubernamentales. La 
puesta en marcha de estos 
alojamientos contará con un 

Aprueba mejoras  
en prestaciones 
sociales para 
trabajadores  
y familias

La ministra portavoz y titular de Seguridad Social, Elma Saiz, y la ministra de Vivienda, Isabel Rodríguez.
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T res años de sanchismo desen-
frenado deberían haberle ser-
vido a Feijóo para compren-

der que Sánchez no le dejará llegar al 
Gobierno si puede impedirlo, como 
ya hizo en 2023. Y para eso usará to-
das las tretas y trampas que tenga en 
su mano. El líder del PP es un político 
ajeno a la política de lo viral, al que le 
gustaría vivir una campaña electoral 
clásica, centrada en las propuestas de 
cada partido. Su “Contrato con Espa-
ña” frente a los ocho años en el poder 
de Sánchez. Pero eso no va a pasar. 
Porque en ese tipo de dialéctica el 
PSOE tiene todas las de perder y por-
que su electorado, cada vez más radi-

calizado por la radicalización del 
propio Sánchez, tampoco se lo pide.  

Está claro que la campaña del 
PSOE, mutado en Partido Begoñista 
gracias al amor declarado de Pedro, 
se dirige a votantes brainrot; esto es, 
con el cerebro podrido por la sobre-
exposición a los vídeos cortos, me-
mes y lemas simplistas que imperan 
en redes sociales, y que los distintos 
grupos políticos tratan de explotar al 
máximo en su beneficio. Pero la mu-
tación amorosa del PSOE mientras 
Puente continúa insultando a pro-
pios y extraños en las redes no signi-
fica que el fin de Sánchez haya muta-
do. Su objetivo sigue siendo impedir 
que pueda gobernar España alguien 
que no sea él mismo. Hace tres años 
fue capaz de desdecirse de todo lo 
que prometió a sus votantes (“la am-
nistía no cabe en la Constitución”, di-
jo entonces) y pactar con el prófugo 

Puigdemont, quien va a quedar exi-
mido de toda responsabilidad por el 
golpe separatista precisamente du-
rante esta campaña electoral gracias 
a los siete votos que le prestó al líder 
del PSOE para erigir su muro antide-
mocrático a fin de imposibilitar la al-
ternancia política en España.  

Ahora la justificación de Sánchez 
es que, a su juicio personalísimo, no 
hay alternativa real a su proyecto vo-
luble y, por tanto, todo vale para im-
pedir que lleguen al poder los que se-
gún él no pueden llegar al poder aun-
que lo quieran los españoles. Por eso 
trata de meter como sea en el censo 
para el 29 de noviembre a sus nietos, 

esos que los enviados del PSOE han 
estado buscando por los países ibero-
americanos durante meses, especial-
mente en la democrática Cuba, y por 
los que el Defensor del Pueblo ha 
mostrado tener una preocupación 
encomiable con su recurso exprés al 
Constitucional.  

Por eso recurre de nuevo a las me-
didas “sociales” que ya usó en la cam-
paña electoral de 2019 para llegar a las 
urnas dopado con gasto público que 
dejará en herencia al próximo gobier-
no, algo que ya entonces criticó el 
Banco de España, cuando todavía no 
había sido colonizado por el PSOE, al 
comprometer el déficit público; de 
aquellos polvos, que costaron la friole-
ra de 2.700 millones de euros, estos lo-
dos. Por eso también emula las tácti-
cas populistas del kirchnerismo, e in-
cluso copia con descaro sus lemas de 
campaña (La fuerza del amor, que usó 

la luego condenada Cristina en 2011), 
pues cuando se acaban los argumen-
tos racionales y no hay manera de jus-
tificar los desmanes del sanchismo só-
lo resta la exaltación de las pasiones y 
el recurso a los bailes virales (y María 
Jesús Montero superando los límites 
de la torsión del esqueleto humano) 
para movilizar a quienes han perdido 
incluso la capacidad de votar al PSOE 
con la nariz tapada. Por eso acusan a 
los populares de haber congelado las 
pensiones cuando gobernaron, cuan-
do el único que lo hizo fue Zapatero 
en 2011 cuando no supo ver la crisis. 
Veremos si finalmente ponen a dar 
mítines al hoy asesor de Sánchez para 
repetir aquello de “ser socialista es te-
ner muy poco y estar dispuesto a dar 
mucho”. El gran reto de Feijóo esta 
campaña será desahuciar a Sánchez 
de La Moncloa sin usar sus mismos 
métodos tramposos.

¿Podrá Feijóo sortear las trampas de Sánchez?

El objetivo del líder del 
PSOE no ha cambiado: 
impedir que gobierne 
alguien que no sea él

Ricardo T.  
Lucas

RADAR MÓVIL

presupuesto total de 45 millo-
nes, de los que las partidas 
más grandes irán para la Uni-
versidad Autónoma de Ma-
drid, Universidad de Castilla-
La Mancha y la sevillana Uni-
versidad Pablo de Olavide. 

En paralelo, el Consejo de 
Ministros aprobó un nuevo 
real decreto por el que se regu-
la la concesión de subvencio-
nes directas a las comunida-
des autónomas que hayan in-
corporado la Ley de Vivienda, 
declarando zonas de mercado 
residencial tensionado. El 
grueso de los 180 millones de-
dicados a esta cuestión, 119,4 
millones, irán a parar a Catalu-

ña, mientras que también reci-
birán fondos el País Vasco, 
Navarra, Galicia y Asturias. 
Estas regiones podrán utilizar 
la financiación adicional para 
construir o rehabilitar promo-
ciones de viviendas destina-
das al alquiler asequible o so-
cial; adquirir suelo con edifi-
cabilidad residencial; com-
prar viviendas para destinar-
las al alquiler protegido; o para 
hacerse cargo de los impagos 
de los contratos de arrenda-
miento, una obligación que se 
encuadra dentro de la prohi-
bición de desahuciar hasta 
2030 que se recoge en el pri-
mero de los dos decretos de vi-

vienda que la Diputación Per-
manente tiene para votar has-
ta el 6 de noviembre. 

Además de los 225 millo-
nes para vivienda, el Consejo 
de Ministros aprobó ayer un 
paquete de reforma de algu-
nas prestaciones sociales. En 
primer lugar, se reconoce la 
pensión de viudedad para pa-
rejas que no estén casadas ni 
sean de hecho, siempre y 
cuando tengan hijos en co-
mún y se acredite la convi-
vencia. Este reconocimiento 
podrá solicitarse de forma re-
troactiva durante un año des-
de la publicación del decreto 
en el BOE, con reconoci- Editorial / Página 2
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China afianza su ‘sorpasso’ a Alemania 
como primer proveedor de España
COMERCIO/  Las exportaciones españolas crecen un 3,2% hasta agosto y alcanzan cifras récord por 
encima de los 264.000 millones. China supone dos tercios del déficit comercial, que se dispara un 30%.

J. Díaz. Madrid 
Mientras la UE intensifica las 
alarmas sobre la necesidad de 
reducir su dependencia y los 
desequilibrios comerciales 
con China, con un déficit que 
en 2025 superó los 1.000 mi-
llones de euros diarios y que 
en 2026 será aún mayor, lo 
que lo convierte en un proble-
ma “estructural insostenible”, 
según Bruselas, España, bajo 
la batuta todavía del Gobierno 
de Pedro Sánchez, sigue re-
mando en la dirección contra-
ria. Esto es, hacia un intenso 
acercamiento al gigante asiá-
tico, país que el actual jefe del 
Ejecutivo ha visitado cuatro 
veces en  cuatro años, so pre-
texto de ampliar los horizon-
tes comerciales de España en 
China y, de paso, aportar su 
grano de arena al reequilibrio 
de las relaciones comerciales 
entre Pekín y la UE.  

Pero esa estrategia de apro-
ximación no está dando los 
frutos deseados. De un lado, 
porque la relación de Europa 
con China es cada vez más 
tensa, hasta el punto de que 
Alemania y Francia han sella-
do un pacto para frenar las 
importaciones de coches chi-
nos en la UE y Bruselas ha 
anunciado el despliegue de 
nuevos instrumentos de de-
fensa comercial para poner 
coto al creciente avance del 
país asiático en el continente. 
Y de otro, porque los afanes 
de Sánchez de construir con 
China “una relación basada 
en el respeto mutuo” y en una 
mayor cooperación no se han 
traducido en un mayor equili-
brio comercial entre España y 
el gigante asiático. De hecho, 
la relación es cada vez más 
descompensada y la depen-
dencia española de China ca-
da vez mayor. 

En agosto, por tercer mes 
consecutivo, China fue el pri-
mer proveedor mundial de 
España, afianzando y am-
pliando su histórico sorpasso 
a Alemania, tradicionalmente 
el mayor suministrador de 
bienes a nuestro país. Entre 
enero y agosto, España im-
portó de China bienes por va-
lor de 35.879 millones de eu-
ros, un 11,1% más, frente a los 
33.686 millones adquiridos a 
Alemania, con un alza del 
2,5%. Esto es, una diferencia 
que roza ya los 2.200 millo-
nes. Así lo refleja el último In-
forme de Comercio Exterior 
del Ministerio de Economía, 

Compras a ChinaCompras a Alemania
Importaciones españolas desde China
Exportaciones españolas a China

Entre enero y agosto de cada año, en millones de €.

UNA RELACIÓN MUY DESEQUILIBRADA PARA ESPAÑA

Fuente: Ministerio de Economía, Comercio y Empresa

Comercio bilateral España-China
Importaciones españolas entre enero y agosto de
cada año. En millones de euros.

Los dos mayores suministradores de bienes
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publicado ayer. Solo en agos-
to, las compras a China se dis-
pararon un 18,9%, hasta los 
4.430 millones, mientras que 
las importaciones desde Ale-
mania crecieron un 3,6%, has-
ta 3.265 millones. 

Sin embargo, este acelerón 
de las compras al gigante asiá-
tico no se ha visto acompaña-
do por un impulso similar de 
la actividad importadora des-
de Pekín. De hecho, aunque 
las exportaciones españolas a 
China crecieron un 41,5% en 
agosto, hasta 680 millones, el 
balance del acumulado del 
año sigue siendo muy pobre 
para España, que apenas ele-
vó un 0,7% sus ventas al país 
asiático en los ocho primeros 
meses del año, hasta 5.383 mi-

llones. El resultado sigue sien-
do un abultadísimo déficit co-
mercial, que se catapultó has-
ta los 30.496 millones hasta 
agosto, un 13% más que en 
2025, mientras que el déficit 
con Alemania  fue de 6.571 mi-
llones, un 5,6% menos. 

Falta de reciprocidad 
De hecho, del déficit co-

mercial de España, que hasta 
agosto se disparó más de un 
30%, rebasando los 45.818 mi-
llones, dos tercios correspon-
dieron al balance negativo 
con China (el 66,5%), lo que 
evidencia la falta de reciproci-
dad en la relación bilateral. 
Además, esa creciente depen-
dencia del país asiático no es 
solo cuantitativa, sino tam-

bién cualitativa, ya que, más 
allá de las manufacturas de 
consumo, afecta a sectores 
muy sensibles, como el ener-
gético, donde China es  domi-
nante en la fabricación de tec-
nología verde, como baterías, 
paneles solares o vehículos 
eléctricos. Sin olvidar los 
equipos eléctricos, de teleco-
municaciones o la maquina-
ria industrial. Pese a su cre-
ciente dependencia de China 
en detrimento de Alemania, 
uno de sus principales socios 
europeos y, por tanto, un alia-
do fiable, el sector exterior es-
pañol sigue siendo uno de los 
grandes pulmones de la eco-
nomía. Entre enero y agosto 
las exportaciones totales al-
canzaron cifras récord por 

encima de los 264.182 millo-
nes, un 3,2% más que en 2025. 
Sin embargo, las importacio-
nes lo hicieron al doble de rit-
mo: un 6,5%, hasta alcanzar 
310.000 millones, lo que se 
tradujo en el déficit más abul-
tado en ese periodo desde 
2022: 45.818 millones, de los 
que 22.366 correspondieron 
al déficit energético (+4,8%). 

Entre los principales socios 
en la UE, las ventas a Francia 
crecieron un 3,6% y supera-
ron los 38.014 millones; las 
exportaciones a Alemania un 
4,7%, hasta 27.115 millones, 
mientras que a Portugal cre-
cieron un 9,8% y sumaron 
24.160 millones, y las destina-
das a Italia ascendieron a 
22.750 millones (+10%).

El Gobierno 
aprobará 15 
programas de 
Defensa por 
1.400 millones

Expansión. Madrid 
Sin hacer demasiado ruido, 
porque entre sus aliados par-
lamentarios (ahora rivales 
electorales) hablar de gasto 
militar provoca alergia, el Go-
bierno avanza en sus compro-
misos con Europa y con la 
OTAN en materia de inver-
sión  en Defensa. El Ejecutivo 
tiene previsto aprobar este 
mismo mes el real decreto de 
prefinanciación de los nuevos 
15 programas especiales de 
modernización (PEM) en de-
fensa antiaérea o misiles, que 
en conjunto supondrán una 
inversión superior a los 1.400 
millones de euros. El objetivo 
es que la contratación de di-
chos programas esté lista a fi-
nales de año. 

Así lo avanzó ayer el direc-
tor general de Estrategia e In-
novación de la Industria de 
Defensa, el teniente general 
Miguel Ivorra, durante su 
participación en el Foro de la 
Nueva Defensa y el Espacio. 
Con esos 15 nuevos progra-
mas, el número de PEM ges-
tionados ascenderá a 95, lo 
que, según Ivorra, supone el 
“mayor esfuerzo de moderni-
zación acometido por nues-
tras Fuerzas Armadas”. 

El teniente general reivin-
dicó el esfuerzo realizado por 
el Gobierno para alcanzar un 
gasto en Defensa equivalente 
al 2% del PIB,  lo que, a su jui-
cio, ha abierto la puerta a una 
oportunidad de reindustriali-
zación de “primer orden”. 

Soberanía estratégica  
Según Ivorra, “invertir en De-
fensa ya no es una opción, es 
una condición para que un 
país conserve su soberanía es-
tratégica y la libertad de deci-
dir su propio destino sin so-
meterse a la presión de terce-
ros países”, porque “un Esta-
do es tan fuerte como la soli-
dez, la soberanía y la capaci-
dad tecnológica de su base 
industrial”, añadió. 

El responsable de la Direc-
ción General de Estrategia e 
Innovación de la Industria de 
Defensa admitió, sin embar-
go, que “hay que cambiar co-
sas” en el sistema de contrata-
ción actual para acortar los 
plazos y simplificar la buro-
cracia, porque la actual es-
tructura es lenta.  

Ivorra incidió en la relevan-
cia de mantener un diálogo 
permanente con la industria, 
porque, a su juicio, no es posi-
ble modernizar las capacida-
des militares sin una industria 
competitiva.

Tras el impacto negativo 
inicial de los aranceles de 
Trump en el comercio 
bilateral entre España y 
Estados Unidos, que meses 
atrás se tradujo en una caída 
de las exportaciones 
españolas de bienes al otro 
lado del Atlántico, el flujo 
comercial con la primera 
potencia económica del 
planeta se ha ido 
recomponiendo poco a 
poco. En agosto, las ventas 
españolas a EEUU se 
dispararon un 50,7%, hasta 
superar los 1.461 millones de 

euros, mientras que las 
importaciones desde el 
mercado estadounidense lo 
hicieron un 24,2% y 
sumaron 2.780 millones.  
Las cifras son más 
moderadas en el acumulado 
de los ocho primeros meses 
del año, pero constatan la 
recuperación. Entre enero y 
agosto, las exportaciones al 
otro lado del océano 
crecieron un 6% y 
superaron los 11.944 
millones, mientras que las 
importaciones retrocedieron 
un testimonial 0,1% y se 

situaron en 20.753 millones. 
El repunte de las ventas y la 
moderación de las compras 
permitieron reducir un 7,3% 
el déficit comercial español 
respecto a Estados Unidos, 
hasta los 8.808 millones. 
Pero la alegría de esta 
aparente normalización 
puede durar poco ante las 
nuevas amenazas 
procedentes del Gobierno 
estadounidense, que 
anuncia represalias por el 
veto del Gobierno español al 
atraque en sus puertos de 
barcos estadounidenses con 

armas dirigidas a Israel. El 
riesgo no es baladí, ya que la 
Administración de EEUU 
amaga con un arancel de 
200.000 dólares por viaje a 
cada buque español que 
desembarque en territorio 
norteamericano. Y lo que es 
aún peor, estudia restringir 
la entrada en el país de 
exportaciones españolas por 
unos 2.800 millones de 
euros anuales, que van 
desde aceites y grasas a 
perfumería y cosmética, 
pasando por la cerámica o el 
chocolate blanco.

El comercio con EEUU repunta entre nuevas amenazas 
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ga del 0,5% variable por la inflación, 
que se calcula con la masa salarial 
de 2025 y cuyo coste ascenderá a 
aproximadamente 900 millones. De 
modo que la factura total por las re-
muneraciones de los empleados pú-
blicos aumentará en 9.200 millones. 

Así, la actualización de las nómi-
nas de más de 12,5 millones de ciu-
dadanos, entre pensionistas y fun-
cionarios y demás empleados de las 
administraciones públicas, supon-
drá un desembolso conjunto de más 
de 17.600 millones de euros. Para ha-
cerse una idea del volumen, es-
tamos ante una cantidad equivalen-
te a casi la mitad del déficit público 
registrado en el primer semestre de 
2026 (38.195 millones de euros). 

Un aumento del gasto que no es 
baladí, especialmente en el caso de 
las pensiones públicas en un con-
texto de tensión financiera en el que 
la Autoridad Independiente de Res-
ponsabilidad Fiscal (AIReF) ya ha 
advertido de que, en ausencia de re-
formas, el aumento del gasto en pen-
siones obligará a restar recursos de 
otras políticas públicas o a incremen-
tar el endeudamiento. 

DUDAS CON LAS FECHAS 
El vicepresidente primero del Go-
bierno y ministro de Economía, Car-
los Cuerpo, ha deslizado que la su-
bida de las pensiones se consuma-
rá después de las elecciones, una vez 

se disponga del dato definitivo de 
IPC, argumentando la «urgente ne-
cesidad e interés general». 

Sin embargo, cuando el Gobierno 
está en funciones debe limitarse al 
despacho ordinario de los asuntos 
públicos y esto es precisamente lo 
que genera dudas entre los funcio-
narios. Por eso desde CSIF deman-
dan que la actualización de sus nó-
minas se apruebe «antes de las elec-
ciones para evitar retrasos por las 
limitaciones que tiene el Ejecutivo 
una vez que entra en funciones». 

Para UGT,  no obstante, «tanto la 
Diputación Permanente del Congre-
so como el Consejo de Ministros, es-
té o no en funciones, cuentan con los 
mecanismos legales y legislativos 
necesarios para hacer efectivo el in-
cremento salarial», por eso desde el 
área de Servicios Públicos del sindi-
cato piden al Gobierno que actúe «lo 
antes posible» y fijan como límite el 
Consejo de Ministros del 24 de no-
viembre, el último antes de las elec-
ciones. En CCOO, por su parte, exi-
gen saber «cuándo se va a aprobar 
el real decreto ley para que la subi-
da sea efectiva en enero de 2027». 

CARLOS SEGOVIA MADRID 
España es el país de la Unión Euro-
pea que más fondos Next Genera-
tion ha utilizado para sufragar pla-
nes de su propia Administración, se-
gún un informe del Tribunal de Cuen-
tas europeo. Los auditores calculan 
que ha reservado 11.033 millones pa-
ra estructura administrativa, más que 
ningún otro Estado miembro. Ni si-
quiera Italia, que, aunque va a termi-
nar recibiendo el doble de fondos 
que España, ha destinado al aparta-
do concreto de su propia Adminis-
tración un total de 9.039 millones. 

Los auditores calculan que, a fal-
ta de la recta final de estos meses, la 
UE ha aceptado entregar un total de 
50.000 millones para la mejora del 
funcionamiento de sus administra-
ciones. Por tanto, el Gobierno de Pe-
dro Sánchez ha usado un 22%, muy 
por encima de la clave de reparto ha-
bitual. La institución comunitaria se 
refiere por Administración pública a 
todos los niveles de la Administra-
ción de un estado miembro, inclui-
dos regionales y locales, aunque en 
todos los proyectos que ha analiza-
do en España financiados por los 
fondos aparece siempre la Adminis-
tración Central. Los ministros de Fun-
ción Pública en esta etapa han sido, 
principalmente, María Jesús Mon-
tero y el actual de Transformación 
Digital, Óscar López. 

Los auditores del tribunal con se-
de en Luxemburgo no reprochan que 
parte de los fondos se quede en ma-
nos públicas, porque existe base le-
gal para que se destinen fondos eu-
ropeos a las Administraciones, pero 
sí cuestionan los resultados. 

Por un lado. recalcan que el Con-
sejo de la UE viene reclamando des-
de hace años en las llamadas Reco-
mendaciones del Semestre Eu-
ropeo que se tomen medidas para 
modernizar y hacer más eficiente el 
funcionamiento de las Administra-
ciones, pero lamentan «los escasos 
resultados» obtenidos con los 50.000 
millones. «Apenas han contribuido 
a resolver las insuficiencias que arras-
tran desde hace tiempo las Admi-
nistraciones públicas de los Es-
tados miembros», critica el tribunal, 
que habla de «oportunidad perdi-
da», porque tras tanto dinero ve «fal-
ta de capacidad de la Administra-
ción y coordinación entre los dife-
rentes niveles, especialmente en sis-
temas federales».  

En concreto, no ve que haya habi-
do «resultados significativos» en Es-
paña en este apartado que define co-
mo la «capacidad de un Gobierno u 
organización para aplicar políticas, 
gestionar recursos y prestar servi-
cios de manera eficaz». 

No obstante, en la muestra de pro-
yectos seleccionados España sale 
mejor parada que otros Estados, 

porque hay ejemplos que el Tribu-
nal considera «positivos» sobre el 
uso del dinero en digitalización ad-
ministrativa. «España ofrece ejem-
plos positivos. Tres de las cuatro me-

didas españolas completadas y exa-
minadas en nuestra auditoría de la 
Administración pública mostraron 
resultados significativos. Por ejem-
plo, la modernización de la Admi-

nistración General del Estado apor-
tó 14 aplicaciones móviles de servi-
cios públicos, con unos 8 millones 
de descargas y 7,4 millones de usua-
rios para octubre de 2025. No obs-
tante, este hallazgo se basa en una 
muestra limitada de medidas de la 
Administración pública y no puede 
generalizarse necesariamente al 
conjunto del plan español», decla-
ra a EL MUNDO la consejera del tri-
bunal encargada del informe, la croa-
ta Ivana Maletic. 

Pero añade este comentario: «Tam-
bién observamos que, en los países 
examinados, el apoyo se concentró 
principalmente en la digitalización, 
mientras que muchas debilidades 
estructurales crónicas no se aborda-
ron suficientemente. Además, solo 
un tercio de las medidas auditadas 
mostró resultados significativos. Po-
ner un procedimiento en línea no lo 
hace automáticamente más sen-
cillo o rápido. En última instancia, 
necesitamos pruebas de que los ciu-
dadanos se enfrentan a menos bu-
rocracia, reciben decisiones más rá-
pidas y se benefician de servicios 
más eficaces». 

En su opinión, ningún país ha abor-
dado por completo todas las reco-
mendaciones de la Comisión. «Los 
países tendieron a favorecer medi-
das que consideraban más fáciles de 
ejecutar dentro del plazo del Meca-
nismo de Recuperación y Resilien-
cia, como la digitalización, frente a 
cambios más complejos en materia 
de gobernanza, coordinación y ca-
pacidad administrativa». 

Este informe coincide con que 
también destacan la Administración 
y las empresas públicas en la lista 
de los 100 mayores beneficiarios de 
fondos europeos entregada por ca-
da país a Bruselas. Adif, el Ministe-
rio de Transportes o de Defensa co-
pan el top-10. También destaca en-
tre ellos la estatal Tragsa, sacudida 
por los enchufes a amigas y próxi-
mos al Gobierno. 

La proliferación de entes públicos 
entre los principales receptores es 
común en la mayoría de Estados 
miembros y no significa que no ter-
mine en buena parte en manos pri-
vadas tras licitaciones o subcontra-
tas, pero falta transparencia para co-
nocer destinatarios finales. Según 
los últimos datos oficiales del Go-
bierno español, el 70% de todos los 
fondos ha llegado «al sector empre-
sarial» –sin aclarar si eso incluye em-
presas públicas– y cifra en cerca de 
1,5 millones las sociedades recepto-
ras, sobre todo por el llamado kit di-
gital. En cuanto a la ejecución, a fal-
ta de dos meses y medio para cerrar 
los fondos europeos, se han resuel-
to el 75% de los convocatorias. Que-
darían todavía unos 25.000 millo-
nes por conseguir y adjudicar.

FUENTE: Tribunal de Cuentas Europeo con datos de abril de 2026 de la CE. EL MUNDO

EL USO DE LOS FONDOS EUROPEOS
PARA LA PROPIA ADMINISTRACIÓN
En millones de euros

España

Italia

Grecia

Rumanía

Alemania

Polonia

R. Checa

Hungría

Eslovaquia

Portugal

Francia

Bélgica

Croacia

Lituania

Letonia

Bulgaria

Austria

Chipre

Países Bajos

Estonia

Eslovenia

Malta

Irlanda

Luxemburgo

11.033,2

9.039,3

6.677,9

5.597,9

4.108,6

3.270,2

2.591,2

2.255,7

1.070,7

951,8

831,2

335,7

320

246,7

153,5

147,7

106,9

106,3

94,1

93,5

61,2

37,4

9,7

5,9

España, el país que más fondos UE 
usa para su propia Administración 
El Tribunal de Cuentas Europeo le atribuye 11.000 millones, más que ningún otro

La consejera del 
Tribunal de 
Cuentas Europeo 
responsable del 
informe, Ivana 
Maletic, muestra a 
EL MUNDO su 
inquietud con que 
se mantenga en el 
futuro, en su 
opinión, el 
deficiente modelo 
estos años del 
llamado 
Mecanismo de 
Recuperación y 
Resiliencia. «El 
MRR se creó en 
respuesta a una 

crisis excepcional y 
debe reconocerse 
su contribución. 
Pero debemos 
aprender de sus 
debilidades. Nos 
preocupa que 
corremos el riesgo 
de trasladar las 
importantes 
debilidades del 
modelo a la 
propuesta de un 
nuevo MFP (Marco 
Financiero 
Plurianual)», alerta 
esta auditora 
croata que fue 
eurodiputada del 

Partido Popular 
Europeo. A 
diferencia de lo 
ocurrido estos 
años, «las 
condiciones de 
pago deben reflejar 
la aplicación 
sustancial y la 
finalización, los 
resultados deben 
ser evaluados y 
deben aplicarse 
normas 
comparables en 
todos los Estados 
miembros. Los 
ciudadanos 
deberían poder 
entender qué se 
logró con la 
financiación de la 
UE y por qué los 
pagos estaban 
justificados», dice.

MALETIC: «CORREMOS 
EL RIESGO DE SEGUIR CON 
ESTE DÉBIL MODELO»

Cuerpo deslizó 
que la subida de 
las pensiones 
sería tras el 29-N 

Los funcionarios 
temen retrasos si 
el Gobierno está 
en funciones
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Ford ensamblará en Almussafes 
baterías para sus coches eléctricos

Ángel C. Álvarez VALENCIA.  

La factoría de Ford en Almussafes 
(Valencia) incorporará una nueva 
planta de ensamblaje de baterías pa-
ra el montaje de los pack que mo-
verán sus futuros vehículos 100% 
eléctricos. La dirección de la facto-
ría ha confirmado a UGT el desarro-
llo de esta instalación tras la alian-
za con el fabricante chino Geely, que 
garantiza la electrificación de la fac-
toría española a través de la plata-
forma de la marca asiática para Eu-
ropa.  

Así, se concreta una nueva inver-
sión que la fábrica valenciana de Ford 
tenía sobre la mesa desde hace años, 
pero que había quedado aparcada 
después de que el grupo dejase en 
suspenso sus planes para instalar 
una plataforma de coches exclusi-
vamente eléctricos en Almussafes 
por la incertidumbre en el mercado 
europeo. De hecho, la multinacio-
nal estadounidense había incluido 
esta planta como uno de los proyec-
tos para los que llegó a solicitar sub-
venciones del Perte VEC. Unas ayu-
das a las que renunció en dos oca-
siones, en 2022 y 2024, por distin-
tos motivos.  

En la segunda de solicitud, preci-
samente, Ford planteaba una insta-
lación de estas características para 
la parte final del montaje de cada 
conjunto de baterías. Una planta cu-
ya inversión cifraba en 188 millones 
de euros en el año 2023 y para la que 
llegaron a asignarse 37 millones de 
euros de los fondos del Perte VEC 
II, que finalmente el fabricante op-
tó por desechar al paralizar sus pla-
nes para Europa. 

En este caso la dirección no ha des-
velado la inversión prevista ni el em-
pleo que estima para esta línea pro-
ductiva, que desde la plantilla se ve 
como una alternativa a la fecha de 
caducidad de la actual planta de mo-

El fabricante confirma la nueva planta tras el acuerdo con Geely, después 
de que renunciase en 2024 al Perte para un proyecto de 188 millones

tores de Almussafes, que ya trabajo 
en unos niveles muy bajos.  

Según UGT, la empresa ha trasla-
dado que hasta el segundo trimestre 
del próximo año no cuantificará el 

empleo que prevé destinar a esa ins-
talación, es decir, cuando ya esté ope-
rativa la sociedad conjunta con Ge-
ely. Almussafes ya cuenta con una lí-
nea de ensamblaje de baterías, pero 
solo para la tecnología utilizada en 
sus modelos híbridos como el Kuga.  

El acuerdo con su socio chino in-
cluye la producción para la marca 
asiática de dos modelos 100% eléc-
tricos, un SUV pequeño y un utilita-
rio, a partir de 2028. Ford por su par-
te producirá el futuro Bronco mul-
tienergía y otros dos cross over  hí-
bridos para Europa. 

GARANTIZA MODELOS ELÉCTRICOS

Línea de montaje de vehículos de Almussafes. EE

La instalación será 
una alternativa para 
recolocar a parte  
de la plantilla de 
motores actual

Á. C. Álvarez VALENCIA.  

Uno de los principales proveedo-
res de platos preparados de Mer-
cadona, el grupo valenciano Fa-
milia Martínez, da un nuevo em-
pujón a sus inversiones para in-
crementar su capacidad de 
producción y de suministro al gi-
gante de los supermercados. La 
empresa invertirá otros 95 millo-
nes de euros hasta 2030 para am-
pliar sus líneas de producción, 
fundamentalmente las destina-
das a asados y gratinados. 

El grupo de alimentación valen-
ciano, que integra a las firmas Em-
butidos Martínez, Platos Tradicio-
nales, Cinco Tenedores y La Pila 
Food, ya ha destinado 150 millo-
nes de euros en los últimos dos 
años para levantar una nueva plan-
ta de asados de Buñol (Valencia) 
y un centro logístico en Torrent 
(Valencia) para agilizar el sumi-
nistro de este tipo de productos. 

El plan estratégico hasta 2030 
del grupo familiar precisamente 
se centra en dos ejes fundamen-
tales para crecer: los productos 
frescos y los platos preparados, 
después del fuerte crecimiento de 
la sección Listo para comer de 
Mercadona. Una apuesta que en 
el caso de su filial en este segmen-
to, Platos Tradicionales, incluye 
que cada una de sus plantas se de-
dique a una sola categoría para op-
timizar su producción. 

Tras esa fuerte inversión de los 
últimos años, el grupo ya dispone 
de instalaciones diferenciadas pa-
ra gratinados y asados. En el caso 
del nuevo edificio para la planta 
de asados, su primera línea de pro-
ducción ya está en marcha y la se-
gunda entrará en funcionamien-
to antes de que acabe el año. 

Una capacidad de fabricación 
que se multiplicará en los próxi-
mos años. Según explica el gru-
po, los 95 millones de euros de la 
nueva inversión se destinarán a 
incorporar de forma escalonada 
cuatro líneas más de asados en-
tre 2027 y 2030, hasta completar 
seis. El objetivo es situar la capa-
cidad de producción de asados en 
su planta de Buñol (Valencia) en 
36.000 toneladas anuales. Ade-
más, su inversión incrementará 
la capacidad de gratinados en la 
planta actual. 

La puesta en marcha de estas 
instalaciones generará al menos 
100 nuevos puestos de trabajo, con 
los que Familia Martínez supera-
rá las 2.000 personas en plantilla. 
La compañía hoy emplea a más de 
1.900 personas en sus plantas de 
Valencia y Madrid. 

Dentro de ese modelo de espe-
cialización productiva por plantas 
de Platos Tradicionales, el grupo 
también ha desvelado que está ana-
lizando nuevas oportunidades de 
crecimiento en la gama de arro-
ces. “Cualquier decisión en esta 
categoría se adoptará más adelan-
te y no forma parte de las inver-
siones anunciadas”, señala en su 
comunicado la empresa. 

Familia Martínez logró aumen-
tar un 6% su beneficio hasta supe-
rar los 37 millones en 2025 a pesar 
de las fuertes inversiones realiza-
das. El grupo cerró el año con una 
facturación de 533 millones de eu-
ros, un 11% más que el año ante-
rior, y elaboró más de 97 millones 
de kilos de producto en sus distin-
tas plantas, un 5% más que en 2024.

Familia Martínez impulsa 
sus platos preparados con 
95 millones de inversión
El proveedor de 
Mercadona ampliará una 
planta de asados puesta 
en marcha este año

533 

MILLONES DE EUROS 
Es la cifra de negocio que el 
grupo alimentario que integra  
4 firmas alcanzó el año pasado
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