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Plan de choque histórico en REE 
para evitar que la red de luz colapse
17.000 MILLONES/ El Gobierno cede a la presión de las empresas y obliga a Red Eléctrica a invertir un  
30% más. Es la mayor redimensión eléctrica española ante la avalancha de ‘data center’ y otros planes.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Después de dos años de bata-
lla empresarial por el estado 
de saturación del sistema 
eléctrico en España –con de-
rivadas como la enorme polé-
mica por el apagón de abril de 
2025–, el Gobierno ha cedido 
a la presión de cientos de em-
presas que reclamaban más 
inversión en la denominada 
red de transporte o de alta 
tensión.  

La ministra para la Transi-
ción Ecológica, Sara Aagesen, 
anunció ayer que la inversión 
en la nueva planificación 
energética elaborada por el 
Gobierno en esa infraestruc-
tura crecerá un 30% por enci-
ma de lo previsto inicialmen-
te. Pasará de los algo más de 
13.000 millones hasta 2030 
anunciados hace casi un año a 
17.000 millones de euros.  

La red de transporte es la 
que gestiona Red Eléctrica 
(REE), la filial de Redeia que 
se encarga de que la luz fluya 
sin interrupción de punta a 
punta de España. Esa red es 
vital para que funcione la otra 
parte del sistema eléctrico, es 
decir, la red de distribución. 
Ésta (de baja tensión) es la 
que llega hasta los usuarios y 
está en manos de las grandes 
eléctricas: Iberdrola, Endesa, 
Naturgy  y EDP. 

Desde hace meses, las críti-
cas contra el Gobierno por no  
tomar medidas para redi-
mensionar la red eléctrica 
han ido aumentando expo-
nencialmente. Sobre todo 
desde el apagón.  

Sin enchufes 
La avalancha de proyectos co-
mo los centros de datos (data 
centers), que literalmente no 
tienen donde enchufarse por 
los problemas de saturación 
de las líneas eléctricas, han 
agravado el problema.  

Hace días, el Gobierno 
aprobó medidas para que las 
grandes eléctricas pudieran 
invertir más en redes de dis-
tribución. Esos cambios nor-
mativos permitirán invertir 
más de 10.000 millones de 
euros a las grandes eléctricas 

de aquí a 2030 adicionales a 
las inversiones ordinarias 
(0,13% del PIB español). 
Ahora, el Gobierno ataca, 
con mucha más intensidad, 
el problema de la red de 
transporte, lo que afectará de 
lleno a Redeia.  

Rehacer el plan de Redeia 
El plan inversor anunciado 
por Redeia a comienzos de 

año se ajustaba a los 13.000 
millones inicialmente pre-
vistos por el Gobierno. Aho-
ra, tendrá que rehacer su 
plan sustancialmente.  

Redeia, grupo presidido 
por Beatriz Corredor, está 
participado en un 20% por el 
propio Gobierno, que vía re-
gulación y a través del conse-
jo ejerce el control.  

“En la planificación de la 

red eléctrica, tras analizar 
2.566 alegaciones recibidas 
(al proyecto de planifica-
ción), la inversión va a crecer 
a más de 17.000 millones. Es 
la mayor inversión en redes 
de la historia y eso es fruto de 
nuestra política energética”, 
apuntó ayer Aagesen. 

La inversión crece de for-
ma tan relevante porque en la 
anterior planificación “bási-

camente las solicitudes de ac-
ceso [conexión a la red] se 
centraban en generación re-
novable” y ahora “hay muchí-
simo apetito por electrificar”. 

Es decir, las peticiones 
ahora son de consumo de luz, 
lo que técnicamente en el 
sector se conoce como “de-
manda”. Ese apetito, está to-
talmente desbordado. Por 
ejemplo, solo en la fase de  

El Gobierno cede a la 
presión tras recibir 
2.566 alegaciones  
a su plan original, 
mucho más modesto

elaboración de la planifica-
ción, que ha durado en torno 
a un año, las peticiones de la 
red de distribución para co-
nectarse a la de transporte (y 
así poder canalizar peticiones 
de consumo menores o me-
dianas) han crecido un 52%.  

Las peticiones para consu-
mo directo de luz desde la red 
de transporte (por ejemplo 
de grandes industrias o de da-
ta centers de gran volumen)  
han crecido un 12%. Igual-
mente, se han desbordado las 
peticiones previstas para ejes 
ferroviarios y electrificación 
de puertos, con incrementos 
del 75%. 

La fuerza de los lobbies 
A nadie se le escapa que la ac-
tualización tan notoria del 
plan de inversión de la red de 
transporte (que en la práctica 
es un mandato directo a Red 
Eléctrica), se produce tras 
una intensificación de los 
lobbies empresariales relacio-
nados con los centros de da-
tos, las eléctricas y determina-
das industrias para ampliar la 
red. Entre ellos, Spain DC, 
Aeléc, Aege y la Alianza por la 
Competitividad de la Indus-
tria Española. 

Uno de los argumentos 
con más peso de esas organi-
zaciones (algunas con cate-
goría de patronal), y al mar-
gen del peligro de apagones 
que la saturación de la red 
conlleva, es la deslocaliza-
ción de proyectos empresa-
riales si las compañías no tie-
nen cables eléctricos a los 
que enchufarse. 

Aagesen defendió ayer el 
pragmatismo del Gobierno 
para adaptarse a las circuns-
tancias del sector energético 
ante las críticas del PP sobre el 
oportunismo del Ejecutivo.  
La ministra defendió, esta y 
otras actuaciones, como la 
prórroga de la nuclear de Al-
maraz, en “la flexibilidad” 
dentro del escenario geopolí-
tico y empresarial.  

“Este Gobierno es pragmá-
tico”, dijo la ministra ayer en 
el Congreso. Aagesen insistió 
en que el Gobierno apuesta 
por una competitividad em-
presarial “basada en la reduc-
ción de la factura energética”, 
así como en “la apuesta por las 
renovables”. 
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El plan original del 
Gobierno (y de 
Redeia) contemplaba 
13.000 millones de 
inversión. Esa cifra 
salta ahora a los 
17.000 millones.

SALTO

Patronales como 
Aeléc y Spain DC 
han batallado  
para aumentar la 
capacidad de la red 

El Gobierno pone a competir a las empresas 
por 9.000 millones del escudo antiapagón
Miguel Á. Patiño. Madrid 
El Ministerio para la Transi-
ción Ecológica publicará 
hoy en el Boletín Oficial del 
Estado (BOE) la orden mi-
nisterial por la que se crea el 
denominado “mercado de 
capacidad en el sistema eléc-
trico español”. Con este sis-
tema, las empresas podrán 
competir, a modo de subas-
ta, para ofrecer servicios que 
sirvan para apuntalar el sis-
tema eléctrico y así evitar 
apagones. En esas subastas, 
por precio y otros baremos 
(seguridad de suministro 

eléctrico), podrán participar 
tanto las empresas que gene-
ren luz, como las que las al-
macenen o la consuman.  

Estas últimas, por ejem-
plo, actuarían desconectán-
dose del sistema en caso de 
sobrecarga, a cambio de una 
remuneración.  

El mercado de capacidad, 
cuyo coste podría rondar los 
1.000 millones al año, es algo 
que llevaba esperándose 
años. Sobre todo desde el 
apagón del pasado año, co-
mo escudo para evitar cortes 
similares, entre otras defi-

ciencias del sistema. Sara 
Aagesen, ministra de Tran-
sición Ecológica, explicó 
ayer en el Congreso la im-
portancia de este instru-
mento, que recibió el visto 
bueno de la Comisión Euro-
pea el pasado mes de mayo, 
con una dotación de hasta 
9.000 millones de euros pa-
ra un periodo de diez años, 
para “ahondar en una mayor 
resiliencia y mayor robustez 
del sistema” y permitir “que 
funcione todas las horas del 
día”. Este nuevo mercado 
preservará la seguridad de 

suministro, ofreciendo a la 
par señales de inversión pa-
ra que el almacenamiento y 
la gestión de la demanda se 
incorporen definitivamente 
al sistema.  

Gas y agua, más ventaja 
La prestación del servicio se 
adjudicará con subastas tec-
nológicamente neutras, pe-
ro tendrán más valor las que  
proporcionen “potencia fir-
me”. En este sentido, los ex-
pertos señalan que las mejor 
posicionadas son las centra-
les de gas e hidráulicas.

Sara Aagesen, ministra  
de Transición Ecológica,  
ayer en el Congreso. Ef

e

El Gobierno planteó 
inicialmente  
13.000 millones  
de inversión en  
alta tensión de REE

Ahora, la cifra pasa a 
17.000 millones, lo 
que supone la mayor 
inversión de la 
historia en España
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la que va a actividades de ocio o solo 
hacer cosas que no tengan un coste 
elevado. «Llega un punto en el que 
tienes que elegir. No hablo de aislar-
se totalmente, pero sí prescindir de 
otros planes», detalla.  

Y es que al verse en una situación 
tan «imposible», dos de cada tres jó-
venes, especialmente los que son in-
quilinos, acepta que el coste de la vi-
vienda afecta negativamente a su bie-
nestar emocional, según el Índice EAE 
de esfuerzo inmobiliario, publicado por 
EAE Business School; por lo que las 
actividades fuera de casa se vuelven 
más importantes para tener una ca-
lidad de vida digna. Aun así, es de los 
primeros gastos que deben recortar 
para afrontar el bucle de la vivienda. 

«Yo tengo suerte aunque pago lo 
que pago, pero hay otras personas 
que por sus circunstancias igual com-
parten piso más pequeño con cinco 
o seis personas», explica. Martín re-
cuerda el dato de subidas de alquile-
res y salarios. En 2025, el precio del 
alquiler había subido casi un 7% fren-
te al 1% que lo hicieron los salarios, 
según eun estudio realizado por In-
fojobs y Fotocasa. «Es una cuestión 
de sociedad que nos afecta a todos y 
debería haber más regularización», 
apunta Martín. 

IMPACTO GENERAL 
El estudio de Fedea pone la lupa so-
bre la incidencia de la vivienda en el 
diagnóstico convencional de la po-
breza y, de acuerdo con ese foco más 
amplio, la tasa de pobreza aumenta 
del 19,5% de la población hasta el 23,5% 
cuando se descuenta de la renta el 
coste de acceso a la vivienda. El aná-
lisis estima que hay 1,95 millones de 
personas en situación de «pobreza 
oculta», es decir, casi dos millones de 
personas que no son clasificadas co-
mo pobres según la renta disponible 
convencional, pero sí lo son después 
de pagar el coste de acceder a una ca-
sa, bien sea en alquiler o en propie-
dad. Es, según la definición de los au-
tores, el «ángulo ciego de la pobreza 
monetaria», y su tamaño se ha ensan-
chado desde los 1,71 millones de per-
sonas que formaban parte de él en 
2014. Es más, dentro de esos casi dos 
millones de personas, se cuentan unas 
220.000 que no solo traspasan la ba-
rrera de la pobreza, sino que después 
de pagar la vivienda caen por deba-
jo del umbral severo del 40% de la 
mediana. 

Es otra de las consecuencias de la 
escalada de los precios que ha expe-
rimentado la vivienda en los últimos 
años, especialmente desde la pande-
mia de coronavirus: los alquileres se 
encuentran en máximos históricos y 
las compraventas se aproximan a los 
récord de la burbuja de 2008 frente a 
unos salarios que suben pero a un rit-
mo mucho más lento. 

El estudio también aborda el im-
pacto de la vivienda en sentido con-
trario. Concluye que al incorporar la 
ventaja económica de quienes disfru-
tan de una casa sin pagar un alquiler 
de mercado, alrededor de 3,38 millo-
nes de personas que aparecen como 
pobres según su renta monetaria de-
jarían de serlo; este efecto se concen-
tra principalmente entre propie-
tarios de mayor edad sin hipoteca.

RÉCORD. El número de 
ejecuciones hipotecarias 
sobre viviendas habituales 
se situó en 3.703 en el 
segundo trimestre del año, 
cifra un 10,3% superior a la 
del trimestre anterior y un 
27,5% por encima de la del 
mismo trimestre de 2025. 
Se trata de la cifra más alta 
en algo más de nueve años. 

VIVIENDAS USADAS.  
Del conjunto de 
ejecuciones hipotecarias, 
un total de 4.574, el 91,7%, 
afectaron a viviendas 
usadas, con un avance 
anual del 23,3% (+11% en 
tasa trimestral). Por su 
parte, las ejecuciones sobre 
viviendas nuevas bajaron 
un 0,7% anual. 

RAZONES. Los expertos 
descartan que estemos en 
una situación similar a la 
de 2008, cuando las 
ejecuciones y desahucios 
copaban los titulares 
diarios de la crisis. De 
hecho, los procesos 
actuales pertenecen a 
hipotecas formalizadas en 
aquella época porque los 
procedimientos judiciales 
pueden prolongarse 
durante años. También 
incide la mayor actividad 
de inversores que 
comercializan NPL. 

EJECUCIONES 
HIPOTECARIAS    

 ÁLVARO CARVAJAL 
PALOMA H. MATELLANO MADRID 

El nuevo curso político arranca en 
sintonía con el anterior. Otro decre-
to del Gobierno que decae, tras unas 
semanas en vigor, al no obtener el 
refrendo de los grupos parlamenta-
rios del Congreso. Se trata, en esta 
ocasión, del texto que buscaba re-
gular la actividad de los lobbies –gru-
pos de interés–, que parte de una re-
comendación de Bruselas y que com-
promete partidas millonarias de fon-
dos comunitarios para España. PP, 
Vox y Junts sumaron ayer sus votos 
para rechazar el decreto, y aunque 
esto habría bastado para que no sa-
liera adelante, el revés fue de 
mayor calado para Sánchez: 
Podemos y el PNV se abstu-
vieron, e incluso Sumar lle-
gó a anunciar oficialmente 
su voto en contra, pero a úl-
tima hora dio un giro de 180 
grados y apoyó el texto. 

El decreto es una norma 
impulsada siguiendo el cri-
terio de Bruselas y que el Go-
bierno enmarcó en su Plan 
de Acción por la Democracia, 
presentado hace ahora dos 
años y que tiene su origen en 
los cinco días de reflexión de 
Sánchez. Presentado como 
proyecto de ley hace un año, 
su tramitación se estancó en 
el Congreso, y por eso este ve-
rano el Ejecutivo lo impulsó 
por la vía rápida, como decre-
to. Pero el nuevo texto no ha 
concitado el apoyo de patro-
nal ni sindicatos, y tampoco 
de la mayoría de sus socios, 
que ayer cuestionaron tanto 
las formas como el fondo. 

La norma recoge quiénes 
tienen la consideración de 
lobby, qué es la actividad de 
influencia y quiénes son sus-
ceptibles de recibir esa in-
fluencia –«personal y/o car-
gos públicos»–. Asimismo, 
la norma establece la creación de un 
registro estatal de lobbies, al que es-
tán obligados a inscribirse los gru-
pos de interés –asociaciones y con-
sultoras ya se han apuntado en el re-
gistro abierto el pasado 4 de septiem-
bre, aunque no lo han hecho la ma-
yoría de bancos y empresas del Ibex–. 
Por su parte, el personal público sus-
ceptible de influencia deberá infor-
mar públicamente de todos los con-
tactos que mantenga con lobbies. 

El principal reproche que el PSOE 

recibió ayer por parte de sus socios 
–incluido Sumar– ante este texto vie-
ne por la inclusión de los sindicatos 
como lobby, a diferencia de como que-
daba recogido en el proyecto de ley 
en tramitación. El choque fue de tal 
magnitud que el socio minoritario de 
la coalición gubernamental llegó a 
plantearse votar en contra del texto. 
Sin embargo, finalmente, un compro-
miso adquirido por el ministro para 
la Transformación Digital, Óscar Ló-
pez, competente en la materia, llevó 
a Sumar a cambiar de idea y evitar 
abrir una crisis con el PSOE. 

Ayer por la mañana, fuentes oficia-
les de Sumar señalaban que el voto 

de su grupo parlamentario sería en 
contra porque rechazaban que los 
sindicatos fueran considerados co-
mo grupos de interés, equiparándo-
los a otros sectores que buscan ejer-
cer influencia para sacar beneficios 
económicos. «Se ha cometido un gra-
vísimo error», verbalizó sobre la tri-
buna el diputado de la coalición Car-
los Martín, que tildó de «dislate» no 
«proteger la tarea constitucional» de 
los sindicatos al darles la considera-
ción de lobbies. También había ma-

lestar dentro del socio minoritario 
con la negociación que ha llevado a 
cabo el PSOE y, en concreto, el Minis-
terio para la Transformación Digital 
y Función Pública, de Óscar López. 

Pero, sobre la tribuna del Congre-
so, el ministro se dirigió veladamen-
te a su socio de Gobierno para tra-
tar de amainar su descontento, ase-
gurando que «obviamente el diá-
logo social queda excluido de la re-
gulación de lobbies». Y, «para ma-
yor garantía de quien pueda tener 
ninguna duda», López lanzó un 
compromiso a Sumar: si se aproba-
ba el decreto, el Gobierno promul-
garía otro decreto antes de que aca-
be octubre con una «modificación 
aclaratoria» para «reforzar la idea 
de que el diálogo social queda al 
margen de la regulación de lobbies».  

Horas después llegaba el giro de 
guion. Sumar pasaba del no al sí y 
despejaba el fantasma de votar por 
primera vez contra un decreto ley 
del Gobierno del que forma parte y 
que sale del Consejo de Ministros. 

«El Ministerio se ha comprome-
tido a modificar el punto de los sin-
dicatos, que era lo que teníamos en 
contra», expusieron fuentes de Su-
mar para justificar su decisión. Prue-
ba de que la coalición de la izquier-
da alternativa pretendía votar en 
contra es que su diputada Aina Vi-
dal, que ejerció su derecho telemá-

ticamente, sí registró un rechazo al 
texto, dado que el voto emitido a 
distancia no se puede modificar. 

Pero, pese al cambio de plan de 
Sumar, el final del decreto fue ayer 
negro para el PSOE, con la derecha 
a la contra y varios socios dándole 
la espalda. Todo pese a que el mi-
nistro presentó la norma como un 
«mecanismo de control democráti-
co» y cuestionó que se pueda votar 
en contra de que «el Gobierno ele-
ve los controles sobre el Gobierno».

El ministro para la Transformación Digital, Óscar López, ayer. R. JIMÉNEZ / EFE

Cae la norma de 
los ‘lobbies’ con 
Sánchez más solo: 
ni Junts ni PNV 
Sumar cambia a última hora y vota ‘sí’ 
para no ahondar en el revés al PSOE
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Díaz busca blindar 
los derechos de los 
artistas frente a la 
IA generativa
Se condicionará su uso  
al mantenimiento del 
empleo y su remuneración

Noelia Casado MADRID.  

El Ministerio de Trabajo quiere re-
cuperar en los próximos meses el 
aspecto que quedó pendiente del 
denominado Estatuto del Artista, el 
texto aprobado en el mes de julio y 
que regula la relación laboral espe-
cial que tienen los profesionales de 
las distintas disciplinas artísticas. 
El fleco por abordar tiene que ver 
con qué uso pueden hacer las pro-
ductoras, discográficas y los sellos 
editoriales de la IA generativa a la 
hora de desarrollar sus productos 
culturales, ya que el Consejo de Es-
tado consideró que este punto te-
nía que tratarse en una ley y pasar 
por el Congreso de los Diputados. 

Fuentes del departamento de Yo-
landa Díaz trasladan que ya tienen 
listo este texto y este miércoles da-
rán un nuevo paso en el camino de 
enviarlo a la Cámara Baja al publi-
car el documento en audiencia pú-
blica para recibir aportaciones de 
los interesados. Las mismas fuen-
tes explican que este es el resulta-
do de meses de negociación y que 
cuenta con el apoyo del sector, a pe-
sar de no ser el resultado de un 
acuerdo expreso. Este es el primer 
intento de construir un marco re-
gulatorio para el ámbito de las se-
ries, el cine o los libros a nivel inter-
nacional sobre las condiciones de 
trabajo y la IA. El Ejecutivo no bus-
ca regular el uso de la IA generati-
va en conjunto, si no su posible in-
teracción con las condiciones labo-
rales de los artistas. 

Vicente Nieves MADRID.  

De gran locomotora del crecimien-
to económico en Europa a gran lo-
comotora del crecimiento demo-
gráfico. Realmente son las dos ca-
ras de la misma moneda. España 
no sería líder de crecimiento si no 
fuera al mismo tiempo el país don-
de más crece la población por la in-
tensa llegada de inmigración. Más 
adelante se explicará este impor-
tante detalle que relaciona demo-
grafía y economía. España se ha 
convertido en la gran locomotora 
del crecimiento demográfico de la 
Unión Europea con los últimos da-
tos en la mano. No porque hayan 
vuelto los nacimientos ni porque 
se haya revertido el envejecimien-
to de la población, sino por una lle-
gada de inmigrantes que no encuen-
tra comparación entre las grandes 
economías europeas. 

Los datos recién publicados por 
Eurostat (correspondientes al 1 de 
enero de 2026 porque van con cier-
to decalaje) muestran que España 
registró un saldo migratorio positi-
vo de 582.896 personas, el más ele-
vado de toda la UE y equivalente a 
más de una cuarta parte de los 2,06 
millones de inmigrantes netos que 
ganó el bloque. Esto le permite a Es-
paña rozar ya los 50 millones de ha-
bitantes. Para comprender la mag-
nitud del fenómeno basta una com-
paración con nuestros vecinos. Es-
paña recibió por esta vía más 
población que Alemania y Francia 
juntas (las dos mayores economías 
de la UE y las que más población tie-
nen), cuyos saldos migratorios fue-
ron de 242.324 y 233.329 personas, 
respectivamente. 

La distancia respecto al resto de 
grandes países europeos resulta to-
davía más llamativa si se tiene en 
cuenta el tamaño de cada econo-
mía. Italia registró una inmigración 
neta de 295.759 personas; Países 
Bajos, 94.805; Bélgica, 75.702; y 
Portugal, 70.862. España, con 49,1 
millones de habitantes al comen-
zar 2025, absorbió por sí sola alre-
dedor del 28% de todo el saldo mi-
gratorio positivo de la UE, pese a 
representar aproximadamente el 
11% de su población. Dicho de otra 
forma, el peso de España en el cre-
cimiento migratorio europeo es más 
de dos veces superior al que le co-
rrespondería por población. 

España perdería población 
La inmigración está logrando ade-
más algo que la demografía ‘autóc-
tona’ hace tiempo que dejó de con-
seguir, que es incrementar sustan-
cialmente la población. En España 
murieron 442.536 personas duran-
te 2025 y nacieron únicamente 

321.442, dejando un crecimiento 
vegetativo negativo de 121.094 per-
sonas. Sin inmigración, por tanto, 
España habría perdido población. 
Sin embargo, el saldo migratorio de 

La economía de España ya recibe más 
inmigrantes que Francia y Alemania juntas
El país aportó por sí solo el 65% de todo el incremento de población de la UE

España recibe más inmigrantes
que Alemania y Francia juntas
Llegadas netas de inmigrantes por países (en 2025)

Fuente: Eurostat.
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Menos 
crecimiento  
pero mejor 

La inmigración está actuan-
do como un potente parche 
contra el invierno demográfi-
co, permite aumentar el em-
pleo, sostiene el consumo, 
amplía la recaudación y está 
ayudando a que el PIB espa-
ñol avance bastante más de-
prisa que el de las otras 
grandes economías euro-
peas. Pero el parche no es 
suficiente para afrontar el fu-
turo, con una generación del 
‘baby boom’ que se jubila y 
una economía global cada 
vez más competitiva.

casi 583.000 personas no solo com-
pensó todas esas defunciones, sino 
que permitió que la población au-
mentase en 461.802 habitantes en 
un solo año. Prácticamente todo el 
crecimiento demográfico español 
procede ya del exterior. 

De este modo, España vuelve a 
separarse radicalmente de las otras 
grandes economías de la UE. Ale-
mania sufrió una pérdida natural de 
352.347 habitantes que su inmigra-
ción no consiguió compensar y ter-
minó perdiendo 110.023 personas. 
Italia registró 355.435 nacimientos 
frente a 651.830 fallecimientos y, 
pese a recibir casi 296.000 inmi-
grantes netos, acabó prácticamen-
te estancada, con una pérdida de 
636 habitantes. Francia conserva 
una situación demográfica mucho 
más equilibrada, pero su crecimien-
to total, de 229.709 personas, fue 
menos de la mitad del español. De 
hecho, España aportó por sí sola al-
rededor del 65% de todo el incre-
mento de población registrado por 
la UE en 2025, que fue de 705.756 
habitantes. 

Este vuelco demográfico ayuda a 
explicar una parte importante de 
otra excepcionalidad española que 
es el crecimiento económico. Espa-
ña lleva varios años creciendo cla-
ramente por encima de Alemania, 
Francia o Italia (y de la media de la 
eurozona y la UE) y una de las ra-
zones se encuentra en esta incorpo-
ración extraordinaria de población 
al mercado laboral. Una economía 
produce combinando esencialmen-
te capital, trabajo y productividad. 
Si en un periodo relativamente cor-
to entran cientos de miles de perso-
nas, muchas de ellas en edad labo-
ral, aumenta la cantidad disponible 
del factor trabajo: hay más emplea-
dos potenciales, más horas trabaja-
das, más consumidores y una ma-
yor demanda de vivienda, alimen-
tos, transporte y servicios. Todo ello 
empuja al alza el PIB agregado. 

Se trata de lo que en economía se 
conoce como crecimiento extensi-
vo, que de una forma sencilla y vul-
gar consiste en aumentar la produc-
ción mediante la incorporación de 
una mayor cantidad de factores pro-
ductivos, en este caso fundamental-
mente trabajo, en lugar de conse-
guir que cada trabajador produzca 
sustancialmente más (productivi-
dad laboral o productividad total de 
los factores). Una economía con diez 
trabajadores que producen 100 uni-
dades cada uno, genera un PIB de 
1.000; si incorpora un trabajador 
adicional manteniendo exactamen-
te la misma productividad, la pro-
ducción aumenta hasta 1.100. El 
PIB ha crecido un 10%, pero la pro-
ducción por habitante no ha mejo-
rado. Salvando las distancias, una 
parte relevante de la divergencia en-
tre el crecimiento español y el de sus 
socios europeos responde a esta sen-
cilla aritmética. 

Eso permite entender la aparen-
te contradicción entre unos datos 
macroeconómicos extraordinaria-
mente robustos y una mejora mu-
cho más discreta del bienestar indi-
vidual. PIB, PIB per cápita y no di-
gamos ya salarios reales (descontan-
do la inflación) cuentan historias 
diferentes. Incorporar centenares 
de miles de trabajadores permite 
que España produzca más, pero tam-
bién aumenta el número de perso-
nas entre las que se reparte esa pro-
ducción (además de generar otros 
problemas como escasez vivienda, 
servicios públicos saturados...). Pa-
ra conseguir un incremento inten-
so y sostenido de la renta por habi-
tante no basta con añadir trabaja-
dores, es necesario elevar la produc-
tividad, aumentar el capital disponible 
por empleado y desplazar empleo 
hacia actividades capaces de gene-
rar mayor valor añadido.

Anuncio de fusión por absorción de la 
sociedad FD Technologies (Spain), S.L.U. 
por parte de la sociedad EPAM Systems 

Spain, S.L.U.
De conformidad con lo dispuesto en el artículo 10.1 del 
Real Decreto-ley 5/2023, de 28 de junio, por el que, en-
tre otras cuestiones, se adoptan determinadas medidas 
de transposición de Directivas de la Unión Europea en 
materia de modificaciones estructurales de sociedades 
mercantiles (“RD 5/2023”), se hace público que, en 
fecha 15 de septiembre de 2026, el socio único de la 
sociedad EPAM Systems Spain, S.L.U. (la “Sociedad 
Absorbente”) ha decidido aprobar la fusión por absor-
ción de la sociedad FD Technologies (Spain), S.L.U. (la 
“Sociedad Absorbida”, y, junto con la Sociedad Ab-
sorbente, las “Sociedades Participantes”) por parte de 
la Sociedad Absorbente, en los términos establecidos 
en el proyecto común de fusión formulado por los ór-
ganos de administración de las Sociedades Participan-
tes en fecha 29 de junio de 2026, que fue presentado a 
depósito en el Registro Mercantil de Madrid, habiendo 
quedado debidamente depositado en fecha 10 de julio 
de 2026 (la “Fusión”).

La Fusión implica la transmisión en bloque, a título uni-
versal, del patrimonio íntegro de la Sociedad Absorbida 
a favor de la Sociedad Absorbente, que adquirirá por 
sucesión universal todos los derechos y obligaciones de 
la Sociedad Absorbida, produciéndose la extinción, vía 
disolución sin liquidación de la Sociedad Absorbida.

A los efectos de lo establecido en el artículo 10 RD 
5/2023, se hace constar el derecho que asiste a los so-
cios y a los acreedores de las Sociedades Participantes 
de obtener el texto íntegro de la decisión de Fusión 
adoptada, así como los respectivos balances de fusión.

En Madrid, a 15 de septiembre de 2026.
D. Marcus James Taylor, en su condición de 

administrador solidario de EPAM Systems Spain, 
S.L.U. y de administrador único de FD Technologies 

(Spain), S.L.U.
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Injerencia de Sánchez: 
pide a las empresas 
subir salarios
NEGOCIACIÓN COLECTIVA/ Reclama sensibilidad a la patronal 
con las reivindicaciones sindicales y anuncia un alza del SMI. 

Gonzalo D. Velarde. Madrid 
El presidente del Gobierno, 
Pedro Sánchez, irrumpió ayer 
en el debate que se avecina en 
los próximos meses dentro 
del perímetro del diálogo so-
cial con la nueva subida del 
salario mínimo interprofesio-
nal (SMI), por un lado, y la 
previsible convocatoria de la 
mesa de negociación bipartita 
–patronal y sindicatos– para 
renovar el Acuerdo para el 
Empleo y la Negociación Co-
lectiva (AENC), por otro. A 
partir de una pregunta parla-
mentaria, el líder del Ejecuti-
vo volvió a poner en el centro 
de la diana a las empresas al 
reclamar “sensibilidad” para 
atender las reivindicaciones 
sindicales y subir los salarios.  

No es la primera vez que 
Sánchez se inmiscuye en la 
materia, que por parte del 
Ejecutivo depende del Minis-
terio de Trabajo, capitaneado 
por la vicepresidenta segun-
da, Yolanda Díaz. Sin ir más 
lejos, participó en el acto de 
firma de la última subida del 
sueldo mínimo pactada entre 
el Gobierno y los sindicatos, 
que situó el nivel en 1.221 eu-
ros mensuales en catorce pa-
gas y supuso un aumento del 
3,1% respecto al año anterior 
(y un 66% más respecto a 
2018). Sobre este punto, el 
presidente aseguró en sede 
parlamentaria que “por su-

puesto” se va a acometer una 
nueva revalorización del sue-
lo salarial para preservar que 
este suponga el 60% del suel-
do medio. Teniendo en cuen-
ta que el IPC escaló en agosto 
al 4,3% y que la media anual 
se prevé entre el 3,4% (según 
Funcas) y el 3,6% (según el 
Banco de España), la nueva 
subida será seguro por enci-
ma del 3%. Fuentes de Traba-
jo reconocían recientemente 
a EXPANSIÓN que se está 
“monitorizando” el avance 
del IPC para abordar una su-
bida que preserve el poder ad-
quisitivo de los 2,5 millones 
de trabajadores afectados por 
el salario mínimo.  

En todo caso, la apelación 
concreta que extralimita la la-
bor legislativa del Gobierno es 
la que realizó a los empresa-
rios, dirigida concretamente a 
CEOE y Cepyme –las princi-
pales organizaciones empre-
sariales del país–, para que se 
sienten a negociar el nuevo 
AENC, que lleva caducado 
desde el 1 de enero de 2026. 
Este es el marco que acuer-
dan de forma bilateral las em-

presas y los sindicatos y que, 
entre otros elementos, fija 
una recomendación de subi-
das salariales para los años de 
vigencia que suele guiar las 
negociaciones de los conve-
nios colectivos. En este punto, 
Sánchez reclamó a la patronal 
que “sea sensible a las deman-
das de los sindicatos para que 
se mejoren las condiciones la-
borales de una clase media y 
trabajadora que no está en el 
salario mínimo interprofesio-
nal, pero que necesariamente 
tiene que ver subidas también 
sus retribuciones”. 

Cabe recordar en este pun-
to que los sindicatos han en-
durecido las exigencias de ne-
gociación salarial en el marco 
del AENC, exigiendo incre-
mentos generales de en torno 
al 4% anual en tres años. Es 
decir, un 12% entre 2026 y 
2028.  Quienes falta por pro-
nunciarse en este sentido son 
las organizaciones empresa-
riales. UGT y CCOO han re-
clamado en los últimos días 
que las patronales lideradas 
por Antonio Garamendi y Án-
gela de Miguel se sienten a la 
mesa para abordar el nuevo 
marco de negociación de con-
venios para los próximos 
años. Si bien, arguyen que las 
conversaciones no tendrán 
lugar hasta que se supere el 
proceso de renovación en la 
presidencia de CEOE.

El salario mínimo 
crece un 66% desde 
2018 y apunta a una 
subida por encima 
del 3% por el IPC

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, ayer en el Congreso de los Diputados. 
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Juande Portillo. Nueva York 
La operación Furia Épica, 
concebida por Estados Uni-
dos e Israel para derribar el 
régimen de los ayatolás en 
unas horas, se ha enquistado 
en una guerra contra Irán que 
dura ya más de medio año y 
arroja una factura milmillo-
naria para las arcas públicas 
estadounidenses. En concre-
to, según el análisis que acaba 
de concluir la Oficina de Pre-
supuestos del Congreso, el 
conflicto en Oriente Próximo 
ha costado ya a EEUU unos 
40.000 millones de dólares 
(35.000 millones de euros), el 
equivalente a cinco años de 
munición y medio punto de 
aumento de la inflación, en un 
año de elecciones legislativas. 

En concreto, la Oficina de 
Presupuestos del Congreso 
(CBO, por sus siglas en in-
glés), un organismo indepen-
diente y no partidista, calcula 
que la guerra con Irán ha su-
puesto un gasto de 38.000 mi-
llones de dólares al contribu-
yente estadounidense entre el 
28 de febrero y el 1 de agosto. 
A partir de ahí, estima que ca-
da mes adicional de conflicto 
eleva en 3.000 millones de 
dólares el gasto total. A me-
diados de septiembre, por 
tanto, la cifra habría superado 
la cota de los 40.000 millones. 

El análisis revela que la fac-
tura más abultada la arroja el 
consumo de municiones, por 
21.700 millones de dólares. La 
partida incluye 7.300 millo-
nes para misiles de crucero de 
ataque terrestre (Tomahawk 
y JASSM), 13.100 millones 
para interceptores de defensa 
antimisiles (Patriot, THAAD, 
SM-3 y SM-6) y 1.200 millo-
nes para otras municiones.  

El segundo mayor consu-
mo de fondos procede del au-
mento de las horas de vuelo, 
que encarece el gasto del Pen-
tágono en unos 10.400 millo-
nes. Este apartado incluye 
3.400 millones por el uso de 
aviones tácticos de la Fuerza 
Aérea, 4.600 millones en 
bombarderos y aviones de 
apoyo de la misma división, y 
2.400 millones en aviones 
tácticos de la Marina, opera-
dos desde portaaviones y bu-
ques anfibios. 

En tercer lugar, las fuerzas 
militares estadounidenses 
han elevado sus costes de 
combustible en 2.700 millo-
nes –835 millones por los ser-
vicios militares prestados y 
una pérdida de 1.822 millones  

en la operativa de venta de 
combustible de la Agencia de 
Logística de Defensa (DLA)–. 

De otra parte, el informe 
detalla que el Departamento 
de Defensa tendrá que modi-
ficar sus planes para reempla-
zar equipamiento perdido 
durante la batalla por valor de 
1.900 millones. La suma in-
cluye la destrucción por parte 
de Irán de un radar THAAD 
AN/TPY-2 (de 500 millones 
de dólares), drones MQ-9 y 
MQ-4C, y aeronaves.  

Finalmente, se ha detecta-
do un incremento del gasto 
del 10% en la operativa de bu-
ques de la Marina y unidades 
terrestres del Ejército, la mo-
vilización de reservistas y pa-
gos especiales por riesgo de 
fuego enemigo que aportan 
otros 1.500 millones de gasto. 

La CBO aclara que el De-
partamento de Defensa no ha 
facilitado el coste de la re-
construcción de bases milita-
res estadounidenses dañadas 
en Oriente Próximo, por lo 
que la cifra final será mayor. 

Más allá, la CBO concluye 
que “el impacto económico 

principal del conflicto con 
Irán consiste en presiones in-
flacionarias causadas por la 
reducción en los envíos de pe-
tróleo y gas natural a través 
del estrecho de Ormuz y las 
interrupciones al transporte 
marítimo en el mar Rojo”, con 
un “aumento de los precios de 
la energía a nivel mundial” 
que arroja medio punto más 
de inflación acumulada para 
inicios de 2027, y 0,3 puntos 
más de inflación subyacente 
(descontada energía y ali-
mentos), que “se mantendrá 
elevada durante más tiempo”. 

Riesgo frente a China 
En términos operativos, la 
CBO advierte de que “el prin-
cipal coste de oportunidad del 
conflicto hasta ahora ha sido 
el gran gasto en interceptores 
antimisiles, lo que dejará a  
EEUU con un inventario re-
ducido durante años”. El Pen-
tágono habría gastado “entre 
la mitad y dos tercios de su in-
ventario de municiones” lo 
que resultaría “especialmente 
problemático si surgiera un 
conflicto con un oponente cu-
yo arsenal incluyera un gran 
número de misiles balísticos y 
de crucero”, alerta, apuntan-
do que China mantiene ese ti-
po de reservas y probable-
mente las usaría si inicia un 
conflicto militar para anexio-
narse Taiwán.

EEUU acumula 40.000 
millones de dólares de 
gasto por la guerra en Irán

El coste, que crece 
en 3.000 millones al 
mes, incluye 5 años 
de munición y medio 
punto de inflación

Una fragata de guerra estadounidense participa en el bloqueo a Irán.
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Vivir más años es una de las gran-
des transformaciones sociales de 
nuestro tiempo. Una persona que 
alcanza los 65 años tiene por de-
lante, de media, más de dos déca-
das de vida. En este contexto, el 
reto ya no pasa solo por ganar 
años, sino por conseguir una vi-
da saludable, activa y con senti-
do. Con este objetivo, la Funda-
ción ”la Caixa” ha impulsado más 
de 19.000 actividades en los 634 
centros propios y conveniados con 
las administraciones de toda Es-
paña. 

A lo largo del curso, alrededor 
de 550.000 personas mayores han 
participado en estas iniciativas, 
que buscan dar respuesta a algu-
nos de los principales retos aso-
ciados al envejecimiento, desde el 
cuidado de la salud física hasta la 
adquisición de competencias di-
gitales, pasando por el desarrollo 
personal, la participación comu-
nitaria y la creatividad. Una ofer-
ta que apuesta por un envejeci-
miento activo y que sitúa a las per-
sonas mayores en el centro, no so-
lo como destinatarias de las 
actividades, sino también como 
protagonistas de su propio pro-
yecto vital. 

Para ello, los talleres se articu-
lan en torno a cinco grandes lí-
neas de acción: salud física y pre-
vención de la fragilidad, con ac-
tividades para fomentar el bie-
nestar y los hábitos saludables; 
desarrollo personal, orientado al 
crecimiento, la reflexión y el em-
poderamiento; y competencias 
digitales, para mejorar la autono-
mía y facilitar la participación en 
el entorno tecnológico. A estas se 
suman la participación social y 

comunitaria, que promueve la im-
plicación de las personas mayo-
res en acciones solidarias, y la 
creatividad y reflexión, con pro-
puestas como escritura, interpre-
tación periodística o creación de 
pódcast para estimular la imagi-
nación, la expresión y las capaci-
dades personales. 

Asimismo, entre las novedades 
de este curso destaca el Taller 
edadismo: cómo detectarlo y pre-
venirlo, que ofrece herramientas 
para identificar y combatir la dis-
criminación por edad y fomenta 
la participación de las personas 
mayores como agentes activos en 
su entorno. De hecho, más de 
1.600 personas han participado 
ya en acciones de voluntariado y 
sensibilización, con especial aten-
ción a las iniciativas intergenera-
cionales. El programa también ha 

incorporado charlas y talleres so-
bre cuestiones como el duelo y los 
cuidados. 

Así, en palabras de David Velas-
co, director del programa de Per-
sonas Mayores de la Fundación 
”la Caixa”, “en el programa desa-
rrollamos contenidos rigurosos, 
novedosos y actuales que, además 
de los beneficios visibles, tienen 
como objetivo hacer frente al ais-
lamiento. Los centros son espa-
cios relacionales donde generar 
nuevos vínculos, descubrir habi-
lidades y potenciarlas, intercam-
biar experiencias, y mejorar los es-
tados físico, emocional y mental. 
Nuestro objetivo es que las perso-
nas mayores sientan que, partici-
pando en las actividades, están nu-
triendo su sentido de vida”.

La Fundación ”la Caixa” 
impulsa 19.000 actividades 
para personas mayores 
Las propuestas buscan 
mejorar la salud física, las 
competencias digitales o 
el desarrollo personal

550.000 

PERSONAS MAYORES 
Es el número de personas que 
han participado en estas 
iniciativas en este curso

Una de las actividades de por Siempre Acompañados . FUNDACIÓN “LA CAIXA”.

Defensa activa los 1.000 millones 
de la UE para aviones y todoterrenos

Nacho Martín MADRID.  

España ha estrenado los 1.000 mi-
llones de euros procedentes de los 
fondos europeos SAFE para adqui-
rir aviones cisterna y todoterrenos 
militares. El nuevo instrumento fi-
nanciero de la Unión Europea, dota-
do con 150.000 millones de euros en 
préstamos a bajo interés, está enfo-
cado a facilitar las compras conjun-
tas entre países. 

De esta forma, España ha comu-
nicado en los últimos días dos ope-
raciones canalizadas a través de SA-
FE. La primera fue para comprar jun-
to a Polonia aviones cisterna A330 
MRTT, fabricados por Airbus, a cam-
bio de 5.400 millones. El Ejército es-
pañol recibirá tres unidades de estas 
aeronaves y el polaco, cuatro. La se-
gunda compra se ha sellado junto a 
Portugal para adquirir vehículos mi-
litares todoterreno de alta movilidad 
táctica (VAMTAC), fabricados por la 
empresa gallega Urovesa. Los me-
dios portugueses informaron de que 
el país luso comprará 75 unidades a 
cambio de 133 millones de euros, 
dentro de un acuerdo marco que Es-
paña aprobó recientemente en el Con-
sejo de Ministros para comprar 
VAMTAC por un importe máximo 
de 723,9 millones. 

Ambas operaciones, según el Mi-
nisterio de Defensa, se encuentran 
en “proceso de consolidación”, pero 
supondrán el estreno de los fondos 
SAFE. En los dos casos, los dos paí-
ses compradores han gastado parte 
de sus fondos asignados, aunque aún 
no se ha revelado la cifra exacta. Los 
Estados tienen a su disposición ca-
tálogos de productos empresariales 
concretos que pueden adquirir a tra-
vés de SAFE. 

En el reparto del dinero de SAFE, 
España se situó a la cola de los paí-
ses europeos, siendo el tercero con 
menor asignación junto a Finlandia, 

España queda a la cola de Europa en el reparto de los fondos del nuevo 
instrumento SAFE, muy por detrás de Polonia, que pidió 44.000 millones

que también recibirá 1.000 millones, 
y solo por detrás de Dinamarca (46,7 
millones) y de Grecia (787 millones). 
Por contra, Polonia es el país con una 
mayor asignación (43.700 millones). 

Cuestionado por este tema, des-
de el Ministerio de Defensa descar-
tan pedir más fondos SAFE y argu-
yen los motivos: “Al ser un meca-
nismo de préstamos se optó por una 
cifra que complementase la finan-
ciación prevista en otros programas 
(asociados a Programas Especiales 
de Modernización y al Plan Indus-
trial y Tecnológico para la Seguri-
dad y Defensa) para afrontar la ad-
quisición de determinadas capaci-
dades de modo colaborativo. No se 
contempla solicitar más dinero a tra-
vés de este instrumento”.

COMPRAS DE ARMAMENTO

Avión cisterna A330 MRTT de Airbus. EE

Moncloa ha cerrado 
la compra de 
aeronaves cisterna 
y de vehículos 
tácticos VAMTAC

Indra entra en la fabricación de misiles 
propios con SQUALL, un arma ‘low cost’
N. M. MADRID.  

Indra ha presentado su primer mi-
sil. Se trata del misil de crucero de 
bajo coste SQUALL, diseñado para 
ataques en masa contra objetivos 
situados a cientos de kilómetros. 
Hasta ahora, el papel de la tecnoló-
gica española en el ámbito de los 
misiles se había centrado en ser pro-
veedor de electrónica, guiado y sis-
temas asociados a los programas 

lanzados por otras compañías. El 
SQUALL es, por tanto, el primer mi-
sil que puede considerarse propio 
de Indra. 

“Este sistema aporta una solución 
de ataque de precisión sobre obje-
tivos estratégicos que se encuentren 
en la retaguardia, como centros de 
mando y control, sistemas de de-
fensa aérea o infraestructuras mili-
tares de alto valor. Su capacidad de 
vuelo a baja cota le permite evitar 

los radares enemigos y operar con 
un gran sigilo. Se suma a ello la pre-
cisión y eficacia a la hora de fijar el 
blanco. Para ello dispone de dife-
rentes sistemas de guiado y nave-
gación para resistir intentos de in-
terferencia o engaño y alcanzar el 
objetivo establecido”, ha explicado 
la compañía, detallando que el sis-
tema ofrece una enorme flexibili-
dad para integrarse en plataformas 
terrestres o navales. 
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Geely y Ford llevarán al tope 
de producción a Almussafes
ALIANZA EN ESPAÑA/ El gigante chino desembarca industrialmente en Europa de la 
mano de Ford, cuya planta de Valencia fabrica en la actualidad un único modelo.

Carlos Drake. Curitiba (Brasil) 
El grupo automovilístico chi-
no Geely, dueño de firmas co-
mo Volvo Cars, Zeekr o Po-
lestar, se ha lanzado a la con-
quista del mercado interna-
cional, como parte de su plan 
de crecimiento fuera del mer-
cado chino. 

Para ello, el gigante del dra-
gón asiático ha apostado por 
su desembarco comercial en 
el mercado europeo, aunque 
también está desplegando 
una estrategia de alianzas in-
dustriales con socios del sec-
tor del automóvil que le per-
miten no solo compartir gas-
tos y aumentar las sinergias, 
sino que le sirven para acele-
rar su llegada a nuevos mer-
cados en todo el mundo. 

Prueba de este enfoque de 
crecimiento a través de cola-
boraciones con otras firmas 
automovilísticas son las alian-
zas que mantiene con el con-
sorcio francés Renault, en 
Brasil y Corea del Sur, y con la 
estadounidense Ford, con la 
adquisición de una participa-
ción minoritaria en la fábrica 
que posee la compañía auto-
movilística estadounidense 
en Almussafes (Valencia). 

La factoría de Almussafes 
tiene una capacidad de fabri-
cación máxima de unas 
500.000 unidades al año, 
aunque a cierre de 2025 se 
quedó a las puertas de las 
100.000 unidades, ya que en 
la actualidad únicamente fa-
brica un modelo, el Kuga, a la 
espera de la llegada del Ford 
Bronco, cuya fabricación se 
iniciará en 2027. 

“Nuestro objetivo, de 

acuerdo con lo acordado con 
Ford, es llevar a la planta de 
Valencia a su máxima capaci-

dad de producción”, explica 
Victor Yang, vicepresidente 
de Geely Holding Group, 
compañía que ha adquirido 
por un importe de 221 millo-
nes de euros un 34% de la fac-
toría valenciana de Ford, a 
través de una empresa con-
junta con la enseña estadou-
nidense, que mantendrá, por 
su parte, el 66% restante del 
capital de la joint venture. 

La nueva sociedad conjun-
ta incluirá todos los activos de 
la planta, entre ellos los cerca 
de 4.100 trabajadores que tie-
ne en la actualidad. La previ-
sión es que la factoría valen-
ciana pase a fabricar cinco 
modelos en el futuro, de los 
que tres serán de la marca 

Ford y los dos restantes de 
Geely, cuya fabricación se ini-
ciará en 2029. 

El acuerdo de Geely con 
Ford, según Yang, forma par-
te de los planes de crecimien-
to internacional del gigante 
chino, que tiene el objetivo de 
competir de tú a tú con las 
marcas del gigante asiático 
más vendidas en Europa, en-
tre las que se encuentra BYD. 

“La distancia con BYD no 
es tan grande, tenemos el ob-
jetivo de estar entre las mar-
cas chinas más vendidas en 
Europa a medio plazo”, expli-
có el directivo, en el marco de 
la presentación de un nuevo 
proyecto de inversión entre 
Geely y Renault en Brasil. 

Yang destacó que la inten-
ción de la compañía asiática 
es convertir la factoría de Va-
lencia en su hub europeo de 
producción, con el fin de apo-
yar el plan de crecimiento que 
tiene para dicha región, en lí-
nea con su ambición de que 
en cinco años la mitad de los 
eléctricos que venda en Euro-
pa se fabriquen localmente. 

Diferencias con Renault 
El acuerdo entre Geely y Ford 
puede sorprender porque la 
firma china se ha aliado con 
Renault para producir coches 
bajo joint ventures en Corea y 
Brasil y lo lógico hubiera sido 
prolongar la alianza en Euro-
pa. Sin embargo, Renault 
apuesta por trabajar de forma 
independiente en Europa y 
solo fabrica bajo encargo para 
terceros. De hecho, Renault 
producirá en Europa dos 
eléctricos para Ford.

Haupt dice que  
el empleo en Seat    
“está asegurado”
E. Galián. Barcelona 
El revuelo causado por el gru-
po Volkswagen al admitir que 
estudia eliminar la marca Seat 
a partir de 2030, algo de lo que 
ya se hablaba en la etapa de 
Wayne Griffiths al frente de la 
firma automovilística españo-
la, ha obligado a Markus 
Haupt, CEO actual de la com-
pañía, a pronunciarse para 
calmar los ánimos. Haupt 
considera que el futuro de 
Seat “está asegurado”, espe-
cialmente en lo que se refiere 
a los puestos de trabajo y no 
prevé que se pierdan empleos 
durante los próximos años.  

“No se ha decidido que la 
marca Seat desaparezca; sí 
hay escenarios sobre la mesa 
donde uno de ellos puede ser 
un run-out de la marca, pero 
también tenemos otros esce-
narios y dependerá mucho de 
cómo evolucionen”, señala. El 
ejecutivo aclara que una cosa 
es que deje de usarse Seat co-
mo enseña y otra que la em-
presa en sí cierre sus puertas, 
algo que, en sus propias pala-
bras, “nunca” ha estado sobre 
la mesa. “Tanto el Gobierno 
español como el catalán, y so-
bre todo, la parte más impor-
tante, el grupo Volkswagen, 
siguen confiando en esta 
compañía”, incide. 

Producción y ventas 
La planta de Martorell (Bar-
celona) fabricó 225.000 uni-
dades de la marca Seat el año 
pasado, incluyendo los mode-
los Ibiza, Arona y León, lo que 
representa el 47,8% de su pro-
ducción total (ver EXPAN-
SIÓN del 11 de septiembre). A 
ello hay que sumar 171.844 
vehículos de Cupra, que ya re-
presenta el 36,5% del volu-
men total de fabricación del 
centro, así como 72.237 uni-
dades del modelo A1 de la 
marca Audi, que suma el 
15,3%. Es decir, en poco más 
de cuatro años, en el caso de 
desaparecer Seat, Martorell 

tendría sustituir casi la mitad 
de su producción con nuevos 
modelos de Cupra o de otras 
marcas del grupo Volkswa-
gen, de ahí el nerviosismo ex-
presado por los sindicatos.  

Lo cierto es que, en ventas, 
Cupra ya ha superado a la 
marca Seat y mantiene un alto 
ritmo de crecimiento. En 
2025, se comercializaron 
328.800 unidades de la ense-
ña deportiva, con un creci-
miento interanual del 32%, y 
257.400 de su hermana ma-
yor, que cayó un 17%.  

“Ante la pregunta de si va-
mos a perder empleos, clara-
mente no, el futuro del em-
pleo en esta compañía está 
asegurado y es un mensaje 
que me gustaría transmitir 
para quitar miedos”, ha dicho 
Haupt en declaraciones a El 
Periódico, y recuerda que 
Volkswagen ha invertido 
10.000 millones en España 
para adaptar las fábricas de 
Martorell y Landaben (Nava-
rra) al coche eléctrico, entre 
otras actuaciones.  

En cuanto a la opción de 
que el Estado se incorpore al 
consejo de administración de 
Seat, algo que sugirió el presi-
dente del comité de Seat, Ma-
tías Carnero, Haupt dice que 
esa opción “no ha estado ni 
está sobre la mesa”.  

Por su parte, el ministro de 
Industria, Jordi Hereu, ase-
guró ayer en el Congreso que 
la planta de Martorell “tiene 
mucho futuro” y que en ella se 
han invertido 3.300 millones 
para ponerla al día en electri-
ficación, con 200 millones co-
rrespondientes al Perte del 
Vehículo Eléctrico y Conecta-
do (VEC).    

Señala que el adiós a 
la marca Seat es solo 
un escenario y el 
empleo no depende 
de ello directamente  

Firma del acuerdo entre Ford y Geely para la planta de Almussafes 
(Valencia) el pasado 23 de julio.
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Cadena de montaje en la planta de Seat en Martorell (Barcelona). 

Daniel G. Lifona. Madrid 
El fabricante chino de vehí-
culos Dongfeng, que tiene un 
acuerdo de distribución con 
el grupo Caetano en España, 
anunció ayer un fuerte im-
pulso de su negocio en el país 
con la apertura de 20 nuevos 
concesionarios y el lanza-
miento de tres modelos.   

La compañía china, que 
emplea a 127.000 personas en 
todo el mundo, prevé alcan-
zar los 30 puntos de venta en 
España antes de finalizar 

2026 y llegar hasta 45 instala-
ciones en 2027. Además, am-
pliará su gama a cuatro mo-
delos, según desveló el direc-
tor general de Dongfeng Es-
paña, Ignacio Román.   

Garantía de 10 años 
Al pequeño urbano eléctrico 
Dongfeng Box, que se comer-
cializa desde 2024, acaban de 
unirse el Dongfeng Vigo, un 
SUV eléctrico de 4,3 metros 
que está a la venta desde 
26.610 euros, y el Mage, un 

SUV híbrido enchufable de 
4,7 metros que tiene un pre-
cio base de 28.740 euros. Am-
bos modelos ofrecen 10 años 
de garantía, sin límite de kilo-
metraje, para el sistema de 
propulsión eléctrico, inclui-
das las baterías. 

“Con estos modelos ataca-
mos los segmentos más im-
portantes y que más crecen 
en España”, dijo Román. An-
tes de que acabe el año, 
Dongfeng lanzará un nuevo 
SUV híbrido enchufable que 

se convertirá en el cuarto mo-
delo de la marca.  

Dongfeng y Caetano se han 
marcado un objetivo de “cre-
cimiento sostenible y progre-
sivo” con un producto de alta 
relación valor-precio. La me-
ta –bastante ambiciosa– es lo-
grar una cuota del 1,5% en el 
mercado español para 2029, 
entrar en el top 5 de fabrican-
tes chinos y en el top 10 del 
mercado total de vehículos 
de nueva generación –eléctri-
cos e híbridos enchufables–.

Dongfeng y Caetano aceleran en España 
con 45 puntos de venta y cuatro modelos

El grupo chino Geely,  
en su objetivo de 
tener capacidad pro-
ductiva en Europa, 
tanteó a Renault, su 
socio en Brasil y 
Corea del Sur, para 
fabricar modelos de 
Smart en la planta de 
Valladolid y esquivar 
los aranceles de la 
Unión Europea.

INTERÉS
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La Fed desafía a Trump y sube los tipos, 
por primera vez en tres años, al 4%
GARANTIZA QUE CONTENDRÁ LA INFLACIÓN/ La Reserva Federal ha elevado el precio del dinero en 25 puntos básicos, hasta  
la horquilla del 3,75% al 4%, para tratar de contener la escalada de precios pese a las presiones en contra de la Casa Blanca.

Juande Portillo. Nueva York 
La Reserva Federal se atrevió 
ayer a desafiar a Donald 
Trump al elevar el precio del 
dinero, por primera vez en 
más de tres años, para tratar 
de embridar la escalada de los 
precios.  

Bajo la presidencia de Ke-
vin Warsh, paladín del presi-
dente estadounidense, el ban-
co central estadounidense 
anunció un incrementado los 
tipos de interés de un cuarto 
de punto, hasta la horquilla 
del 3,75% al 4%. El movi-
miento, descontado por el 
90% de inversores, choca 
frontalmente, sin embargo, 
con las crecientes presiones 
del inquilino de la Casa Blan-
ca para que la Fed recortase 
los tipos. 

La reunión de ayer era la 
primera gran prueba de fuego 
para Warsh, que fue aupado 
por Trump a la presidencia de 
la Fed el pasado mes de mayo 
en sustitución de Jerome 
Powell. Tal y como advirtió 
Bank of America, Warsh se 
jugaba su credibilidad en esta 
cita, después de optar por 
mantener inalterados los ti-
pos durante los dos primeros 
encuentros que había lidera-
do del Comité Federal del 
Mercado Abierto (FOMC por 
sus siglas en inglés), generan-
do una creciente división in-
terna entre los gobernadores.  

El alza de tipos desde el 
3,5%-3,75% al 3,75%-4% se 
decidió ayer por unanimidad, 
con 12 votos a favor y ninguno 
en contra. La última vez que la 
Fed había subido tipos fue ha-
ce 38 meses, en julio de 2023.  

Durante la rueda de prensa 
posterior, Warsh aclaró que la 
Fed ha tomado su decisión 
“considerando los shocks e in-
certidumbres” que imperan 
en el marco geopolítico, apro-
vechando “la resiliencia de la 
economía estadounidense” y 
bajo la convicción de que po-
niendo el “foco en la estabili-
dad de precios” hay espacio 
para un “potencial mejor 
comportamiento” del PIB 
norteamericano. La realidad, 
advirtió, es que “la inflación es 
demasiado alta y lo ha sido de-
masiado tiempo”. 

Pese a lo esperado del mo-
vimiento, la posibilidad de 
que eso se traduzca en nuevas 
subidas de tipos hizo retroce-
der levemente a Wall Street.  

Después de todo,  la Fed ha-
bía apuntado en su comunica-
do oficial que “la inflación 
permanece elevada”, defen-
diendo que “la medida adop-
tada favorecerá un retorno 
más rápido al objetivo del 
2%”, y reafirmando que “ga-
rantizará la estabilidad de 
precios”. 

Más allá, la Fed subrayó 
que “la actividad económica 

mento de los precios, tras re-
lajación de los meses previos, 
con un nuevo avance intera-
nual del 3,4%, similar al de ju-
lio, y un incremento mensual 
de cuatro décimas. 

Inflación, empleo y bonos 
En un entorno marcado por la 
escalada de precios del petró-
leo por encima de los 100 dó-
lares, como consecuencia del 
enquistamiento de la guerra 
de EEUU con Irán alrededor 
del estrecho de Ormuz, el ga-
lón de gasolina se ha instalado 
por encima de los 4 dólares y 
el diésel se sitúa en máximos 
históricos en las gasolineras 
estadounidenses. Pero inclu-
so descontando el impacto di-
recto de los precios de la ener-
gía y los alimentos no elabora-
dos, la inflación subyacente 
apenas se suavizó una décima 
en agosto, hasta el 2,4%. 

A la perseverancia con la 
que viene encareciéndose el 
coste de la vida en Estados 
Unidos se le suma el buen to-
no del empleo, que en agosto 
sorprendió arrojando la crea-
ción de 162.000 puestos de 
trabajo, el triple de lo espera-
do por los analistas. Aunque 
Trump esgrimió el dato para 
exigir rebajas de tipos (ame-
nazando con romper lazos 
comerciales con el resto del 
mundo si no), el mercado leyó 
la cifra como una garantía de 
que la Fed podía actuar libre 
de manos para atajar la infla-
ción sin temor a dañar la acti-
vidad laboral. 

Finalmente, otro de los ele-
mentos que más había marca-
do la expectativa del mercado 
en torno a un alza de tipos ha 
sido la escalada del coste de 
endeudamiento de Estados 
Unidos. La exigencia de ma-
yores rentabilidades que los 
inversores han impuesto a 
cambio de adquirir emisiones 
del Tesoro estadounidense, a 
fin de protegerse de la infla-
ción. Ayer tras la rueda de 
prensa de Warsh, el rendi-
miento del bono a 10 años su-
peró el 5%, por encima de ni-
veles 2007, y los principales 
índices de Wall Street caye-
ron entre  el 0,01% del Nasdaq 
y el 1,21% del Dow Jones. 
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se está expandiendo a un rit-
mo sólido”. Pese a que “la in-
certidumbre sigue siendo ele-
vada debido, en parte, a acon-
tecimientos geopolíticos”, 
destacaba, el consumo inter-
no “ha mostrado resiliencia”, 
el “crecimiento de la produc-
tividad es fuerte y la inversión 
de capital es robusta”, mien-
tras que “el empleo aumenta”, 
lo que dibuja un marco robus-
to que permite subir tipos. 

El primero en alimentar las 
expectativas sobre un alza de 
tipos de interés había sido el 

propio Warsh, que en su es-
treno ante el cónclave de ban-
queros centrales de agosto en 
Jackson Hole remachó que el 
“objetivo de estabilidad de 
precios de la Reserva Federal 
del 2% es incontestable” y que 
si la inflación no mejoraba vi-
siblemente no dudaría en to-
mar cartas en el asunto. 

El mercado encontró con-
firmación a esa necesidad en 
la publicación, el pasado vier-
nes, del IPC del mes de agos-
to. El dato revelaba una per-
sistencia en el ritmo de au-
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El presidente de la Fed, Kevin Warsh, ayer.

La decisión unánime 
de los gobernadores 
cumple con la 
expectativa del  
90% del mercado

Warsh advierte de 
que “la inflación es 
demasiado alta y  
lo ha sido durante 
demasiado tiempo”

LOS TIPOS DE INTERÉS EN EEUU
En porcentaje.

Fuente: Reserva Federal
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DIC 2025
Los tipos caen

hasta el
3,5-3,75.

SEPTIEMBRE 2026
La Fed sube los

tipos por primera
vez en tres años.

JULIO 2023
El precio del dinero

alcanza el 5%, su techo.

SEPTIEMBRE 2024
La Fed inicia las bajadas de tipos.
Es el primer recorte desde 2020.

MAYO 2024
La Fed modera el ritmo del endurecimiento

cuantitativo aunque mantiene
los tipos sin cambios.
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