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ACTUALIDAD ECONOMICA

La tormenta mundial de deuda
eleva el bono espanol hasta el 4%

e Larenta fija de EEUU se dispara con subida generalizada de la deuda publica europea con Grecia,
Italia, Francia y Espana por encima del liston psicolégico e El Tesoro se ve obligado a pagar tipos de 2013

CARLOS SEGOVIA MADRID
Nuevatormenta enlos mercadosde
deuda, ademas de en las bolsas in-
ternacionales. El bono de EEUU a
diez afios supera el 5% por primera
vez en el segundo mandato de Do-
nald Trump; ylasacudida se dejano-
tar también enla deuda europeaque,
aunque mas protegida que la esta-
dounidense por el escudo del Ban-
co Central Europeo, también sufre
un alza de rentabilidades.

Elbono espafiol a diez anos reba-
sa el 4% por primera vez desde 2013
yentraen el peligroso grupo que su-
pera ese liston psicologico en el que
ya estaban Grecia, Italia y Francia.
Portugal mantiene un tipo de inte-
rés y una prima de riesgo mas baja
que Esparia. Otro sintoma es que el
bono aleman supera el 3,5%, un ni-
vel insélito también en la primeray
mas saneada economia del euro.

El mayor indicador del momento
en el mercado internacional es que
rendimiento del bono de deuda del
Tesoro de Estados Unidos a diezafios
alcanzo estelunesel 5,004 %enple-
na guerra de Iran y en visperas de
posibles subidas de tipos de la Re-
serva Federal. Elrendimiento de es-
te bono, de referencia para présta-
mos e hipotecasfijas, solo habia su-
perado esta barrera brevemente en
octubre de 2023 y anteriormente en
2007. Su escalada es un revés para
Trump aligual quela espiral del pre-
cio dela gasolina.

Estelistén ponealaeconomiaes-
tadounidense en una situacién cri-
ticay amenaza conaumentar los cos-
tes de endeudamiento de particula-
resy empresas. La guerra en Orien-
te Medio, y, especialmente, el enca-
recimiento del precio del petrdleo,
provocan crecientes dudas sobre el
estadodelas cuentas publicasdelos
estados y los inversores reclaman
cadavez masrentabilidad para com-
prar bonos. Cotiza también la pers-
pectiva de que los bancos centrales
se vean obligados a subir el precio
del dinero de forma duradera para
combatir la inflacion.

Ademas, hay unrival creciente de
los estados enlos mercados de deu-
da: el sector de Inteligencia Arti-
ficial, que se endeuda también para
financiar su crecimiento. Todo esto
supone presionar a la baja los pre-
cios de los bonos soberanos y al al-
za sus rendimientos.

Hay correlacion entre los merca-
dos de renta fija y los de renta va-
riable. «Los rendimientos mas al-
tos estan creando vientos en con-
tra mas fuertes para los prestata-
rios de todo elmundo», sostiene por
ejemplo Chris Turner, responsable
global de mercados de ING. «Cuan-

do el mayor coste del capital em-
piece areflejarse enlas previsiones
y en los resultados empresariales,
probablemente sera entonces cuan-
do las bolsas sufran una presion
mas generalizada».

En este entorno, el rendimiento
delbono soberano espafol con ven-

Trump no logra
sujetar el bono
al0 afos que
supera el 5%

El Tesoro afronta
una subasta el
jueves por valor
de 6.000 millones

cimiento a 10 afios ha perforado la
barrera psicolédgica del 4% por pri-
meravez desde 2023 y se sitiia en ni-
veles de 2013.

Con este dato, Ia prima de riesgo
frente a la deuda alemana se situa-
ba en 46,34 puntos basicos. Se trata
de una distancia corta en términos
historicos, pero lo relevante empie-
za a ser no tanto la distancia con el
bono aleman, sino el costereal dela
deuda publica, porque se extiende
al resto de la economia.

La subida en el caso espafol se
produce tras decidir Standard & Po-
or's y Fitch no subir mas por ahora
el rating de Espafia por, entre otros
factores, el «bloqueo politico» que
impide al Gobierno presentar Pre-
supuestos y un marco fiscal a largo
plazo creible. Si elevo el pasado vier-
nesla calificacién de Espafialaagen-
cia europea Scope, pero tiene menos
impacto en los mercados.

Espafia no logra ser una excep-
cidn, pese a su alto crecimiento eco-

noémico, al movimiento al alza de
rentabilidades. Fuentes del Ministe-
rio de Economia que dirige Carlos
Cuerpo sefialan que la actual situa-
cién no es comparable a la de 2013.
«Conunavidamedia cercanaaocho
afnosysolouni3,5% delacartera ex-
puesta cada afio a cambios detipos,
las subidas se trasladan de forma
muy gradual. El coste medio de la
cartera esta en el 2,43%, apenas 80
puntos basicos por encima del mi-
nimo de 2021y muy lejos del 4,07%
de2o011;y]a carga financiera del con-
junto delas Administraciones Publi-
cas cerrd 2025 en el 2,39% del PIB,
por debajo de 2024 y lejos del maxi-
mo del 3,56% de 2013».

Sin embargo, un estudio de Fun-
casprevé que cada veztenga que de-
dicar mas dinero el Estado a pagar
intereses por la deuda y alcanzara
unrécord de 60.000 millones anua-
les afinales de esta década, un 50%
mas que ahora. Los tipos mas altos
«estrecharan el margen de manio-

DANIEL PEREZ / EFE
ESPANA SUPERA LAS 5.000 ‘STARTUPS'. Aicanzan un valor total de 125.000 millones de euros tras haberse duplicado en los tiltimos cinco
arios, con Madridy Barcelona como los principales niicleos de innovacion del continente europeoy Mdlaga y Valencia siguiendo su estela inversora.

bradelapolitica fiscal por elaumen-
to de los costes financieros».

De momento, el Tesoro prosigue
con su programa de endeudamien-
toy subastara el jueves obligacio-
nes a cinco, ocho y diez afios.

Los tipos de interés marginal de
referencia de cara a esta subasta se
sitian en el 2,722% para las obliga-
ciones del Estado con una vida resi-
dualde 5anosy7meses; enel2,747%
paralasobligaciones del Estado con
unavidaresidual de 8afios y un mes
yen el 3,545% paralas obligaciones
del Estado a1oafios, segun informa
Europa Press. Espera colocar 6.000
millones de euros con alta deman-
da, aunque la perspectiva es de que
seran subastas mas caras que en el
pasado.

En términos brutos, las emisiones
totales de Espafia previstas alcan-
zaran este afio los 285.693 millones
de euros, un 4,2% mas respecto al
cierre previsto para2025, pese al cre-
cimiento de la recaudacion.
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Como entender la escalada de los

bonos, con el de EEUU retando el 5%

TENSIONES EN LA RENTA FIJA/ LOS inversores descuentan una etapa de tipos de interés mas altos
y exigen a la deuda una rentabilidad mas elevada para cubrir un escenario de incertidumbre.

Violeta N. Quifionero. Madrid
Las renovadas tensiones en
Oriente Proximo y el nuevo
encarecimiento de los precios
delaenergia han hecho temer
de nuevo al mercado que el
endurecimiento de la politica
monetaria, para contener la
inflacion, sea mayor del ini-
cialmente previsto.

En este escenario, el bono
americano a 10 afios llegd a to-
car ayer el 5% de rentabilidad
puntualmente, (algo que no
ocurria desde 2023), aunque
perdio esa cota y esta en nive-
les maximos desde 2007, al fi-
lo de ese 5%. En cotas desde
2011 y 2013, respectivamente,
se mueven las rentabilidades
de los bonos de Alemania y
Espafia, mientras la deuda ita-
liana escala (ver ilustracion)
hastaméaximos desde 2023.

Obstaculos

El mercado esta poniendo en
precio la posibilidad de que,
tras la reciente escalada béli-
ca, el conflicto en Oriente Me-
dio se cronifique y provoque
una destruccion duradera de
la capacidad productiva de
gas y petroleo, segiin explica
Luis Merino, director de Es-
trategia y Analisis Macro de
Santalucia AM. El experto
aflade que “un enquistamien-
to del bloqueo del estrecho de
Ormuz agravaria, ademas, las
disrupciones en las cadenas
globales de suministro y po-
dria generar efectos inflacio-
nistas de segundaronda”.

LOS PRINCIPALES BONOS SOBERANOS A 10 ANOS
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Expansion

El abultado déficit
de Estados Unidos
perjudica con mas
fuerza a su mercado
de renta fija

Este escenario inflacionista
estd impactando con fuerza
en el mercado de bonos y po-
dria obligar a los bancos cen-
trales a mantener politicas
monetarias mas restrictivas.
EIBCE subid los tipos de inte-
rés la semana pasada y cada
vez las apuestas de que incre-
mentard de nuevo el precio
del dinero en su siguiente reu-

nién son mayores. Esta sema-
na, laFed se reine y el merca-
do espera que una subida de
los tipos de 25 puntos basicos.

Paises afectados

La mayor presion la esta sin-
tiendo la deuda de Estados
Unidos, Reino Unido, Francia
y Japon, por sus elevados dé-
ficits y una deuda publica que
tendran que refinanciarse a ti-
pOs muy superiores.

“En Europa”, afiade Ma-
nuel Pinto, analista de Merca-
dos de XTB, el gas afiade una
vulnerabilidad particular: “Su
encarecimiento eleva los cos-

Fuente: Inverco

tes industriales y puede tras-
ladarse ala electricidad y alos
precios de consumo. El pro-
pio BCE ha sefialado que el
gas y los productos refinados
estan superando sus supues-
tos de inflacion”.

Previsiones

Pese a las fuertes tensiones
que se viven en el mercado de
renta fija, los expertos no cre-
en que esta situacion de pre-
sién se vaya a prolongar en el
tiempo. “Puede haber mas
tension, especialmente en los
plazos largos, si continua el
exceso de oferta o repunta la

Azvalor, Mapfre y CaixaBank ofrecen
los planes de pensiones que mas ganan

Expansién. Madrid

Los planes de pensiones de
particulares se anotan una
rentabilidad media del 10,4%
en los ultimos doce meses,
pero un puiado de productos
sobrepasan con creces esta
cota. Dos de ellos superan el
40%.

Se encuadran en el seg-
mento de renta variable, cuya
ganancia media es del 22,7%
entre agosto pasado y el mis-
mo mes de 2025, segun datos
de Inverco.

Azvalor Global Value gana
un 46,26% en este plazo y se

sitiia como el plan mas renta-
ble. Sus principales posicio-
nes a cierre del periodo eran
Prairiesky Royalty, con un
peso del 5,7%; Transocean
(5,4%) y Borr Drilling (4,9%).

Tiene en EEUU el 37,3%
de su cartera; en Reino Uni-
do, el 17%; y en Canada, el
13%.

El plan Mapfre América
ocupa la segunda posicién
por rentabilidad, con un
42,7% y sus activos estan co-
locados al 100% en acciones
americanas.

El podium se completa con

Los dos planes
con mayores
alzas superan
un rendimiento
del 40%

CABK RV Emergentes, que
se revaloriza un 39,46%. Sus
inversiones se focalizan en
EEUU y en el sector tecnolo-
gico.

ING Direct Ibex es el cuar-
to plan mas rentable, con un
36,73%, seguido de CABK
Nacional, conun 35,93%.

A medio plazo (tres afios),
los planes de particulares de
Bolsa ganan un 16,4% anual.

Los productos de renta va-
riable mixta lograron una
rentabilidad del 10,8% a un
afio, del 8,5% a tres afios y del
4,2% a cinco afnos.

Los planes de renta fija a
corto plazo se revalorizaron
un1,1% a un afio y los de largo
plazo un 0,2%. La renta fija
mixta coseché un 4,1%.

El volumen estimado de
aportaciones fue de 104 mi-
llones de euros en aportacio-
nes y 160 millones en presta-

inflacién. Pero el escenario
central apunta mas a estabili-
zacion que a una subida des-
controlada [de rentabilida-
des]”, opina Javier Molina,
analista de eToro.

Carteras

Con la escalada de rentabili-
dades de la deuda, todas las
carteras de renta fija se ven
penalizadas en términos de
valoracion, segiin Pedro del
Pozo, director de inversiones
financieras de Mutualidad.
Ademas, este escenario puede
danar especialmente a las car-
teras que tengan mucha dura-
cion, “generando minusvalias,
y reducen temporalmente la
proteccion tradicional del
60/40”, subraya Molina.

En Santalucia AM, gestio-
nan activamente la duracion
y mantienen prudencia so-
bre la curva estadounidense
y la deuda francesa y sobre-
ponderan los tramos inter-
medios frente a los venci-
mientos largos, mas expues-
tos a los riesgos de inflacion
y sostenibilidad fiscal.

ImpactoenBolsa

La crisis en el mercado de
renta fija también tiene su im-
pacto particular en las empre-
sas cotizadas. Por un lado,
“encarece las nuevas emisio-
nes y la refinanciacion de la
deuda que vence. Eso implica
mas gasto en intereses, menos
beneficio y menos recursos

DEUDA DE EEUU

Ayer, por primera vez
en casi 13 afios,

el bono americano

a 10 anos alcanzé
momentaneamente
el 5,01% de rentabili-
dad.

para invertir, contratar o re-
munerar al accionista”, expli-
ca Pinto. Por otro, afiade, re-
duce las valoraciones en Bol-
sa:al aumentar la rentabilidad
disponible en los bonos, los in-
versores exigen mas a las ac-
cionesy valoran menos los be-
neficios lejanos.

Por sectores, segiin enume-
ran Rafael Valera, CEO de
Buy&Hold, y Maria Morales,
directora de Renta Fija, los
mas afectados son el tecnolo-
gico, “especialmente aquellos
de perfil mas emergente”, y
las socimis, “ ya que al encare-
cimiento de la financiacion se
suma la ralentizacion de su
negocio por el freno en la con-
cesion de hipotecas y las tran-
sacciones de compraventa”,
afladen. Los bancos, sin em-
bargo, se benefician de un en-
torno de tipos mas elevado.

Consejos

Los expertos recomiendan no
sucumbir al miedo y mante-
ner las posiciones actuales.
Aconsejan a los inversores
minoristas evaluar si la dura-
cion y el riesgo de su cartera
son compatibles con su hori-
zonte temporal. No obstante,
los niveles actuales de renta-
bilidad “resultan cada vez
mas atractivos segun los es-
tandares historicos y ofrecen
un punto de entrada atractivo
paralos inversores alargo pla-
z0”, concluye Marc Seidner,
CIO de Estrategias no tradi-
cionales de Pimco.

LOS PLANES DE PENSIONES MAS RENTABLES

Datos a 31 de agosto de 2026. Rentabilidad 1 afio (%).

Azvalor Global Value

I 46,26

Mapfre América I 42,70
CABK RV Emergentes I 3946
Ing Direct Ibex 35 I 36,73
CABK RV Nacional I 3593
Caser Premier 2021 B 3441
Mylnvestor Value [ 34,19
RGA Renta Variable Espariola [N 33,87
Caser RV Emergentes I 33,82
Cobas Global I 32,69
Expansion Fuente: Inverco

ciones, lo que supone que en
este apartado sali6 mas dine-
rodel que entro

El patrimonio de los planes
individuales, no obstante, au-
ment6 en 747 millones en

agosto respecto a julio, hasta
situarse en un total de 101.861
millones al cierre del mes,
gracias a la evolucion favora-
ble de las carteras de los pla-
nes de pensiones.
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Defensa ultima un plan de rearme de
32.000 millones para la industria nacional

Se lanzaran 14 programas, que daran entrada a nuevas empresas como Sener o GMV

Nacho Martin MADRID.

El Ministerio de Defensa est4 ul-
timando un plan de rearme para
este afio que contara con un com-
promiso de gasto de 32.000 millo-
nes de euros, de los cuales esta pre-
visto que casi 2.400 millones se
ejecuten en 2027 y el resto alo lar-
go de los préximos ejercicios. Los
fondos serviran para mantener el
gasto en defensa por encima del
2% del PIB nacional, en linea con
el compromiso adquirido con la
OTAN.

Al grueso de las empresas adju-
dicatarias del afio pasado —Indra,
Navantia, Airbus, Oesia o Escriba-
no Mechanical & Engineering—, se
sumaran Sener y GMV. Defensa ha
promovido que estas compaiiias se
alien entre ellas y concurran con-
juntamente a algunos contratos me-
diante uniones temporales de em-
presas (UTE).

Algunas fuentes también apun-
tan que Cedief (Consorcio Espaiiol
para el Desarrollo Industrial del
Programa Eurofighter), conforma-
do por Airbus e ITP Aero, sera el
adjudicatario de un gran programa
vinculado a los aviones de comba-
te Eurofighter, que podria alcanzar
un importe de hasta 10.000 millo-
nes. Aunque las mismas voces ma-
tizan que, en realidad, parte de esos
fondos saldran de dinero ya com-
prometido, que simplemente se re-
dirigir4 ahora hacia el nuevo PEM.
Y otras fuentes detallan que se tra-
ta de un incremento del techo de
gasto del programa Eurofighter pa-
ra los proximos 10 afios.

Inicialmente la secretaria de Es-
tado de Defensa, Amparo Valcar-
ce, prometi6 lanzar “al menos” 15
de los llamados Planes Especiales
de Modernizaciéon (PEM) este afio,
pero finalmente se trabaja en una
cifra de 14 proyectos. Fuentes con-
sultadas hablan de que el contrato
para financiar la participacion es-
pafiola de IRIS2, la nueva red eu-
ropea de comunicaciones seguras,
ird englobado junto a mas cosas
dentro de un proyecto de comuni-
caciones multiérbita. Ademas, otros
delos PEM en los que se ha estado
trabajando se han pospuesto, al me-
nos de momento, a la espera de ver
si el afio que viene son aprobados.

Hace meses Valcarce ya sefiald
cuéles serian las prioridades en
Defensa para este afio, entre las
que cit6 los mencionados Euro-
fighter. También los misiles, que
como conto este medio seran el
Taurus, el NSM, el sustituto del
Hawk y el interceptor Hydef, den-
tro de un programa que a la larga
podria alcanzar los 6.000 millo-
nes. Los cazaminas de la clase Se-

Aviones Eurofighter. tp

gura y la corbeta europea de Na-
vantia, asi como los helicopteros
NHO90 y H135, la navegacion de
precision y los sistemas de protec-
cion frente a aeronaves y vehicu-
los no tripulados también se mar-
caron como preferencias.

Aunque los programas son del
Ministerio de Defensa, la financia-
ci6én para ponerlos en marcha co-
rresponde al Ministerio de Indus-
tria. Con este fin, a principios de
septiembre el Consejo de Ministros
autoriz6 una transferencia de cré-
dito al departamento dirigido por
Jordi Hereu de casi 1.500 millones
de euros.

Segtin datos recopilados por el
instituto de investigacion Opina360,

el Gobierno ya tiene comprometi-
dos para este afio 6.835 millones
de euros correspondientes a PEM
de afos anteriores. En el reparto,
el Ejército de Tierra es el mas be-
neficiado, con programas que as-
cienden a 2.605 millones, frente a
los 2.242 millones de la Armada,
los 1.202 del Ejército del Aire y los
787 millones en proyectos de inte-
rés conjunto.

Comparativa con 2025

En 2025 ya se aprobaron 31 PEM,
que comprometieron en total 34.000
millones hasta 2037. Indra est4 pre-
sente —en solitario, a través de al-
guna filial o empresa participada o
en UTE- en 18 programas, segui-

Los carros Leopard y los aviones
A400M, los grandes impulsos de 2025

Segun Opina360, Defensa invirtié 5.610 millones de euros en los
PEM de 2025, acaparando los proyectos del avion de transporte
A400-My del carro de combate Leopard un tercio de esa cifra. En
concreto, se gastd 1.005 millones en los aparatos para el Ejército
del Aire y del Espacio y 954 millones en los vehiculos del Ejército de
Tierra. Otros grandes proyectos que destacaron el afio pasado por
la inversion realizada fueron las fragatas F-100, con 730 millones de
euros, la produccién y apoyo logistico del Eurofighter, con 581 mi-
llones o el helicdptero multipropdsito NH-90, con 358 millones.

da de Airbus con 9 y Navantia con
6. Escribano Mechanical & Engi-
neering tuvo tres, mientras que Oe-
sia, Epicom, Santa Barbara Siste-
mas, Telefonica, Thales y Urovesa
se adjudicaron uno cada una.

El enfoque de los PEM, eso si, ha
cambiado bastante de un afio a otro.
En 2025 una de las prioridades fue-
ron los vehiculos blindados, con
programas como el de los obuses
autopropulsados de ruedas y cade-
nas, la modernizacion de los Piza-
ITO, €l sistema de combate terres-
tre superior (PAMOV), el vehiculo
anfibio de combate, el vehiculo de
exploracion y reconocimiento te-
rrestre (VERT) o los vehiculos lan-
zapuentes. En 2026, en cambio, las
preferencias han sido otras, y de
hecho el gran programa que se es-
peraba, para modernizar los carros
de combate Leopard por hasta
3.000 millones, se ha frenado.

Como sucedi6 en 2025, las ulti-
mas semanas del afio se presumen
maratonianas en materia militar.
Industria deber4 poner en marcha
la prefinanciacion a través de rea-
les decretos, mientras que Defen-
sa debera hacer publica la lista de
programas definitiva. Todo mien-
tras se sigue trabajando en los pro-
yectos de 2025, que atn estan dan-
do los primeros pasos.

Empresas & Finanzas

Prisa nombra a
Jorge Buijia Feal
nuevo director
general financiero

elEconomista.es MADRID

Prisa ha nombrado a Jorge Bujia
Feal nuevo director general finan-
ciero (CFO) del grupo en sustitu-
cion de Francisco Javier Ruiz. El
nombramiento tiene efectos desde
este lunes y supone la promocion
de un directivo que hasta ahora ocu-
paba la Direcci6n General de Ope-
raciones y Finanzas de Santillana.
El Consejo de Administracién de la
compania ha aprobado el relevo pre-
vio informe favorable de la Comi-
si6n de Nombramientos, Retribu-
ciones y Gobierno Corporativo. Bu-
jia pasard ademaés a formar parte de
la Alta Direcci6n de Prisa.

“ALTOS DEL MANZANARES,
S. COOP. MAD.”
A io de Liquidacién y Disolucion de la

Cooperativa de Viviendas “ALTOS DEL
MANZANARES, S. COOP. MAD.”, pro-
vista de CIF n° F87437349

La Cooperativa “ALTOS DEL MANZANA-
RES, S. COOP. MAD.”, constituida bajo la
denominacion social de “Sierra de Guadalupe,
S. Coop. Mad.”, en liquidacion, domiciliada
en Madrid, calle Alcala 226, 1*-2° Planta, C.P.
28027 de Madrid, y clasificada en el grupo de
Cooperativas de Viviendas CNAE 4110, ins-
crita en el Registro de Cooperativas de la Co-
munidad de Madrid, bajo el niimero 28/CM-
5535, y provista de CIF n° F-87437349, en la
Asamblea General Extraordinaria Universal
de Socios de la cooperativa, celebrada el dia
16 de julio de 2026, acord6 por unanimidad
la liquidacion de la Cooperativa, el informe
de liquidacion, el balance final y el proyecto
de adjudicacion del haber social, nombrando
como liquidador unico a DON MARIANO
DUENAS CALVO, quien queda facultado
para comparecer ante Notario a otorgar la
correspondiente escritura de liquidacion y
extincion de la sociedad y a solicitar ante el
Registro de Cooperativas la cancelacion de los
asientos referentes a la presente.

Balance de liquidacién

ACTIVO
Acreedores socios aporta- 1135041
ciones:
Acc1op1§tas por desembol- 1.800,00
sos exigidos:
Hacienda Publica Deudora
por [VA: 15.919,53
F%fec'tlvo y 'otros activos 14.217.13
liquidos equival.:
TOTAL ACTIVO: 20.586,25
PASIVO
PATRIMONIO NETO
Capital: 1.800,00
PASIVO CORRIENTE: 18.786,25
Acreedores comerciales a 18.053,95
pagar:
Hacienda Publica Deudora 732,30
por IVA:
TOTAL PATRIMONIO 20.586,25
NETO Y PASIVO:

Teniendo en cuenta que la Cooperativa no
tiene inmuebles, ni acreedores, ni mas gastos
que los de la propia liquidacion, éstos seran
satisfechos con el activo existente en caja y
banco y dotados en provisiones, no existiendo
otra cuota de reintegro.

En Madrid, a 16 de julio de 2026
El Liquidador D. Mariano Duefias Calvo
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Operarios en un taller de fundicion de una empresa siderurgica. INAKI ANDRES

La industria se revuelve frente alos
‘data center’ y exige una auditoria

Las fabricas piden por escrito al Gobierno «no socializar» los sobrecostes de laIA

PAULA MARIA MADRID
Lagran industria espafiola irrumpe
en el pulso de los centros de datos.
Del metal al motor pasando por la
quimicay el azulejo, las fabricashan
presentado alegaciones al proyecto
de real decreto de Moncloa para li-
mitar los data center. Entre las pro-
puestas, a las que ha tenido acceso
EL MUNDQO, se incluye una audito-
ria de costes a los centros de datos
para evitar subidas de la luz, tam-
bién reclaman prioridad frente a la
[A alahorade acceder al aguay las
redes eléctricas, recursos cada vez
mastensionados porlairrupciénde
infraestructuras digitales.

Las fabricas espafiolas han pues-
to sus barbas a remojar ante el im-
pacto que la entrada masiva de da-
ta center esta provocando en otros
paises. Estados Unidos, Irlanda, Pai-
sesBajos...muchos delos gobiernos
que han ido por delante en el des-
pliegue de hubs de procesamiento
de datos se encuentran ahora limi-
tandolos a contrarreloj, aplicando
moratorias o buscando soluciones
asu enorme demanda energética y
su efecto sobre los precios finales y
la estabilidad de la red.

Unreciente estudio en el que par-
ticiparon cuatro universidades (tres
estadounidense y una de Canada)
estimd que la infraestructura di-

gital absorbera hastaun20%del con-
sumo eléctrico total de Estados Uni-
dosen2030,lo quedispararalos pre-
ciosdelaluz un57% enregiones sa-
turadas—como Virginia del Norte-y
encareceralafacturamediaentre un
6% yun29%.Elejemplo resuenaen
la industria espafiola.

Elgrueso delaspropuestaslasha
canalizadola Alianzaporla Compe-
titividad delaIndustria Espafiola, in-
tegrada por nueve asociaciones que
aglutinan 4 millones de empleos, el
67% delas exportacionesindustria-
lesy el 55% del PIBindustrial. Sibien,
sectores como lasiderurgiahanale-
gadoamayoresindividualmente.La
principal preocupacion es que el des-
pliegue de centros de datos dispare
la factura energética de los consu-
midores existentes, sobretodo, lade
aquellas empresas donde el precio
delaluzyamuevelaagujadelacom-
petitividad, las electrointensivas.

El Gobierno quiere exigir que el
consumo delos centros de datos sea
renovable en un 80% y acreditado
hora a hora, y que esa energia verde
sea generada en plantas construi-
das, como mucho, en los 18 meses
anteriores ala entrada en funciona-
miento del data center. Con ello, Mon-
cloa persigue que estas infraestruc-
turas no sequen el sistema eléctrico
acaparando la electricidad existen-

te, sino que vengan acompafadas
de generacion adicional. Los centros
que no cumplan asumiran penali-
zaciones econdmicas.

LaAlianza celebraestasmedidas,
pero avisa que no resuelven el im-
pacto econdmico, porque inclusolos
centros de datos que cumplan ple-
namente pueden «seguir necesitan-
dorefuerzos dered, capacidad firme
y servicios de ajuste por su consu-
mo continuoy por el20%no cubier-
to por la obligacion renovable». Ac-
tuaciones que conllevan mas costes

El motor, el acero
o el azulejo piden
prioridad frente a
los centros de IA

Reclaman que no
se «socialicen»
los costes de los
centros de datos

para el sistema que acabarian asu-
miendo todos los consumidores.
«Unavez que entren en funciona-
miento sera dificil determinar qué
parte de las subidas de precios son

atribuibles a los centros de datos»,
avisan fuentes empresariales. Por
ello, laindustria insta al Gobierno a
activar mecanismos a priori paraevi-
tar «socializar» los sobrecostes dela
IA. $C6mo? Con una auditoria pre-
via por parte del operador de la red
(RedEléctrica) que evaltielos costes
asociadosa cadaproyecto en el mo-
mento en que solicite el permiso de
conexion. Ademas, instaa Moncloa
y ala CNMC a, en un plazo de seis
meses desde la publicacién del de-
creto, disefiar una metodologia que
permita cifrar el aumento de costes.

AGUA, SUELO Y REDES
LaAlianza exige una «memoria hi-
drica» obligatoriay que los centros
de datos acrediten un plan de con-
tingencia frente alasequia, ademas
de que las autoridades avalen que
los centros proyectados en zonas
de estrés hidrico sean compatibles
con los usos ya existentes.

La industria exige para los data
center un «plan de madurez», que
acredite la disponibilidad real del
suelo, como condicién para arran-
car su tramitacion. Ademas, las fa-
bricas piden un pase preferente pa-
ra sus proyectos de descarboniza-
cién en cuando la capacidad de la
red eléctricano permitaatender to-
das las solicitudes de acceso.

LO NORMAL ES
EXTRAORDINARIO

LEOPOLDO
ABADIA

Nuestra pyme

Naci6 Macarenay con ella nuestra
familia lleg6 a los 98 miembros.

Muy pronto afiadiremos al que
sevaa casar con una nieta, que
hara el 99 y dentro de dos meses
nacera la que redondeara el
numero 100.

Eso hace que me entre un poco
de mareo porque yo era hijo tunico
y de repente me veo de copresi-
dente de una pyme, o sea, de «una
parte esencial de Ia economia
global» con mas de 50 personas,
con unos activos con frecuencia
menguantes y con unos pasivos
con frecuencia crecientes que no
dejan dormir a la Presidentay al
Presidente y a unos cuantos miem-
bros, que, a medida que se van
haciendo mayores, se van casan-
do, van teniendo hijos, los llevan al
colegio, y tienen que pagar las
facturas.

El Presidente y 1a Presidenta van
oyendo cosas tales como: «Ahora
yano se pueden tener hijos»;
«ustedes han tenido muchos hijos
porque eran muy ricos»; «qué pena
nos da usted sefiora»; «3no tenian
television, verdad?»... y asi.

Y se comparan con las pymes
de verdad y les dan un poco de
envidia, porque esas tienen un
cierto orden y unos sindicatos y
subvenciones y derecho/obliga-
cién de hacer vacaciones parenta-
les/maternales y una vicepresi-
denta, Yolanda Diaz, que se
preocupa por ellos y el Presidente
recuerda que cuando se caso se
repartio el trabajo con su mujer.
Ella se quedd con la direccion de
Recursos Humanos, la Adminis-
tracion y las Finanzas y él, con la
Direccién Comercial.

Por supuesto hay algo en la
familia que la distingue y en lo que
Yolanda Diaz no se mete. (Perdona,
Yolanda, pero iba a decir «gracias a
Dios»). Es el carifio y saber que alli

Hay algo enla
familia quela
distingue dela
pyme: el amor

hay relaciones de amor. Y cuando
ala Presidenta, en un banquete de
empresa, le regalan una foto del
Presidente, y al Presidente el tomo 3
de la coleccion de EI Coyote, con
episodios encuadernados, publica-
dos «al increible precio de 2,50
pesetas», se emociona porque los
leia de chaval.

Repito que estoy hablando de
«una parte esencial de la economia
global».

Y ahora, cuando nuestra familia
llegue 2100, pensaré que la
Presidentay yo, y los otros 98,
hemos contribuido de un modo
importante.
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Atlantic Copper estrena en Huelva su planta
para reciclar metales de aparatos eléctricos

Arranca el proyecto CirCular, que totaliza una inversion de 550 millones de euros

Marta Ramos MALAGA.

Huelva suma desde ayer una nueva
pieza a su industria vinculada a la
economia circular. Atlantic Copper
inaugura este lunes su proyecto Cir-
Cular, una planta que permitira re-
cuperar hasta 60.000 toneladas anua-
les de fracciones metalicas proceden-
tes de residuos de aparatos eléctricos
y electronicos (RAEE) y devolver es-
tos materiales a la cadena industrial.

El acto de inauguracion estuvo pre-
sidido por Juan Manuel Moreno, pre-
sidente de la Junta de Andalucia, y
conto con la asistencia de Pilar Mi-
randa, alcaldesa de Huelva; Daniel
Calleja, director de la Representacion
de la Comisioén Europea en Espaiia;
David Toscano, presidente de la Di-
putacion de Huelva; Javier Targhet-
ta, presidente del Consejo de Admi-
nistracién de Atlantic Copper; y Ma-
carena Gutiérrez, consejera delega-
da de la compaiiia.

Segtin recoge Efe, Targhetta des-
tac6 la importancia estratégica de un
proyecto que supone la “evolucion
natural de la compafiia”, que lleva
medio siglo contribuyendo al desa-
rrollo industrial a través de la meta-
lurgia, transformando las materias
primas en metales esenciales para el
progreso, y que “hoy da un paso mas
incorporando el reciclaje avanzado
para seguir construyendo industria,
sostenibilidad y futuro para Andalu-
cia, para Espana y para Europa”.

“CirCular es mucho més que una
planta industrial. Es una apuesta por
el futuro y por una industria europea
mas competitiva, sostenible y resi-
liente; y, sobre todo, una demostra-
cion de lo que somos capaces de cons-
truir cuando combinamos experien-
cia, talento, innovacion y colabora-
ci6n”, subray6 Gutiérrez.

La instalacion, integrada en el com-
plejo metalirgico de Atlantic Copper
en Huelva, supone una inversion de
550 millones de euros y esta disena-
da para recuperar metales conside-

=

Acto de inauguracion del Proyecto CirCular. ere

La instalacion
permitira recuperar
hasta 60.000
toneladas anuales
de metales

rados esenciales para procesos como
la transicion energética, la electrifi-
cacion y la digitalizacion. Entre ellos
se encuentran el cobre, oro, plata,
platino, paladio, estafio, niquel y zinc.

El funcionamiento de CirCular par-
te de residuos electronicos que han
llegado al final de su vida atil y que
son previamente tratados por gesto-
res autorizados. La nueva planta re-
cibe las fracciones metalicas no fé-

rreas resultantes de ese proceso pa-
ra recuperar los materiales y reincor-
porarlos posteriormente a la cadena
industrial. De esta forma, Atlantic
Copper amplia la materia prima que
utiliza en su actividad y da una se-
gunda vida a metales contenidos en
aparatos que hasta ahora termina-
ban su ciclo de uso.

Residuos electrénicos

La puesta en marcha convierte ade-
maés a Huelva en escenario de una
nueva actividad industrial vincula-
da al reciclaje tecnoldgico. El pro-
yecto ha sido declarado estratégico
tanto por la Junta de Andalucia co-
mo por la Comisiéon Europea, en un
contexto en el que la recuperacion
de materias primas criticas se ha
convertido en una cuestion estra-

tégica para reducir la dependencia
exterior.

CirCular se incorpora al complejo
que Atlantic Copper mantiene en
Huelva después de un proceso de
construccion y montaje que ha in-
corporado sistemas especificos de
proteccion ambiental. La planta cuen-
ta con equipos destinados a la cap-
tacion y filtrado de particulas y con
dos grandes areas para la recepcion
y caracterizacion de los materiales y
para su tratamiento metalurgico.

El proyecto tendra también impac-
to sobre el empleo. Durante su cons-
truccion se han generado mas de 600
puestos de trabajo directos, mientras
que la actividad de la nueva planta
prevé alrededor de 350 empleos di-
rectos e indirectos una vez esté ple-
namente operativa.

Sener e Inframove
disenaran los
recargos a los
canones de Adif

Afectaran a los nuevos
servicios a Galicia,
Asturias o Andalucia

Victor de Elena MADRID.

Adif ha adjudicado al consorcio
de ingenierias formado por Sener
Mobility e Inframove el contrato
para actualizar la estructura de
los recargos que se aplican sobre
los canones ferroviarios. El encar-
g0, con un plazo de ejecucién de
dos afios, servira para disefiar el
modelo tarifario que regira du-
rante la segunda fase dela libera-
lizacion ferroviaria y que deter-
minara cuanto pagan los opera-
dores actuales y entrantes por uti-
lizar la infraestructura.

La oferta presentada por la
uni6én de empresas asciende a 1,45
millones con impuestos, rebajan-

2029

ENTRARAN EN VIGOR

Las nuevas tarifas a abonar por
los operadores ferroviarios que
hacen uso de la alta velocidad

do en casi 400.000 euros respec-
to al precio fijado por Adif, que
abonar4 los trabajos que final-
mente encargue durante los cua-
tro anos de vigencia. La propues-
ta inicial deber4 estar lista antes
de febrero de 2027, con nuevas
actualizaciones previstas poste-
riormente para adaptar las tari-
fas ala evolucion del mercado.

Larevision sera la base para fi-
jar los recargos del periodo 2029-
2032, con una estructura inicial
para el horario de servicio 2028-
2029 (que entrara en vigor el 12
de diciembre de 2028) y posterio-
res actualizaciones. El objetivo es
que las tarifas puedan adaptarse
anualmente a la evolucion de la
demanda, la oferta y la compe-
tencia en cada corredor.

Alsa compra el 50% de Sanir a Serveo y la granadina Urena e Hijos

Toma el control de las
ambulancias de Madrid
por 2,4 millones de euros

Victor de Elena MADRID.

Alsa adquiri6 2025 a Serveo el 50%
del consorcio de empresas que for-
maron para prestar la actividad de
transporte sanitario que prestaba es-
ta sociedad tras adjudicarse el con-
curso lanzado por la Comunidad de
Madrid en 2023. Sanir, participada

en un 60% por Alsa'y en un 40% por
las ambulancias asturianas Transin-
sa, pagb 2,398 millones de euros al
grupo de servicios propiedad de Por-
tobello Capital y asumi6 los derechos,
obligaciones, activos y personal vin-
culados al contrato del SUMMA 112.

La operaci6n permiti6 al grupo as-
turiano hacerse con el 100% de la ac-
tividad vinculada al contrato de trans-
porte sanitario terrestre urgente del
Servicio de Urgencia Médica de la
Comunidad de Madrid, adjudicado
inicialmente a la UTE formada por

Serveo y Vitalia Servicios Sanitarios,
posteriormente renombrada a Sa-
nir. El contrato comenzo a ejecutar-
se en diciembre de 2023 y tenia una
duracién inicial de cinco afios.

El negocio sanitario ha ganado pe-
so dentro de Alsa. Sanir cerrd 2025
con 93,3 millones de euros de ingre-
sos, frente a 47,6 millones en 2024,
y duplico su beneficio neto hasta los
4,52 millones, frente a 2,48 millones
un afio antes. La compaiia contaba
al cierre del ejercicio con 34,2 millo-
nes en activos, 6,6 millones en caja

y 8,4 millones de patrimonio neto.
Durante 2025 también se adjudico
el lote de transporte sanitario de Gua-
dalajara y ampli6 su presencia en Ca-
talufia con el contrato de Terres de
I'Ebre, que comenzo en 2026.

En paralelo, Alsa compro el afio
pasado Urea e Hijos, empresa gra-
nadina dedicada al transporte de via-
jeros por carretera que cuenta ac-
tualmente con cuatro autobuses. La
compaiia operaba histéricamente
servicios regulares en el &rea metro-
politana de Granada, principalmen-

te el corredor de Obeilar, ademés de
transporte escolar y discrecional, y
acaba de afrontar la renovacion de
sus concesiones. La firma adquirida
tiene cinco trabajadores, factur6
647.624 euros en 2025 y obtuvo un
beneficio de 169.643 euros.

Las dos operaciones se producen
en un ejercicio de expansion para Al-
sa, que en 2025 transporté 640 mi-
llones de viajeros en nueve paises,
recorri6 543 millones de kilémetros
y termino el afio con 19.567 profe-
sionales y méas de 7.300 autobuses.
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El gasto en bajas absorbe el 10,4% de
las cotizaciones: maximo historico

ABSENTISMO/ LOS expertos observan que el desembolso asociado a los procesos de incapacidad temporal
se incrementa en un contexto de reduccion del paro. Entre 2020 y 2025 aumentd en 6.500 millones

Gonzalo D. Velarde. Madrid
Si el gasto en pensiones esta
agravando afio tras afio el défi-
cit contributivo de la Seguri-
dad Social, que segin Fedea
rebasa los 60.000 millones de
euros —si se tienen en cuenta
las clases pasivas del Estado-,
el aumento exponencial del
desembolso destinado a cu-
brir las prestaciones por inca-
pacidad temporal (las bajas la-
borales) hace inutil cualquier
refuerzo de ingresos del siste-
ma como los implantados en
la ultima reforma de pensio-
nes para poder cubrir los com-
promisos de pago. Precisa-
mente, el peso creciente del
gasto en incapacidad tempo-
ral sobre el total de los ingre-
sos anuales por cotizaciones
da cuenta de como la presion
sobre la Seguridad Social no
estriba tnicamente en la co-
bertura de las pensiones de los
9,4 millones de beneficiarios
sino en que las bajas se han
convertido en un elemento
que estrecha atin mas el mar-
gen financiero del sistema.
Una medida de esta situa-
ci6n la ofrece el estudio publi-
cado ayer por Fedea sobre La
Seguridad Social, algo mds que
la pension de jubilacion en el
que se observa como el peso
del gasto en prestaciones por
incapacidad temporal crece
en términos absolutos (en
2025 se destinaron 18.413 mi-
llones) pero también en térmi-
nos relativos respecto a los in-
gresos por cotizaciones socia-
les. El pasado afio, esta factura

El 75% de los nuevos autdnomos son ext

G.D. Velarde. Madrid

La contribucién de la pobla-
cion extranjera al mercado
laboral espafiol se ha conver-
tido en el puntal sobre el que
se sostiene la creacion de em-
pleo. En el tltimo afio, la Se-
guridad Social ha sumado
679.023 afiliaciones entre to-
dos los regimenes, de las que
el 71% (482.490) correspon-
den a poblacion foranea, per-
sonas no nacidas en territorio
nacional. Sin embargo, este
protagonismo de los extran-
jeros aumenta si atendemos
al saldo de trabajadores por
cuenta propia. Concretamen-
te, de los 63.705 nuevos auto-
nomos que se han dado de al-

supuso el 10,4% del total de la
recaudacion de cuotas a em-
presarios y trabajadores, lo
que supone el volumen mas
elevado de la serie histérica.
Respecto a 2020, este porcen-
taje se haincrementado en 0,5
puntos y en 4 puntos si se
compara con hace tres lustros.
En todo caso, el estudio
realizado por Octavio Grana-
do, quien fuera secretario de
Estado de Seguridad Social en
dos etapas (2004-2011y 2018-
2020), ilustra claramente co-
mo en los ultimos afios el gas-
to asociado a esta partida se
ha desbocado. Entre 2020 y
2025 el gasto se ha incremen-
tado en algo mas de 6.525 mi-
llones de euros, mientras que
en los diez afios previos el au-
mento fue de 5.155 millones.

Correlacién
En este punto, el estudio trae
a colacién una correlaciéon
que explica, en parte, la senda
de los ultimos afios: a menor
tasa de paro, mayor presion fi-
nanciera por el gasto en pres-
taciones por incapacidad
temporal, y viceversa. Asi, en
el quinquenio de 2010 a 2015,
con tasas de paro de mas del
20%, el gasto permaneci6
practicamente plano entre
5.000 millones y 6.000 millo-
nes; mientras que entre 2020
y 2025 con la tasa decreciente
(pasando del 16,1% al 9,9%), el
gasto aumento en algo mas de
6.500 millones.

“Cuando el desempleo dis-
minuye, la prestacion por in-

ta en el Régimen Especial
(RETA) en los tltimos doce
meses, 47.790 son foraneos
(el75%).

De este modo, segtin las ci-
fras publicadas en el dia de
ayer por el Ministerio de Se-
guridad Social, el total de tra-
bajadores extranjeros ascen-
dié en el octavo mes del afio a
3,55 millones, lo que supone
el 15,9% del total de cotizan-
tes (22,34 millones). Esto su-
pone que el peso sobre el total
de trabajadores se ha incre-
mentado en 1,7 puntos por-
centuales en un solo afio y en
4.5 puntos en el tltimo lustro.

A pesar de que la tenden-
cia del avance de la poblacion

MAS PRESION POR EL GASTO EN INCAPACIDAD TEMPORAL

Evolucidn del gasto anual
en incapacidad temporal

% de ingresos por cotizaciones
destinado a incapacidad temporal

En millones de euros al afio. En %.
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Expansién Fuente: Ministerio de Seguridad Social

capacidad temporal aumenta,
y viceversa”, explica el estu-
dio argumentando que cuan-
do la prestacion es inferior
por una base de cotizacion
que no se corresponde con el
100% del rendimiento laboral
(caso de los auténomos), el
uso de la prestacion es menor.
Algo que ocurre “en todos los
territorios, grupos de edad y
sectores profesionales”.

“Los representantes sindi-
cales sefialan que cuando los
recortes de las plantillas ame-
nazan los puestos de trabajo,
la crisis destruye empleos y
negocios, y el empleo es mas

extranjera entre los auténo-
mos esta en sintonia con la
coyuntura general del merca-
do laboral, la distribucién
sectorial arroja una cierta
concentracion en pocas acti-
vidades. De hecho, el comer-
cio (103.889 afiliados), la hos-
teleria (84.987) y la construc-
cion (79.186) acogen al 50%
de los cotizantes autonomos
extranjeros. Les siguen por
dreas con mayor protagonis-
mo entre el colectivo otros
servicios (48.937), activida-
des profesionales, cientificas
y técnicas (46.953), transpor-
te yalmacenamiento (35.816),
actividades administrativas y
servicios auxiliares (26.266),

que nunca un bien econdémi-
co, escaso, hay trabajadores
que acuden a trabajar en un
estado de salud deficiente”,
senala Granado.

Coémo frenar el gasto

En este punto, el informe
ofrece seis medidas concretas
para frenar el aumento del
gasto. En primer lugar, se
plantea suprimir las dispari-
dades de célculo entre contin-
gencias comunes, profesiona-
les, mutualismo administrati-
voy Seguridad Social, estable-
ciendo una tasa de reemplazo
homogénea para todas las en-

telecomunicaciones (24.839),
actividades inmobiliarias
(16.823) y educacion (16.589).

Nacionalidad
Segun la procedencia, el co-
lectivo de autonomos extran-
jeros esta encabezado de for-
ma destacada por China, con
71.718 afiliados, seguida por
Rumania (54.456) e Italia
(44.397); y completan las diez
primeras posiciones Marrue-
cos (34.156), Reino Unido
(26.376), Colombia (24.935),
Alemania (20.649), Venezue-
la (19.630), Ucrania 17.271) y
Francia (17.052).

En este sentido, la afilia-
cion de trabajadores extran-

fermedades. Ademas, reco-
mienda explorar la medida
que ya ha puesto sobre la me-
sa el Ministerio dirigido por
Elma Saiz de reincorporacion
gradual y altas parciales me-
diante formulas que permitan
compatibilizar la recupera-
cion médica con lavuelta pro-
gresiva al trabajo en patolo-
gias compatibles, comenzan-
do enlos sectores donde exis-
taacuerdo social.

Por otro lado, se plantea el
control y rehabilitacion en sa-
lud mental, una de las patolo-
gias que mas han crecido en
los dltimos afios, y que mayor

Tanjeros

jeros ha mostrado un especial
dinamismo durante los ocho
primeros meses del afo, con
una aceleracion del creci-
miento desde finales de abril
que ha coincidido con la
puesta en marcha del proceso
extraordinario de regulariza-
ci6n administrativa de perso-
nas extranjeras. Cabe recor-
dar que, a 31 de agosto, el ni1-
mero de personas extranjeras
que figuraban de alta en la Se-
guridad Social como conse-
cuencia de este proceso as-
cendiaa 337.917 afiliados.

De ellas, 269.627, el 79,8%,
estaban encuadradas en el
Régimen General de la Segu-
ridad Social, mientras que

a

TICA

Recetas para reducir
el coste: altas
progresivas y
penalizar los
complementos

tiempo de recuperacion re-
quiere. Aqui, se propone exi-
gir que las bajas prolongadas
por trastornos psiquicos pa-
sen a supervision especializa-
da y cuenten con rehabilita-
cion obligatoria —concertan-
dola con las mutuas colabora-
doras ante la saturacién pu-
blica- para evitar la cronifica-
cién. También se plantea la
derivacion de patologias mus-
culoesqueléticas a las mutuas
promoviendo los conciertos
con los servicios de salud de
las comunidades auténomas.

Otro punto que las organi-
zaciones empresariales han
puesto sobre la mesa es la re-
vision de los complementos
salariales por baja que esta-
blecen muchos convenios.
Fedea propone una sobreco-
tizacion para aquellas empre-
sas y trabajadores cuyos con-
venios cubran integramente
el salario durante labaja siem-
pre que se demuestre un au-
mento anormal del absentis-
mo frente a sectores compa-
rables. Para evitar que la ne-
gociacion colectiva traslade
excesos de gasto al erario.

Por ultimo, se plantea ex-
plorar la recolocacion laboral
frente a la expulsion del siste-
ma trasladando a la enferme-
dad comun los planes de
adaptacion de puesto propios
de los accidentes laborales.
En microempresas, por ejem-
plo, se propone sustituir pen-
siones de incapacidad perma-
nente o bajas cronificadas por
bonificaciones a la cotizacion
para recolocacion, evitando la

retirada prematura del mer-
cado laboral.

Editorial / P4gina2

Comercio, hosteleria

y construccion copan
el 50% de los
trabajadores por
cuenta propia foraneos

16.912, un 5%, eran trabajado-
res autonomos.

En el total del sistema, Ma-
rruecos es el pais con mas afi-
liados a la Seguridad Social,
con 407.350 cotizantes. Le si-
guen Colombia (368.901),
Rumania (336.681), Venezue-
la (248.550), Ttalia (222.158),
Pert (140.467), China
(137.872) y Ucrania (84.564).

Segun los datos de Seguri-
dad Social, en este momento
el 86,8% de asalariados cuen-
ta con un contrato indefinido,
30 puntos mas que en prome-
dio del periodo 2017-2021.
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El «apocalipsis
laboral»

Se pospone

L.os primeros efectos de 1a [A sobre
el empleo parecen positivos

The Economist

uiza la IA acabe dejando a

muchos humanos sin traba-

jo, pero de momento no hay

indicios de ello. El 4 de sep-

tiembre, la Oficina de Esta-
disticas Laborales informo de que la
economia estadounidense cre6 162.000
puestos de trabajo en agosto, una cifra
muy por encima de las expectativas. La
tasa de desempleo es de solo el 4,1%, in-
ferior a la registrada en casi el 90% de
los meses del ultimo medio siglo. A los
trabajadores jovenes, a quienes a me-
nudo se considera las primeras victi-
mas de la [A, estan resistiendo realmen-
te bien: la diferencia entre la tasa de de-
sempleo de los jovenes de entre 20 y 24
anos y la tasa general se acerca a su mi-
nimo en varias décadas.

Algunas empresas y trabajadores se
estan viendo gravemente afectados por
la IA. La contratacion en el sector de los
servicios profesionales y empresaria-
les se sitiia aproximadamente un 10%
por debajo de la media registrada en-
tre 2015 y 2019. Gigantes tecnolégicos
como Microsoft y Meta estan recortan-
do plantilla a medida que reorganizan
Sus negocios en torno a esta tecnologia.
Empresas mas pequenas, como Block
-propietaria de Square y Cash App-e
Intuit -fabricante de TurboTax y
QuickBooks-, estan sustituyendo a per-
sonas por ‘bots. Las empresas estadou-
nidenses han anunciado la eliminaciéon
de una media de unos 16.000 empleos
relacionados con la IA al mes en lo que
va de ano, segun Challenger, Gray &
Christmas, una consultora de empleo.

Sin embargo, los despidos motiva-
dos por la IA pasan desapercibidos en
un mercado laboral en constante mo-
vimiento, en el que las empresas pres-
cinden de aproximadamente 1,7 mi-
llones de trabajadores en un mes nor-
mal. Y los datos disponibles hasta
ahora indican que la IA ya esta crean-
do muchos puestos de trabajo para
sustituir a los que ha destruido. Las
enormes sumas que se invierten en
centros de datos y generacion de ener-
gia han desencadenado una carrera
por captar trabajadores de la cons-
truccion y las infraestructuras. Las
startups de IA estan contratando como
si no hubiera un manana. Las empre-

sas ya establecidas, que se apresuran
a seguir el ritmo, estan creando pues-
tos relacionados con la [A. Y, al hacer
que algunos trabajadores sean mas
productivos, la 1A puede estar aumen-
tando la demanda de sus servicios.

Si sumamos todo esto, The Econo-
mist estima que la IA ha creado hasta
ahora alrededor de un millon de pues-
tos de trabajo en Estados Unidos. Esa
cifra supera con creces los aproxima-
damente 200.000 despidos atribuidos
a la A desde mediados de 2023, y pare-
ce mas que suficiente para compensar
la menor contratacion en muchas fun-
ciones administrativas. El gasto desme-
surado de Estados Unidos en infraes-
tructura de IA ha creado muchos de
ellos. El gasto en el equipamiento nece-
sario para que la 1A funcione -desde
chips y servidores hasta centros de da-
tos, sistemas de refrigeracion y sumi-
nistro eléctrico- es aproximadamente
500.000 millones de ddlares al afno su-
perior al de 2022, cuando el mundo co-
nocid ChatGPT, segiin calcula el banco
Goldman Sachs. Solo la construccion
de centros de datos avanza a un ritmo
anual de mas de 75.000 millones de do-
lares, casi un 60% mas que hace un ano,
segun datos de la Oficina del Censo. Esa
fiebre constructora requiere un ejerci-
to de trabajadores: electricistas para ca-
blearlos, especialistas en climatizacion
para evitar que los racks se sobrecalien-
ten, ingenieros de redes eléctricas para
conectarlos al suministro eléctrico, y
técnicos para instalar y mantener las
maquinas,

Sectores clave

El auge de la contratacion se refleja en
las cifras. The Economist ha realizado
un seguimiento de cinco sectores cla-
ve en la expansion de los centros de da-
tos, desde la contratacion eléctrica has-
ta la fabricacion de equipos. Desde 2023,
el empleo en estos sectores ha aumen-
tado en aproximadamente 320.000 pues-
tos mas de lo que sugeririan las tenden-
cias generales de la construccion y la
industria manufacturera. La Oficina de
Estadisticas Laborales (BLS) prevé que
el sector de los suministros sea el de
mayor crecimiento de aqui a 2035.

No todos esos puestos de trabajo de-
ben su existencia a la IA: las mejoras
de la red eléctrica y otras cuestiones
relacionadas con la construccion de
instalaciones también cuentan. Sin

embargo, muchos de ellos si. De he-
cho, una web de empleo ha constata-
do que las ofertas de trabajo en cen-
tros de datos se han mas que duplica-
do en dos anos, a pesar de que las
ofertas de empleo en general han dis-
minuido. LinkedIn, una red social para
profesionales, estima que entre 2023
y 2025 se crearon casi medio millon de
puestos de trabajo en centros de datos
en Estados Unidos. y que los técnicos
e ingenieros de centros de datos se en-
cuentran entre las contrataciones mas
habituales de los altimos tiempos.

La lucha por captar trabajadores
también se refleja en las nominas. In-
deed ha constatado que los puestos de
instalacion y mantenimiento en cen-
tros de datos ofrecen salarios un 40%
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mas altos que los de trabajos similares
en otros sectores. Los datos oficiales
sobre salarios confirman esta tenden-
cia. En el ano transcurrido hasta junio,
los ingresos medios por hora aumen-
taron mas de un 13% en la fabricaciéon
de equipos eléctricos y casi un 8% en-
tre los contratistas eléctricos.

A pesar de las subidas salariales, si-
gue siendo dificil encontrar trabajado-
res. En una visita reciente a una fabri-
ca de transformadores, Donald Leavens,
de la Asociacion Nacional de Fabrican-
tes Eléctricos, pregunto a la directora
ejecutiva de la empresa qué tipo de ayu-
da necesitaba mas. «;Podrias subir aqui
y ponerme en marcha una de nuestras
lineas?», respondio ella.

No solo estan proliferando los tra-
bajadores con casco de seguridad. La
IA también esta creando una clase de
puestos de oficina. Los ingenieros cons-
truyen los modelos, los anotadores de
datos etiquetan sus entradas y eva-

JOHN MULLER

Dario Amodei contra
Adam Smith

ario Amodei quiere ser
Oppenheimer, pero con
‘stock options. No
porque pretenda
construir una bomba, sino porque
empieza a imaginar la inteligen-
cia artificial como Oppenheimer
imagino la fisica nuclear: una
tecnologia limite demasiado
importante para dejarla al
funcionamiento ordinario del
mercado vy demasiado estratégica
para permitir que el adversario
llegue primero. La diferencia es

que Amodei no quiere Los
Alamos. Quiere algo mas vulgar:
beneficios privados bajo el
paraguas de una politica de
seguridad nacional que determi-
ne quien compite, qué puede
comprar China y hasta que punto
las companias estadounidenses
pueden coordinarse entre ellas.
Su ensayo parte de una
preocupacion razonable. La [A
avanza deprisa y las maquinas
empiezan a contribuir al
desarrollo de sus sucesoras. Las
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lian sus respuestas, los ingenieros
«desplegados sobre el terreno» los
adaptan a los clientes y los recién nom-
brados «responsables de 1A» deciden
qué deben hacer las empresas con la
tecnologia. Algunos de estos puestos
apenas existian hasta hace poco. Mu-
chos estan creciendo rapidamente en
numero. Las ofertas de empleo para
responsables de IA, ingenieros de IA
y directores de IA practicamente se
han multiplicado por dos desde 2023
y 2024, segun LinkedIn.

Las cifras empiezan a cuadrar. Una
investigacion preliminar de Gad Leva-
non, economista jefe del Burning Glass
Institute, utiliza la base de datos de
trayectorias profesionales de este cen-
tro de investigacion, que se basa prin-
cipalmente en los historiales profesio-
nales de LinkedIn, para identificar pues-
tos de trabajo que no existirian sin la
IA, ya sea en empresas nativas de lA o

ECONOMIA

porque se trata de funciones especifi-
cas de lA en otras empresas. Calcula
que aproximadamente el 1% de los
puestos de trabajo cualificados son
ahora «puestos de IA», lo que supone
alrededor de un millén de empleos en
Estados Unidos. En las profesiones re-
lacionadas con la informatica vy las cien-
cias de la vida -incluidos los investi-
gadores que utilizan la 1A para descu-
brir farmacos-, la proporcion es de
entre el 4 y el 5%. El propio analisis de
LinkedIn apunta a unos 640.000 nue-
vos puestos de trabajo especificos de
la IA entre 2023 y 2025. «Hasta la fe-
cha, los datos sugieren que la IA ha
sido creadora neta de empleo», afirma
Kory Kantenga, director de economia
para América en LinkedIn.

Aumento de la productividad

The Economist ha realizado un segui-
miento del empleo en las profesiones
mads relacionadas con el auge de la IA
-ingenieros, desarrolladores de soft-
ware, matemadticos y cientificos de da-
tos- v ha comparado su crecimiento
desde 2022 con el empleo cualificado
en general. Estos puestos han genera-
do aproximadamente 730.000 empleos
por encima de la tendencia en los ulti-
mos anos. La IA no habra creado todos
y cada uno de ellos, pero es casi segu-
ro que ha creado bastantes.

Una tercera fuente de empleo pro-
viene del aumento de la productividad.
La IA permite a los abogados redactar
contratos mas rapidamente v a los ana-
listas examinar minuciosamente los
informes financieros en cuestion de
minutos. Si una mayor productividad
reduce el coste de los servicios profe-
sionales, es posible que su demanda
aumente lo suficiente como para ge-
nerar mas trabajo en general.

Algunas de las profesiones que an-
tes se consideraban las mas vulnera-
bles a la 1A parecen estar benefician-
dose de este efecto. Entre 2023 y 2025,
el empleo entre los asistentes juridi-

cos aumento en torno al 11% y entre
los analistas de estudios de merca-
do, en un 6%, en comparacion con una
media nacional de alrededor del 2,5%.
A pesar de las alarmantes adverten-
cias sobre despidos inminentes, se
prevé que los servicios profesionales
sigan creciendo rapidamente gracias
a la demanda de sistemas de A y de
consultoria, segun las previsiones de
la BLS.

Efectos negativos

Algunas profesiones estan acusando
sus graves efectos. Desde enero de
2023, el empleo ha caido alrededor de
un 10% entre los trabajadores de aten-
cion al cliente y aproximadamente un
15% entre secretarios y auxiliares ad-
ministrativos. Las tres profesiones se
centran en tareas rutinarias en las que
los agentes de IA destacan cada vez
mas. La BLS prevé que las ocupacio-
nes de oficina y de apoyo administra-
tivo pierdan 752.000 puestos de tra-
bajo para 2035.

Sin embargo, es probable que, se-
glin aumenten las capacidades de la
IA, esta siga creando puestos de tra-
bajo. Mas de seis millones de estadou-
nidenses trabajan actualmente en ocu-
paciones relacionadas con la informa-
tica que no existian en la era
preinformatica. Otros ocho millones
trabajan en nuevos sectores como la
economia de trabajos temporales, el
comercio electronico y la creacion de
contenidos. Los trabajadores del fu-
turo podrian supervisar equipos de
agentes autonomos o resolver dispu-
tas entre ellos. ;Una fantasia? Quiza.
Pero también lo era ser ‘influencer’
hace una o dos décadas.

The
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TRATAMIENTOS ASFALTICOS, S.A.

Por acoerdo ded drgano de administracian de TRATAMIENTOS
ASFALTICOS, SA. se convoca a los socios a la Junta General
Extraordinana gue s cefebrara en Lianera, Cira. AS-17, PE.
15.200, Villardeweyo, 33480, Villabona, el dia 6 de octubre de
2026, a las 12:30 horas en primera convocatonia y el dia 7 de
octubre de 2026 a las 12.30 horas en segunda convocalonia,
para defiberar ios AsUNTDS inCiUIdos en & siguients
Orden del dia

Primero.- Aumento de capiial por emision de nuevas
acciones con numero de Iz 50001 a la 5.750, ambas
inclusive, con un valor nominal de 60,10121 euros ¥y una
prima de ermsidn dé 339 82879 euros cada una.

Segundo.- Ejercicio de los derechos de adquisicidn
preferents por ks socios de las acciones de nueva emision.

Tercero.- Suscripcion del remanents del resto de acciones,
nD SuSCritas por los socios, por tercers.

Cuarlo.- Modificacion del arficulo 6 de los estatulos
relativo a la cifra de capital social
Quinto.- Modificacion del articulo 13" de los estatuios
sociaies, relativo al regimen de convoCatora de (a3 Junta
General de Socios de la compania

Sexto.- Autorizar al consejero delegado sofidario de fa
Socledad, D. Julio César Rodriguez Menéndez, para que
pueda comparecer ante notario y efeve a publico los
acuerdos sociales y la suscripcion de las acciones de
NuUeva emision.
o2 informa a los socios de su derecho a sofichar fas
aclaraciones 0 informes gue estimen precisos sobre los
asuntos comprendidos én &l orden del dia, én los términos
legal y estatutariamenta aplicables, asi como @ derecho
de suscripcion preferente de las parboipaciones de nueva
emision, que 5 ejercera &n e momenin de celebracion de
|unta general extrasrdinana.

Villardeveyo, Villabona, Lianera, 10 de septiembre de 2026.-
Presidents del Consejo de Administracion, Danel Rivas Garcia.

capacidades crecen mas rapido
que nuestra capacidad de
comprenderlas v controlarlas. De
ahi su propuesta de reducir la
velocidad y ganar tiempo para
domesticarlas.

El problema estad en su plan.
Anthropic, OpenAl, Google y sus
competidores tienen incentivos
para correr: si uno frena y los
demas no, pierde. Para escapar de
ese dilema, Amodei propone que
las empresas coordinen estanda-
res de seguridad e incluso limites
al ritmo de progreso. Y como esas
conversaciones pueden chocar
con las normas antimonopolio,
pide al Gobierno estadounidense
excepciones legales.

Adam Smith advirtié hace dos
siglos y medio que las personas del
mismo oficio rara vez se retinen
sin que la conversacion termine en
alguna conspiracion contra el
publico. Amodei responde con el

viejo argumento de que esta vez es
diferente porque la amenaza es
existencial. Si existiera un catalogo
de los que abusan de la idea de Carl
Schmitt de que «soberano es
quien decide sobre el estado de
excepcion» mas alla del &mbito del
Derecho, los duefios de la IA y los
alarmistas climaticos figurarian
entre los primeros de la fila.

Con todo, su argumento
economico no es absurdo. Los
beneficios de desarrollar antes un
modelo mejor son privados; pero
muchos riesgos recaerian sobre la
sociedad. Puede existir una
externalidad que lleve a las
empresas a avanzar mas rapido de
lo socialmente prudente. Pero de
ahi no se sigue que debamos
permitir que las propias empresas
reguladas decidan conjuntamente
cuanto deben competir. La
arquitectura politica es extraordi-
naria: reducir la competencia entre

empresas estadounidenses,
intensificar la competencia con
China y, una vez garantizada la
superioridad occidental, negociar
con Pekin algin limite al desarro-
llo. Es decir: primero convertir la
[A en el principal vector de poder
geopolitico y después convencer al
adversario de que ambos frenen.
Amodei quiere, en definitiva,
un Proyecto Manhattan con
participaciones de capital. Y ahi
aparece la paradoja final: teme
que una inteligencia demasiado
poderosa escape al control de
quienes la construyen, pero su
solucion es bastante mas ambi-
ciosa que una regulaciéon pruden-
cial. Quiere sacar la 1A de la logica
del mercado y colocarlaen lade la
seguridad nacional. Ahi es donde
Oppenheimer descubrio que
también las instituciones creadas
para dominar una tecnologia
adquieren vida propia. e

LA CANGREJA CHIRIN, S.L
(Seciedad Parcialments Escindida)
LA MESTIZA DEL MAR MENOR, S.L.
(Soctedad Beneficiana de Nueva Creacion)

Anuncio de Escision Parcial

De conformidad con lo dispuesto en el ariculo 10 del Real
Decrefo-ey 5/ 2023, de 28 de unio (en adelanie «RDL 52023y,
se hace publico que, con fecha 30 de marzo de 2026, &l socio
unico de La Cangre@a Chirin, S.L. (socedad parciaimenie
escndida), eermendo las compelencias de [a Junia General,
acomdd realizar la escision parcial de deha sooedad, mediante
i3 transmigion en blogue da parte de su patnimaonio 8 i3 spoedad
beneficana de nueva creacion La Mesiza gel Mar Menor, 5L,
adguinendo por sucesiin a titulo universal, lodos los derechos v
obiigaciones imtegrantes del painmonic esondido, ostantando ai
S0CKy Unico &3 igual condiceon 02 socio Unico, de forma directs o
indirecta, en las socedad benelicana. Indo ello de conformidad
con el Proyecto de Escision parcal redactado y suscrito
conuntamente por los adminsiradores de La Cangreja Chinn,
S.L yde La Meshza del Mar Menor, S1. lormalizado & 30 de
marzo de 2026

En wirtud ded arficulo © del RDL 5/2023. al tratarse de un acuerdo
de escision parcal adopiado por el S000 Ueoo, NO &S NeCesano
publcar o deposdtar previaments & proyecio de escision ni 88
necesanc of mforme de ios Adminisiradores sobre & mismo
ASHTRSMO, reslia de aplicacion f regimen simplficado recogido
an &l ariculo 71 ded ROL 2023, al ostantar o s00io Unico d& |a
socedad esandida B msma condicion de socio Unico, de forma
directa o indirecta, en 13 sociedad bensficana, no siendo
necasann & informe de los administradores sobre el proyecio de
esasion, ni &l informe de experios independientas ni el balance
de escision

Mo obstanie, se hace constar que & acuerdo de esosion parcial
condené & deftalie de los plementos de activo y pasivo que
componen Ios painmonios escntdos ansmiticos 3 b sociedad
benehicara

Asimismo, s hace plblico el derecho que asiste a los acreadones
oe la sodiedad parciaiments escindida a obiener el fexio integro
del acuerdo adoptado v del provectn o8 esosion parcal, en los
hErmencs legaments previsios.

En La Manga del Mar Menaor 9 de sepliembre de 2026.-

Ef Adminisirador nico dé fodas s sociedaties que
tervencn, Don Anged Sanchez Del Val Rodnguez
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ACTUALIDAD ECONOMICA

El empleo extranjero no tiene techo:
crece cinco veces mas que la media

Los inmigrantes ocupan siete de cada diez puestos de trabajo creados en el ultimo afio

CRISTINA ALONSO MADRID
Elempleo extranjero no parece tener
techo en nuestro pais. La tendencia
de crecimiento de la afiliacién de in-
migrantes que viene consolidando-
se en los ultimos afios ha terminado
dedespegar conlaregularizacion ma-
siva del Gobierno de Pedro Sanchez.
Hasta el punto de que los trabajado-
res de otros paises aumentan ya en
las estadisticas a un ritmo cinco ve-
ces superior ala media nacional.

Siantesdelaregularizacionel em-
pleo entre los extranjeros multi-
plicaba por cuatro el avance total de
afiliados ala Seguridad Social, con el
proceso administrativo en marchala
velocidad ha aumentado hasta mul-
tiplicar por cinco la media nacional.
En concreto, seguin los datos de cie-
rre del pasado mes de agosto, la afi-
liacién extranjera estd creciendo un
15,72% en términos interanuales, fren-
te al 3,1% del conjunto del sistema.

En afiliados contantes y sonantes,
laSeguridad Social incorpord en agos-
10 39.535 extranjeros respecto a julio
yalcanzo unnuevo récord de 3.551.759
cotizantes de otros paises, 482.490
mas que un afio antes. Esto significa
que los inmigrantes ocuparon siete
de cadadiez nuevos puestos creados
en el ultimo afio, ya que la afiliacion
total sumo 679.023 personas.

Asi, los trabajadores de otros pai-
ses representan ya practicamente el
16% del total de cotizantes ala Segu-
ridad Social, lo que implicaunrepun-
te de dos puntos respecto a hace un
afio, cuando copaban el14% delaafi-
liacidn. Todo ello, impulsado por el
proceso extraordinario de regula-
rizacion que arrancé el pasado mes
de abril y que ha permitido sumar ya
casi 340.000 nuevos ocupados.

Siechamoslavistamasatras, des-
dejunio de 2022 el nimero de traba-
jadores de otros paises ha aumenta-
do en mas de 1,2 millones. «Asi, el
50,9% del empleo creado desde la
puestaen marcha delareformalabo-
ral corresponde a trabajadores ex-
tranjeros», destaca el Ministerio.
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FUENTE: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones

Pese alamagnitud delos datos, los
economistas siguen viendo recorri-
doalempleo extranjero, almenosen
el cortoy medio plazo. «Noveo techo
auny, anticipa Javier Santacruz, que
recuerda que estamos ante «unaten-
denciaquenohaparadode creceren
los ultimos seis afios» y que seguire-
mos observando enlos proximos me-
ses, con independencia de cémo se
vayan resolviendo los casi 1,2 millo-
nes de solicitudes de regularizacion.

«El crecimiento de la afiliacion ex-
tranjera esta siendo muy intenso, pe-

rono convieneidentificarlos 338.000
nuevos afiliados vinculados a la re-
gularizacion con creacién netade em-
pleo», indica, por su parte, Juan Ra-
mon Garcia, economista de BBVA Re-
search. «Parte de esas personasyatra-
bajabayahoraafloraenlosregistros,
y otra parte se habria afiliado igual-
mente sin la medida», apuntala. Se-
gun sus estimaciones, entre abril y
agosto, la regularizacion habria ele-
vadolaafiliacion extranjeramedia en
unas211.000 personasrespecto al es-
cenario previo, al tiempo que habria
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aumentado el paroregistrado extran-
jero en unas 65.000.

«A corto plazo, esperamos que el
impulso delaregularizacion sobrela
afiliacion vaya perdiendo inten-
sidad, por lo que tasas como el 15,7%
interanual deberian moderarse», afia-
de Garcia, para quien, sin embargo,
«eso no significa que estemos cerca
del maximo de afiliados extran-
jeros». «Incluso sin nuevos shocks,
nuestros modelos contemplan unau-
mento significativo dela afiliacion ex-
tranjera en los proximos trimestres,

por tanto, es probable que veamos
primero un pico en la tasa de creci-
miento que en el nivel de afiliacion
extranjera», proyecta.

Tal es el impulso de los trabajado-
res extranjeros que algunos ana-
listasempiezan a concluiryaque, sin
laregularizacién masiva, laafiliacion
total se estaria incluso frenando a
estasalturasdelafio. Esel caso de Ma-
ria Jesus Fernandez, economista sé-
nior en el Area de Coyuntura econd-
mica de Funcas, que advierte de una
«tendencia de fondo de desacelera-
ciony. «No es dramatica, pero sise ob-
serva una ligera reduccién del em-
pleo nacional», apunta.

Las cifras desestacionalizadas por
Funcas arrojan que el nimero de afi-
liados se incremento en agosto en
70.000, con unascenso de 74.000 ex-
tranjeros y una caida de 4.000 nacio-
nales, «profundizando en la tenden-
ciaderalentizacion observadaenlos
meses anteriores». «No sabemos cuan-
tos de los extranjeros regularizados
trabajaban de formairregular, ni cuan-
tos han comenzado a trabajar tras el
proceso, lo que nosimpide valorar la
tendencia del mercado laboraly, ad-
miten en Funcas, pero «si mas de la
mitad de los extranjeros regulariza-
dosyaestuvieran trabajando previa-
mente, se podria decir que el incre-

«Parte de esas
personas ya
trabajabany
ahora afloran»

«No es dramatica,
pero se observa

una reduccion del
empleo nacional»

mento real del empleo se encuentra
en fase de ralentizaciony, afirman.
Coincide José Ignacio Conde-Ruiz,
catedratico de Fundamentos del Ana-
lisis Econdmico enla Complutensey
subdirector dela Fundacion de Estu-
dios de Economia Aplicada (Fedea),
que incide en que los afiliados que
trabajaban en la economia sumergi-
dayahorahanregularizado susitua-
cion impactan en los datos de Segu-
ridad Social pero no en la Encuesta
de Poblacion Activa (EPA), donde mu-
chos ya contaban como ocupados.

Puig compra la totalidad de Isdin por 1.200 millones

El grupo era propietario de la mitad de las acciones de la marca desde hacia 50 afios

CLARA ROJAS BARCELONA
TPuig Brands ha firmado un acuer-
do de compraventa con lafarmacéu-
tica Esteve para la adquisicion del
50% de las acciones representa-
tivas del capital social de Isdin. Asi,
la multinacional de cosméticos ad-
quierelatotalidad delaempresaes-
pecializada en el sector dermocos-
méticoyde cuidado delapiel, yaque
era propietaria del otro 50% de las
acciones desde 1976. Puig de hecho

define este tltimo sector como «una
prioridad estratégica» para su carte-
ra, aunque ya cuenta con productos
dentro de este segmento.

La operacién, acometida con re-
cursos propios y deuda financiera,
ha sido comunicada a la Comision
Nacional del Mercado de Valores es-
te lunes tras el cierre de las bolsas,
sehaacometido poruntotal de1.200
millones de euros. De estos, 900 mi-
llones de euros se han entregado en

el cierre de la operacién, mientras
que 300 millones de euros se abo-
naran como pago diferido fijo en el
primer trimestre de 2029, sin in-
tereses. No obstante, Isdin no sera
propiedad del grupo Puig hasta el
primer trimestre de 2027, «en fun-
cién delaobtencidn de dichasauto-
rizacionesregulatorias», aclara Puig
en su comunicado

«Estamos agradecidos a la fami-
lia Esteve por su contribucion deci-

sivay porla confianza que ha carac-
terizado nuestra colaboracion [du-
rante 50 afios]», ha expresado en el
comunicado Marc Puig, presidente
ejecutivo del grupo catalan. También
hadestacadola cultura cientificade
Isdin y «su desarrollo futuro». Por-
que, a este respecto, «este acuerdo
se ha alcanzado con plena confian-
za en el futuro de ISDIN bajo el lide-
razgo de Puig y en el compromiso
de CQFE de preservar y desarrollar

sulegado industrial en el ambito de
la salud y el medicamento», expre-
saAlbert Esteve, Presidente del Con-
sejo de Administracion de Corpora-
cién Quimico-Farmacéutica Es-
teve, en el mismo comunicado.
Isdin, célebre por sus protectores
solares, habia cerrado el ejercicio de
2025 con sabor agridulce: tras una
caida anual del 14% de su beneficio
neto pese a mantener una cifra es-
table deingresos de 647 millonesde
euros y que achacd a la alta volatili-
dad econdmicay cambios enlos pa-
trones del consumo, se habia fijado
el principal objetivo de impulsar su
crecimiento internacional, asi como
en fortalecerse en sus mercados.
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