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Constituido en el seno de Confemetal el Hub
que representa a la cadena de valor de la
Defensa de Espaiia

e Reivindica a la organizacion como interlocutor para defender los objetivos
transversales del sector del metal a nivel nacional.

La Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metal
(CONFEMETAL) ha constituido hoy su nuevo Hub Cadena de Valor de la Defensa
de Espaia. Este 6rgano de trabajo canalizard la participacién institucional y
empresarial del sector del metal a nivel nacional en uno de los &mbitos con mayor
proyeccion estratégica, tecnoldgica e industrial para Espafa y Europa.

La plataforma nace con la vocaciéon de crear un ecosistema empresarial con
dinamismo propio, con especial atencién a las pymes, capaz de convertirse en una
herramienta util para todas aquellas empresas del metal que ya trabajan para el
sector de la defensa o que aspiran a incorporarse a él, favoreciendo la colaboracion,
la transferencia de conocimiento y la generaciéon de nuevas oportunidades de
negocio.

La iniciativa estara presidida por Francisco Javier Moreno Muruve, presidente de la
Federacion de Empresarios del Metal de Sevilla (FEDEME), organizacidn territorial
integrada en Confemetal.

El Hub aspira a ser una herramienta util de integracion en el seno de Confemetal. Asi
lo demuestra la asistencia de mas de 30 organizaciones territoriales y sectoriales de
todo el territorio nacional en esta primera reunién, donde han salido a relucir
iniciativas territoriales como el Hub Defensa Andalucia, la Comision de Industria de
Defensa y Aeronautica de Madrid, Ecosistema Aeronautico y del Espacio (AeroS) en
la provincia de Barcelona o la Asociacion Industrial de Tecnologias Duales de la
Region de Murcia (INDUTEC), que se suman al trabajo que se viene realizando desde
otras muchas organizaciones del metal en el ambito de la defensa a nivel provincial
y regional por toda Espafia

"Espafia afronta una oportunidad historica para reforzar sus capacidades
industriales en defensa y seguridad”, explica el presidente del Hub, Moreno Muruve.
“Queremos trabajar para que las pymes industriales formen parte activa de ese
proceso, eliminando barreras de acceso, fortaleciendo la cadena de valor,
impulsando la colaboracién empresarial y contribuyendo a una industria mas
competitiva, innovadora y estratégicamente autobnoma", afiade.

Relevancia y representatividad en el metal

C/ Principe de Vergara, 74 | 28006 Madrid | Tel.: 915 625 590 | www.confemetal.es



La puesta en marcha del Hub encuentra una de sus principales justificaciones en el
peso que la industria, los servicios industriales y las tecnologias asociadas al sector
del metal representan dentro del ecosistema de defensa nacional y su cadena de
valor.

Concretamente, en torno al 90% de las empresas que operan en este ambito
pertenecen al sector del metal y, en su inmensa mayoria, desarrollan su actividad
bajo el paraguas del Convenio Colectivo Estatal de la Industria, las Nuevas
Tecnologias y los Servicios del Sector del Metal (CEM) que negocia Confemetal.

Hoja de ruta del Hub Cadena de Valor de la Defensa de Espaiia

El Hub nace con una hoja de ruta orientada a reforzar la participaciéon de la cadena
de valor de la defensa en el ecosistema nacional e internacional de defensa y
seguridad, siendo Confemetal el interlocutor del sector del metal.

Entre sus prioridades de actuacién destacan:

e Reforzar los canales de interlocucién con el Ministerio de Defensa y con el
resto de administraciones e instituciones implicadas.

e Coordinar en el seno de Confemetal esta interlocuciéon para canalizar la
postura y objetivos transversales del sector a nivel nacional, respetando la
autonomia territorial y sectorial.

e Reivindicar la pertenencia de las actividades de defensa y seguridad dentro
del sector metal, defendiendo la representatividad de las organizaciones
territoriales y sectoriales del metal.

e Impulsar una cadena de valor mas solida, integrada y competitiva, capaz de
responder a los desafios de autonomia estratégica y soberania tecnologica
que afrontan Espafa y Europa.

o Favorecer la integracion de las pymes industriales en los Programas
Especiales de Modernizacion y en los grandes programas estratégicos de
defensa.

e Impulsar mecanismos que permitan identificar, ordenar y dar visibilidad a
las capacidades industriales existentes en el conjunto del territorio nacional.

e Promover la creacion de consorcios, agrupaciones empresariales y férmulas
de colaboracion que permitan a las empresas ganar dimension y
competitividad.

o Facilitar la internacionalizacion de las compafias del sector y su acceso a
programas y mercados internacionales.

e Potenciar el desarrollo de tecnologias duales y la transferencia de innovacién
entre los ambitos civil y militar.




e Identificar las necesidades de cualificacion profesional, formaciéon y
captacion de talento que requerira el crecimiento previsto de la actividad
industrial ligada a la defensa.

Sobre CONFEMETAL

La Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales del Metal (Confemetal) es
la organizacion empresarial cupula del Sector del Metal en Espaia.

Confemetal agrupa a 78 asociaciones de la Industria, el Comercio y los Servicios del
metal, 42 de ellas territoriales y 36 asociaciones sectoriales. Representan un numero
cercano a las 220.000 empresas y emplean a dos millones de asalariados y 320.000
auténomos.

Responsable de Comunicacion — José Miguel Arcos (jmarcos@confemetal.es)
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La planta de Martorell perderia
sin Seat el 48% de su produccion

225,000 cocHes/ V\W deberfa elevar la fabricacion de Cupra y de otros modelos de
marcas del grupo si quiere mantener el empleo y la actividad en la planta espafiola.

Carlos Drake. Madrid

Las dudas sobre la continui-
dad de la marca Seat mas alla
de 2030 han provocado un te-
rremoto. El eventual cierre de
una ensefia automovilistica
histérica para Espaia no solo
supondria una pérdida senti-
mental, sino que dejaria un
agujero en la produccion de la
planta del grupo Volkswagen
en Martorell (Barcelona).

El consorcio de Wolfsburg,
que tiene en Esparia también
la factoria de Landaben (Na-
varra), fabrico el afo pasado
470.347 vehiculos en la planta
de Martorell, lo que supuso
una caida del 2,2% en compa-
racion el afio anterior.

Casi la mitad de la produc-
cion de la fabrica catalana du-
rante el afio pasado corres-
pondi6 a automoviles de la
marca Seat, con mas de
225.000 unidades de los mo-
delos Ibiza, Aronay Ledn.

Los automéviles de Seat re-
presentaron el 47,8% de la
produccion de Martorell du-
rante el ejercicio pasado, lo
que supone un peso algo me-
nor que el 49,8% contabiliza-
do a cierre de 2024. Esta dis-
minucion se explica por la
mayor representatividad de la
marca Cupra, de cuyos mode-
los Leon y Formentor se fa-
bricaron en Esparia 171.844
unidades el afio pasado, el
36,5% del total, frente al
35,9% del afio previo.

Ademas, en la factoria bar-
celonesa también se fabrica-
ron 72.237 unidades del mo-
delo Al de la marca Audi, que
representaron el 15,3% de la
fabricacion total del centro.

Estos datos ponen de mani-
fiesto la importancia que tie-
ne todavia la marca Seat para
el volumen de fabricacién de
Martorell, que a cierre del afio
pasado contaba con una plan-
tilla de casi 11.000 trabajado-
res, sobre un total de 14.600
personas en toda la empresa.

Seat SA, filial espafiola de
Volkswagen que engloba las
marcas Seaty Cupra, sustenta
desde los ultimos afios su ren-
tabilidad en los modelos de
Cupra, que le aportan mas
margen, ya que se venden a
un mayor precio y con mayor
contenido de equipamiento,
en comparacion con los de la
ensefia Seat. Esto ha provoca-
do que la estrategia de Seat se
vuelque en Cupra, que con-
centrara la mayor parte de las
inversionesy que, de momen-

Produccidn en la planta de Martorell (Barcelona).

to, es la tinica que comerciali-
zaversiones eléctricas.

Cupraes mas rentable
Los modelos de Cupra son
mas rentables para Seat y tie-
ne sentido que la estrategia
del grupo se centre en esa
marca, pero la desaparicion
de Seat como ensefia genera-
ria un problema de actividad
en la fibrica de Martorell si el
grupo no logra cubrir el hue-
co que dejarian sus modelos.
Volkswagen utiliza sus
plantas de todo el mundo pa-
ra producir vehiculos parava-
rias marcas basados en la mis-
ma plataforma. Ya lo hace,
por ejemplo, en Espafia con
los eléctricos ID. Poloy Cupra
Raval en Martorell o con los
Skoda Epiqy Volkswagen ID.
Cross en Landaben.

Los modelos de

la marca Cupra
coparon el 36,5%
de la produccion de
Martorell en 2025

El centro catalan
ya produce en la
actualidad modelos
para Seat, Cupra,
Audi y Volkswagen

Si Volkswagen no quiere
perder volumen de produc-
cion en la factoria catalana
mas alld de 2030, en casode la
desaparicion delamarca Seat,
debera compensar su ausen-
cia con modelos de Cupra y
mas produccion de los actua-
les, al tiempo que podria adju-

.

i

dicar nuevas unidades de
otras marcas a la planta.

El consorcio aleman, que
asegura que el futuro de la
marca Seat mas alla de 2030
esta bajo revision y lo vincula
alaregulaciony alademanda
del mercado, se plantea adju-
dicar la produccion de una se-
gunda plataforma a Marto-
rell, lo que permitiria apunta-
lar la carga de trabajo y crear
nuevas oportunidades.

A cierre de 2025, los mode-
los de Cupray Audi represen-
taron algo mas de la mitad del
volumen de fabricacion de la
planta barcelonesa, por lo que
deberan llegar nuevos mode-
los de marcas del grupo o de
S0Cios externos para evitar la
pérdida de empleo.

La Llave / Pgina2

Cupra ya vende mas unidades que Seat

La marca Cupra, que es
mucho mas rentable que
Seat por unidad vendida, ya
representa desde el afio
pasado la mayor parte de
las ventas mundiales de
Seat SA, filial espafriola del
grupo automovilistico
aleman Volkswagen. A
cierre de 2025 se
comercializaron 328.819
coches de Cupraentodoel
mundo, lo que representa

una subida del 32,5% en
comparacion con el dato de
2024 y supone la primera
vez que supera a Seat en
matriculaciones, con un
56% del récord de 586.251
unidades que comercializé
Seat SA el afio pasado. Este
‘sorpasso’ se explica por el
empuje del modelo
Formentor de Cupra, que
fue el coche mas vendido
de la compaiiia el afio

pasado, con 104.406
unidades, mientras que las
entregas del Terramar, que
se fabrica en Hungria,
rozaron las 66.000
unidades en su primer afio
completo en el mercado.
Los modelos eléctricos
representaron un cuarto
(24,2%) de las entregas de
Cupra en 2025, con 43.741
unidades del Borny 35.929
unidades Tavascan.

Antolin recupera el
beneficio en plena
reestructuracion

C.D.Madrid

El fabricante espariol de com-
ponentes para automoviles
Antolin esquivé las pérdidas
en el primer semestre del afio,
gracias al efecto extraordina-
rio positivo vinculado a la
venta de su actividad en India.

La compafiia, que en estos
momentos se encuentra en
plena negociacion con acree-
dores y tenedores de bonos
parala aprobacion del plan de
reestructuracion de su deuda,
se anot6 un beneficio neto
atribuido de 56,4 millones de
euros en los seis primeros me-
ses del afio, en comparacion
con las pérdidas de 11,3 millo-
nes contabilizadas en el mis-
mo periodo de 2025.

El grupo que preside
Emma Antolin justifica esta
vuelta al beneficio semestral
por las plusvalias derivadas
de la venta de sus tres filiales
en India, culminada a princi-
pios de este afio por 160 millo-
nes de euros, y que supuso la
salida de la compatiia espafio-
la del mercado indio. Esta
operacion esta en linea con la
estrategia de Antolin de
deshacerse de activos no es-
tratégicos para recuperar li-
quidez y mejorar el balance.

Sin embargo, la compania
atraviesa una situacion com-
plicada, afectada por la debili-
dad del mercado automovilis-
ticoylalenta adopcion del co-
che eléctrico, que le ha obliga-
do arenegociar contratos con
proveedores para reducir
costes y también a llevar a ca-
bo un recorte de plantilla que
se ha visto compensado por la
inflacion de los costes labora-
les y por los costes de indem-
nizacion por despido.

Vencimientos de deuda
Antolin mantiene en la actua-
lidad vencimientos de deuda
por importe de 495 millones
de euros para 2028, mientras
que los vencimientos para es-
te afio alcanzan los 265 millo-
nes y los 86 millones para
2026. A 30 de junio, la deuda
neta alcanzd los 1.319 millo-
nes, un 4,7% mas, mientras
que la liquidez cay6 un 23%,
hasta 340 millones.

En este entorno, el fabri-
cante espanol de componen-
tes para vehiculos finalizo la
primera mitad de 2026 con
una cifra de negocio de 1.733
millones de euros, lo que su-
pone una contraccion del 11%
respecto al afio previo. Este
descenso se explica por el im-
pacto de la depreciacion del
dolary de la venta de activos,
asi como por el fin de ciclo de

Emma Antolin, presidenta
de Antolin.

Gano 56,4 millones
en el semestre,
frente a las pérdidas
de 11 millones
anotadas en 2025

Mantiene su
prevision de alcanzar
una facturacion de
entre 3.400y 3.500
millones este aiio

algunos de sus productos.
Europa y el resto del mun-
do representd el 52% del ne-
gocio mundial de la compaiiia
en la primera mitad del ejerci-
cio, lo que supone elevar su
peso para el grupo en compa-
racion con el 49% del afio an-
terior. Asia supuso el 13% de
las ventas (18% en 2025) y
Norteamérica el 35%, frente
al 33% del ano precedente.
Por divisiones, Product
Systems, con 1.485 millones
de euros (-13,4%), concentrod
el grueso de la facturacion,
con un 86% del total (88% en
2025), mientras que Techno-
logy Solutions acaparo6 el 14%
del negocio (12% en 2025),
con 248 millones, (+7,6%).
Por su parte, el resultado
operativo de la firma se con-
trajo un 57,5% en el periodo,
hasta 21 millones de euros, al-
canzando un margen operati-
vo semestral del 1,2%, menos
de la mitad que el 2,5% conta-
bilizado en los primeros seis
meses del ejercicio anterior.
Laempresa, que captd nue-
vos pedidos en el semestre
por 2.200 millones, el doble
que un afio antes, confirmé
previsiones para 2026, que
contemplan alcanzar ingre-
sos de entre 3.400y 3.500 mi-
llones —factur6 3.725 millones
en 2025- y registrar una ratio
de deuda financiera neta so-
bre ebitda de tres veces.
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Industria descarta nacionalizar Seat y
confia en el futuro industrial de la marca

El Gobierno reclama la llegada de nuevos modelos a la planta catalana de Martorell

Aleix Mercader BARCELONA.

Mensaje de confianza del Gobierno
sobre la continuidad de Seat en Mar-
torell (Barcelona). El secretario de
Estado de Industria, Jordi Garcia
Brustenga, ha asegurado este jue-
ves que tiene “cero dudas” de que la
marca Seat continuara y ha anadi-
do que espera que el grupo Volks-
wagen (duefio de la enseia espafio-
la) siga invirtiendo en ella y lanzan-
do “nuevos modelos”. Al mismo
tiempo, ha descartado la entrada
del Estado en Seat: “No somos de
nacionalizar”.

En un desayuno informativo en
Barcelona, al que han asistieron al-
tos cargos de la Generalitat de Ca-
talufla, Garcia ha reivindicado el “in-
tangible” de una marca tan acriso-
lada como Seat, que “cualquier des-
pacho de marcas querria tener”. Ha
afadido que si se han recuperado
emblemas histéricos del motor co-
mo Ebro y Santana, con mas razéon
se podra mantener Seat.

Las palabras del nimero dos de
Industria llegan en un contexto de
incertidumbre tras el anuncio de
que Volkswagen estaria meditando
dejar de invertir en Seat a partir de
2029. Teniendo en cuenta que la mi-
tad de vehiculos producidos en la
fabrica catalana del grupo pertene-
cen a esta marca, los agentes socia-
les y las Administraciones estan
preocupados sobre el impacto de es-
ta posible decision sobre los pues-
tos de trabajo.

Portazo al comité

Preguntado sobre la participacion
del Estado en el consejo de admi-
nistracion de Seat, Brustenga ha afir-
mado que este asunto “no esta so-
bre la mesa”. Si bien ha reconocido
que el Gobierno puede plantearse
participar en alguna empresa por
razones de “autonomia estratégica”
y para “salvaguardar cadenas criti-
cas”, ala vez ha insistido en que es-

Fabrica de Seat en Martorell (Barcelona). e

Seat es la “punta
delanza” dela
electrificacion del
motor espanol,
segun el Ejecutivo

te “no es el caso” de Seat. Precisa-
mente, el presidente del comité de
empresa de Seat, Matias Carnero
(UGT), ha reclamado que “el Go-
bierno deberia estar en el consejo
de Seat, como pasa en Alemania con
Volkswagen”, en una entrevista con-
cedida este jueves a La Vanguar-
dia.

Por otra parte, el representante
del Gobierno ha destacado tanto los
recursos aportados por el Estado y
por la Generalitat, complementa-
dos con la inversion privada, para
propiciar la electrificacion de la plan-
ta de Martorell bajo el plan Future:
Fast Forward.

Asimismo, ha dicho que Seat es
una compaiiia que juega un papel
de “punta de lanza” de la automo-
cién en Espana. De hecho, ha recor-
dado que su consejero delegado,
Markus Haupt, lidera la patronal
espafiola del sector Anfac.

Por otra parte, el secretario de Es-
tado ha reivindicado la politica in-
dustrial del Gobierno y ha destaca-

En la actualidad, la
mitad de unidades
fabricadas en
Martorell son de
la marca Seat

do el plan Auto+, puesto en marcha
por el Ejecutivo para estimular la
venta de coches eléctricos.

“De todos los coches vendidos en
agosto ya hay un 28 % eléctricos pu-
ros y enchufables. Se est4 cambian-
do el paradigma de consumo”, ha
comentado.

En cuanto a la ley estatal de in-
dustria, ha confiado en que pueda
“aprobarse antes de acabar la legis-
latura”.

Samper y Romero

Los consejeros catalanes de Empre-
sa 'y Trabajo, Miquel Samper, y de
Economia y Finanzas, Alicia Rome-
ro, han asistido al foro, que ha reu-
nido también a representantes mas
granados del sector de la automo-
cién y de la industria en Cataluna,
entre ellos los dirigentes de la com-
pafiia Ebro.

Vicente Torns
invertira 17
millones en una
planta en EEUU

La empresa catalana
también abrir4 otra
fabrica en México

Aleix Mercader BARCELONA.

Vicente Torns, fabricante de con-
ductores eléctricos con sede en
Rubi (Barcelona), invertira mas
de 17 millones de euros para abrir
su primera fabrica en EEUU. La
empresa ha elegido la localidad
de West Liberty, en el estado de
Ohio, para instalar su futuro cen-
tro productivo, que ocupari méas
de 9.000 metros cuadrados y
creara mas de 100 puestos de tra-
bajo. Se prevé que las instalacio-
nes entren en funcionamiento en
el verano de 2027.

Para el proyecto de implanta-
ci6én en EEUU, Vicente Torns ha
contado con el apoyo de Accib,

El grupo también
invirtio 11 millones en
sus instalaciones
centrales de Rubi

la agencia para el crecimiento de
las empresas del Departamento
de Empresa y Trabajo, median-
te la Oficina Exterior de Comer-
cio e Inversiones en Nueva York.

En paralelo a la produccién en
EEUU, Vicente Torns abrira otra
fabrica en el estado de Guadala-
jara, en México. La instalacion
azteca cubrira este pais y la cos-
ta suroeste de EEUU, mientras
que la de Ohio servira al resto del
gigante americano y también a
Canada.

Al margen de su expansion en
América del Norte, el grupo tam-
bién ha invertido recientemente
11 millones de euros en sus ins-
talaciones centrales de Rubi pa-
ra abrir una nueva planta pro-
ductiva centrada en cobre soste-
nible a partir del reciclaje de fe-
rralla.

Ford ofrece subidas salariales del 2,5% al

Su propuesta hasta 2030
prevé trabajar sabados por
la mayor carga con Geely

A. C. Alvarez vaLENCIA

Ford despeja el camino para lograr
un acuerdo laboral que garantice
sus planes para recuperar la pro-
duccién de su factoria en Almussa-
fes (Valencia) de 1a mano de la en-
trada de la marca china Geely. La
compafia ofrece aplicar durante los

proximos cuatro afios subidas sala-
riales que se situarian entre un mi-
nimo del 2,5% y un maximo del 5%
en funcioén de la evolucion del IPC.
De esa forma, garantizaria un incre-
mento salarial acumulado minimo
del 10,5% hasta 2030 y un maximo
del 20%, que es el tope que fija.

La direccion de la fabrica valen-
ciana ha incluido esas condiciones
en su propuesta definitiva para fir-
mar el nuevo acuerdo que debe es-
tablecer las condiciones de los tra-
bajadores hasta 2030. Un periodo

en que la instalacion espera incre-
mentar notablemente su actividad
tras el acuerdo para que Geely asu-
ma el 34% de la propiedad e inicie
la producciéon de dos modelos 100%
eléctricos, que se sumaran a otros
tres previstos por la propia Ford. La
multinacional americana mantiene
asi el rumbo de su alianza en Espa-
fia con el fabricante asiatico pese a
las criticas que ha provocado por
parte del gabinete de Donald Trump.

Otro de los puntos esenciales de
la propuesta del bautizado como

5% anual en Almussafes

Acuerdo 2030 es la introduccién de
medidas para flexibilizar la produc-
cién y garantizar los incrementos
de carga de trabajo que supondran
los nuevos modelos anunciados con
su socio chino. Asi, para poder ope-
rar fines de semana si el volumen
de fabricacion lo llega a requerir, la
empresa establecera hasta 8 sba-
dos obligatorios por empleado y por
aflo. Unas jornadas por las que se
percibira un plus de flexibilidad.
El volumen de nuevos lanzamien-
tos previsto en estos cuatro anos

también ha llevado a Ford a plan-
tear un nuevo sistema de primas
temporales asociadas especifica-
mente a esas fases temporales, con
entre el 5% y el 6% sobre el salario
anual. Una férmula con la que ase-
gura que busca reconocer econ6émi-
camente el esfuerzo adicional.

Ademés también ofrece incremen-
tar la gratificacion extraordinaria
que paga a la plantilla, actualmen-
te fijada en 600 euros anuales, pa-
ra elevar hasta 1.000 euros para ca-
da uno de los afios del acuerdo.
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PLD Space retrasa el Miura 5 a 2027 y
triplicara la carga con su segundo cohete

La compaifiia aeroespacial presenta su futuro lanzador en una visita de Pedro Sanchez

elEconomista.es VALENCIA.

La gran esperanza espafiola para
entrar en la carrera del transporte
espacial de satélites, la compania
PLD Space, retrasa hasta 2027 1a fe-
cha del primer lanzamiento del cohe-
te con el que arrancara su actividad
comercial, el MIURA 5. Hasta aho-
ra la compaiia ilicitana contempla-
ba alcanzar este hito a lo largo de
este mismo afio, pero la compleji-
dad de las labores necesarias y las
condiciones exigidas han llevado a
un cambio del calendario.

Durante una visita del presiden-
te de Gobierno Pedro Sanchez a su
sede central en Elche, la propia com-
paiia ha anunciado que prevé lan-
zar el primer vuelo de demostracion
de su vehiculo comercial durante la
primera mitad de 2027. Asi, la fir-
ma especifico que en los proximos
meses enviara la primera unidad de
vuelo de MIURA 5 al puerto espa-
cial europeo en Kourou (Guayana
Francesa).

Precisamente la obra civil del com-
plejo de lanzamiento de MIURA 5
ubicado en el recinto de la Guaya-
na Francesa se encuentra en la fase
final y este mismo mes est4 previs-
to que arranque la integracion in si-
tu de la plataforma de lanzamiento
y los equipos de soporte en tierra.
Ese lanzamiento de demostracion
es un paso imprescindible para que
su lanzador espacial, con capacidad
para llevar hasta 540 kilogramos de
material en 6rbita, pueda iniciar su
fase comercial.

Durante la visita del presidente
de Gobierno, PLD Space aprovech)
para presentar el que sera su segun-
do cohete, bautizado como MIURA
9y con el que busca garantizar su
siguiente salto en escala y compe-
titividad para consolidarse en el
transporte de satélites y material
espacial.

El futuro MIURA 9 es un lanza-
dor de dos etapas, que tendra 42

-

Pedro Sanchez, durante su visita a la sede de PLD en Elche. curora press

metros de altura y 3 metros de dia-
metro, mucho mayor que su primer
vehiculo y con el que practicamen-
te triplica su capacidad. El nuevo
proyecto de la empresa de Elche po-
dra situar hasta 1.500 kilogramos
en Orbita.

El segundo cohete comercial de
PLD esté orientado a misiones de-

dicadas de satélites medianos y al
despliegue y reposiciéon de conste-
laciones, con la intenciéon de ofre-
ciendo a clientes institucionales y
comerciales mayor flexibilidad y
control sobre sus misiones.

El presidente ejecutivo de PLD,
Ezequiel Sanchez, destac6 que de-
sarrollo se enmarca en el contrato

Un proyecto que
ya se acerca a
los 500 millones

Después de 15 afos la firma
espafiola creada por dos j6-
venes ingenieros espanoles
para entrar en la carrera de
los operadores privados del
espacio frente a las grandes
agencias estatales ha conse-
guido captar financiacion por
valor de 488 millones de eu-
ros. Ademas de contar con
fondos y préstamos publicos
espafioles y de la Unién Euro-
pea, en el capital de PLD Spa-
ce figuran la japonesa Mitsu-
bishi o el fondo soberano de
Oman.

de 158,9 millones de euros firma-
do con la Agencia Espacial Europea
(ESA) y es clave para alcanza la so-
berania espacial europea.

Con su desarrollo y construccion,
que esta prevista que finalice en
2028, la firma espafola busca po-
sicionarse en un mercado europeo
marcado por el despliegue de cons-
telaciones de pequeios satélites co-
mo IRIS2, la constelacién multior-
bital de comunicaciones seguras de
la Unién Europea. “MIURA 9 re-
presenta la oportunidad para que
Espafia lidere el acceso europeo al
espacio” segiin el responsable de la
empresa industrial.

Por su parte, el presidente de Go-
bierno Pedro Sanchez destac6 que
“el sector espacial espafiol vive un
momento récord, un momento muy
optimista” y puso a PLD Space co-
mo uno de los mejores ejemplos de
la industria aeroespacial espanola
tras pasar de ser una startup a con-
tar con més de 500 profesionales
“que representan lo mejor del sello
made in Spain”.

Airbus fabricara
229 satélites para
la constelacion
espacial OneWeb

Se suman a los 440 que
el operador francés
Eutelsat ya le encargd

elEconomista.es MADRID.

Eutelsat ha encargado 229 saté-
lites adicionales a Airbus para re-
forzar su constelacion OneWeb,
los cuales se suman a los 440 sa-
télites ya adquiridos al fabricante
europeo, cuya entrega y lanza-
miento estan previstos para den-
tro de poco.

El pedido se anunci6 ayer du-
rante la Cumbre Espacial Inter-
nacional celebrada en Paris. “Los
satélites se fabricaran en las ins-
talaciones de Airbus Defence and
Space en Toulouse, que ya estan
suministrando activamente los lo-
tes anteriores, lo que permite la
continuidad de la produccién y un
ritmo de entrega rapido y homo-
géneo”, segtin informo el fabri-

La red opera en
conjunto mas de 600
satélites para Internet
de alta velocidad

cante aeronautico europeo.

Lared de satélites OneWeb de
orbita terrestre baja (LEO) de Eu-
telsat ofrece conectividad de alta
velocidad y baja latencia a escala
mundial. Con mas de 600 satéli-
tes en 12 planos orbitales sincro-
nizados a 1.200 km sobre la Tie-
rra, la constelacién lleva Internet
de alta velocidad a todos los rin-
cones del planeta. La disponibi-
lidad de estos tltimos satélites ga-
rantizara la plena continuidad
operativa para los clientes de la
constelacion, sustituyendo pro-
gresivamente a los primeros lo-
tes que estan llegando al final de
su vida 1til. Este nuevo lote in-
corporara todas las caracteristi-
cas de los satélites anteriores, mas
una serie de mejoras.

La firma de apuestas Codere ingresa 352,5 millones, un 5,8% mas

Cierra el segundo trimestre
con un ebitda de 57,6
millones, un 14% mas

elEconomista.es MADRID.

La firma de apuestas Codere obtu-
vo unos ingresos de juego de 352,5
millones de euros durante el segun-
do trimestre de este afio, lo que su-
pone un incremento del 5,8% res-
pecto al mismo trimestre del afo
anterior. Asimismo, la compania

aumento al cierre de junio su re-
sultado bruto de explotacion (ebit-
da) un 14,1%, hasta los 57,6 millo-
nes de euros, segin lo explico ayer
la empresa en un comunicado.

El gigante de las apuestas, que es
propiedad de los hedge funds Da-
vidson Kempner, Palmerston Ca-
pital, Deltroit o System 2 Capital,
entre otros, y que se encuentra en
pleno proceso de venta, en una ope-
racion que valora la compaiiia en
2.000 millones de euros, ha sefia-
lado que estas cifras “consolidan su

crecimiento gracias al sélido de-
sempeno de sus negocios online y
retail y la mejora sostenida de su
rentabilidad”. A tipo de cambio
constante, el crecimiento habria al-
canzado el 9% en ingresos y el 17%
en ebitda ajustado.

Mejora rentabilidad

Uno de los “hitos” del trimestre es
la consolidacién de la mejora de
rentabilidad del negocio retail, ya
que su ebitda ajustado en térmi-
nos de los dltimos doce meses

(LTM) alcanzo6 los 197,6 millones
de euros al cierre de junio, un 22,7%
mas que el afo anterior, y encade-
na ya siete trimestres consecutivos
de crecimiento, “reflejo de la efi-
cacia de la gestion y medidas de
optimizacién implementadas”.

El negocio online volvio a regis-
trar una evolucién “especialmen-
te destacada” en el trimestre, con
un Ebitda ajustado de 11,8 millo-
nes de euros, un 23% superior al
del mismo periodo del afio ante-
rior, consolidandose como “uno de

los principales impulsores del cre-
cimiento y la rentabilidad del gru-
po”. En concreto, Argentina, Es-
pafia, México y el negocio online
lideraron el aumento de la renta-
bilidad del grupo durante el tri-
mestre.

La compaiia mantuvo ademas
una “sélida” posicién financiera,
con una caja de 142,3 millones de
euros al cierre de junio, integrada
por 79,6 millones correspondien-
tes al negocio retail y 62,7 millo-
nes de euros en Codere Online.
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El precio del dinero alcanza su
maximo histérico en el 4%
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o ) “[Subir los tipos] era
sube tipos oyalertade - misinoms
9 y que el Consejo
de Gobierno tomé

un periodo prolongado de alta inflacion

EL PRECIO DEL DINERO ALCANZA NIVELES MAXIMOS DE MARZO DE 2025/ | agarde alimenta mas alzas de tasas
en un escenario en el que los elevados precios de la energia siguen presionando la economia europea.

Andrés Stumpf. Berlin

Suma y sigue. El Banco Cen-
tral Europeo (BCE) anuncid
ayer una nueva subida de los
tipos de interés de 25 puntos
basicos, un movimiento que
deja el precio del dinero en el
2,5% y que supone marcar la
cota mas alta en la que ha es-
tado desde marzo del pasado
aflo.

Con este ajuste, son ya dos
las alzas de tasas que halleva-
do a cabo la autoridad mone-
taria en este nuevo ciclo de
endurecimiento de sus politi-
cas que dio comienzo con el
estallido delaguerraenIrany
el encarecimiento de los pre-
cios delaenergia.

La situacion desde enton-
ces 1o solo no ha ido a mejor,
sino que los escenarios mas
sombrios vuelven a asomar
en el horizonte. El conflicto
en Oriente Proximo ha en-
quistado el cierre del estrecho
de Ormuz, lo que ha derivado
en precios del petroleo que se
sitian ya por encima de los
100 dolares por barril de
Brent, la modalidad de refe-
renciaen Europa.

Con estos mimbres, alains-
titucion que preside Christine
Lagarde no le ha temblado el
pulso para apretar mas las
tuercas a la economia. Era
una decision esperada y prac-
ticamente telegrafiada desde
hace meses, cuando la tregua
entre Iran y Estados Unidos
se rompi6 recrudeciendo el

conflicto y devolviendo la
presion alainflacion.

De hecho, Lagarde, defen-
di6 el movimiento aseguran-
do que “era una decision ob-
via y que el Consejo de Go-
bierno tom6 de forma unéni-
me”.

“El conflicto en Oriente
Proximo contintia generando
presiones inflacionistas y se
prevé que la inflacién se man-
tendra muy por encima del
objetivo durante un periodo
prolongado”, advirti el Con-
sejo de Gobierno del BCE en
un comunicado especialmen-
te duro con lainflacion.

El tono del banco central
europeo se ensombrece en es-

ta nueva reunién de politica &

monetaria que anticipa un
crecimiento de los precios
mas alto de lo esperado hasta
la fecha. De hecho, la tasa de
inflacion escald al 3,3% en
agosto y, tras varios meses
rondando esas cifras, algunos
banqueros centrales defien-
den que mostrarse pasivos
podria trasladar el mensaje a
la poblacién de que estan co-
modos con ese nivel de pre-
cios pese a que se encuentra
lejos de sumeta.

Mas inflacién

El BCE también ha aprove-
chado la cumbre para publi-
car una actualizacion de sus
proyecciones macroecono-
micas con una revision al alza
de sus proyecciones de infla-

Christine Lagarde, presidenta del Banco Central Europeo (BCE), ayer.

cion para los proximos tres
afios. Aunque el crecimiento
de los precios esperado se
mantiene en el 3% para este
afio, la prevision para 2027 se
eleva dos décimas, hasta el
2,5%, y la de 2028 sube una
décima, hasta el 2,1%.

“La inflacion serd mas du-
radera de lo que habiamos an-
ticipado”, indic6 Lagarde, que
detall6 que los precios segui-
ran subiendo por encima del
objetivo a lo largo de este afio
y hasta practicamente el final
del préximo ejercicio.

Por el momento, eso si, las
expectativas de inflacion a
largo plazo permanecen rela-

tivamente ancladasen el 2% a
medio plazo, lo que refleja
que se mantiene la confianza
en lalabor del banco central a
la hora de controlar la situa-
cién. Ademas, la situacion es-
ta muy lejos de la vivida en
2022-2023, cuando el creci-
miento de los precios se cata-
pult6 a niveles superiores al
10%.

“No vemos efectos indirec-
tos ni de segunda ronda”, ase-
gurd la presidenta del BCE,
que también ha afiadido que
los salarios no estin reaccio-
nando por el momento a esta
potencial pérdida de poder
adquisitivo que supone la su-

bida delaenergia.

Pero eso no durara siem-
pre. Seguin expreso la presi-
denta del BCE, la subida de
los precios de los combusti-
bles “acabara encontrando la
forma de calar en el resto de la
economia”. A su juicio, cuan-
to mas tiempo permanezca
presente en las vidas de los
ciudadanos el shock energéti-
co, mas probabilidades hay de
que se generen efectos de se-
gunda ronda que requieran
mas intervencion monetaria.

Ademads, por el momento,
la economia resiste frente a
las adversidades. El BCE ha
revisado al alza en una déci-
ma el avance del PIB previsto
paraeste afo, al 0,9%,y en dos
décimas para 2027, hasta el
1,4%.

“La resiliencia de la econo-
mia nos ha sorprendido y es-
perabamos que el crecimien-
to fuera mas bajo de lo que es-
ta siendo. Probablemente
tengamos que revisarlo al alza
de nuevo a la luz de los ulti-
mos datos que han salido des-
pués de nuestra fecha de cor-
te”, anticipd Lagarde.

Este escenario combinado
de una mayor fortaleza eco-
némica y un riesgo de infla-
ci6n mas elevado alimenta las
expectativas de que el BCE
seguira endureciendo los ti-
pos de interés en el futuro. De
hecho, los inversores han co-
menzado a descontar con
fuerza que la institucion con

de forma unanime”

Lagarde alerta

de que el ‘shock’
energético “acabara
encontrando

la forma de calar”

sede en Francfort cambiara
su hoja de ruta: pasara de aco-
meter una subida de tipos ca-
da dos reuniones de politica
monetaria para empezar a
afrontar alzas en todas y cada
una de sus cumbres, empe-
zando por la del préoximo 29
deoctubre.

Mas subidas
Los mercados descuentan
ahora practicamente tres su-
bidas de los tipos de interés
adicionales a las dos que el
BCE ya harealizado enlo que
va de ano. Si finalmente se
materializa alguno de estos
movimientos, el precio del di-
nero en Europa entrara deci-
didamente en terreno restric-
tivo, lastrando la actividad
economica para tratar de fre-
nar la inflacién abandonando
la zona neutral en la que la
plantilla del banco central es-
tima que se encuentra ahora.

Pese a ello, la autoridad
monetaria no se quiere atar
las manos y sigue asegurando
que “no contamos con unaru-
ta predeterminada para los ti-
pos de interés”. Lagarde ha
defendido que “las circuns-
tancias, sobre todo cuando las
condiciones geopoliticas in-
fluyen tanto, pueden cambiar
de un diaparaotro”.

Hasta la fecha, el BCE es el
Unico banco central que ha
optado por subir los tipos.

Editorial / Pagina2



26 Expansion Viernes 11 septiembre 2026

“CONOMIA / PO

La inflacion presiona los convenios

TICA

con subidas salariales por encima del 4%

PRECIOS/ Elalza salarial media pactada en convenio se situa en el 3,04% hasta agosto, mientras el IPC escala al 4,3%. Un
total de 343.271 empresas efectiian incrementos del 4,08% a 2,/ millones de trabajadores, blindando su poder adquisitivo.

Gonzalo D. Velarde. Madrid

El fuerte repunte del IPC pro-
ducto de la guerra en Oriente
Proximo y el intenso encare-
cimiento de los carburantes,
con el consecuente traslado al
resto de la cesta de bienes de
consumo, comienza a hacer
estragos en el bolsillo de los
trabajadores. Pese a que las
subidas salariales pactadas en
los convenios colectivos man-
tienen el pulso situandose en
3,04% de media hasta el mes
de agosto, los esfuerzos para
la revalorizacion de las nomi-
nas resultan ampliamente in-
suficientes para conservar el
poder adquisitivo. En agosto,
el IPC interanual escal6 hasta
el 4,3% y la persistencia del
conflicto bélico entre Estados
Unidos e Iran, y el bloqueo del
estrecho de Ormuz, no hacen
atisbar una moderacion en el
corto plazo de los combusti-
bles —el componente que esta
acelerando principalmente la
inflacién-. Sin embargo, esta
circunstancia tiene otra lectu-
ra: el aumento de los costes la-
borales —salariales— para las
empresas que estan acomo-
dando las retribuciones a la
coyuntura inflacionista. Asi,
esta misma presion del TPC
hallevado a 343.271 empresas
a efectuar subidas salariales
del 4,08% de media, afectan-
do a 2,72 millones de trabaja-
dores, segiin los tltimos datos
sobre convenios colectivos
ofrecidos ayer por el Ministe-
rio de Trabajo.

Con agosto, ya son seis me-
ses consecutivos en los que el
aumento de los precios supe-
ra al de los salarios —desde
marzo de 2026 cuando el es-
tallido de la guerra en Oriente
Proximo comenz6 a trasla-
darse de forma directa al IPC
por la via del combustible-.
Un punto de inflexion —el de
la guerra- que rompid con la
racha de veinte meses conse-
cutivos de subidas salariales
por encima del IPC, lo que pa-
recia estar dando cierto aire al
bolsillo de los trabajadores.

Y prueba de que esta situa-
cion esta afectando a la nego-
ciacion colectiva es la diferen-
cia, de casi un punto porcen-
tual, entre las subidas pacta-
das en los convenios previos a
2026 pero que tienen efectos
en el presente ejercicio, y
aquellos que son de nuevo cu-
fio. Asi, la revalorizacion se si-
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tda en un 2,9% en los prime-
ros y alcanza un 3,7% en los
recién firmados.

Sin embargo, al margen del
mencionado colectivo que ha
visto como sus néminas han
crecido por cima del 4%, los
derroteros del conflicto bélico
amenazan con absorber so-
bradamente las revalorizacio-
nes de la mayoria de los traba-

jadores. En este sentido, a las
subidas mas elevadas le si-
guen las del 2,96% de media
comprende a 341.516 empre-
sas 'y 3,71 millones de trabaja-
dores; 2,46% medio en 87.595
empresas y para 653.559 tra-
bajadores; el 1,98% de media
en 76.859 empresas y 1,18 mi-
llones de trabajadores; el
1,46% medio en 16.099 em-

presas para 549.787 trabaja-
dores; el 0,64% en otras 1.621
empresas y para 11.270 traba-
jadores;y el 0,27% aplicado en
29 empresas con efectos so-
bre 1.768 trabajadores.

Asi, mientras que la subida
media apenas se despega del
3%, el TPC ya supera este nivel
en 1,3 puntos porcentuales. Es
decir, la brecha se ha duplica-

La brecha entre

el IPC Yy los salarios
se duplica en solo un
mesy alcanzalos 1,3
puntos porcentuales

doen tan solo un mes.

La misma doble cara del
efecto de la presion del IPC
sobre los convenios —unos que
se quedan por debajo de la in-
flacion erosionando el poder
de compra y otras que se aco-
modan a costa de un aumento
de costes para laempresas- se
traslada ala distribucion terri-
torial de las subidas. Frente a
la media nacional del 3,04%,
un total de 29 provincias re-
gistran subidas salariales por
encima de este promedio,
mientras que 21 provincias se
sittan por debajo (23 si se con-
tabilizan las ciudades auténo-
mas de Ceutay Melilla).

Las tres provincias donde
mas aumentan los sueldos son
Murcia (5,86%), Guipuzcoa
(4,37%) y A Coruia (4,3%);
por el contrario, los tres incre-
mentos mas bajos correspon-
den a Malaga (2,45%), Nava-

Los precios de
consumo crecen
por encima de los
sueldos por sexto
mes consecutivo

rra (2,62%) y Zaragoza
(2,68%). Por lo que la brecha
entre la que mayor y menor
revalorizacion de las retribu-
ciones registra es de casi 3,2
puntos porcentuales.

Con todo, mas de un 70%
de los trabajadores veran sen-
siblemente reducido su poder
adquisitivo atn si se cumplen
las dltimas previsiones de in-
flacion para el conjunto del
afo, que tras el recrudeci-
miento de la guerra entre Es-
tados Unidos e Iran en los me-
ses de verano han quedado
desactualizadas, al no haber
recogido los tensionamientos
de precios mas recientes. La
ultima del Banco de Espana
dibuja un TPC medio para el
conjunto de 2026 del 3,6%,
mientras que el consenso de
Funcas rebaja un poco mas
las expectativa, al 3,2%.

Reacciondel BCE

De hecho, el propio Banco
Central Europeo (BCE) se ha
visto obligado a una nueva su-
bida de tipos de interés para
tratar de contener el alza de
los precios. Ayer mismo
anunci6 una subida de 25
puntos basicos, lo que deja el
precio del dineroenel 2,5%, el
nivel mas alto desde marzo
del pasado ejercicio (ver in-
formacion en pagina 15).

En este punto, a la incerti-
dumbre sobre la cota que
puede alcanzar el IPC se su-
ma en el terreno doméstico la
ausencia de un marco de re-
comendaciones de subidas
tras caducar en diciembre del
pasado el dltimo Acuerdo pa-
ra el Empleo y la Negociacion
Colectiva (AENC). Por el mo-
mento, los registros reflejan
cierta inercia del daltimo que
ha estado en vigor (para 2025
se recomendaban subidas en
convenio del 3%), aunque los
obstaculos para la renovacion
pueden resultar en un au-
mento de la conflictividad, en
un contexto en el que la infla-
cién no solo arana el poder
adquisitivo de los trabajado-
res sino que también estrecha
los margenes empresariales.
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Pimec recurre a los tribunales para entrar
en el CES ante el retraso de Yolanda Diaz

Trabajo cambi6 la ley en 2024 para concederles un asiento en el 6rgano de dialogo social

Noelia Casado MADRID.

La patronal de las pymes catalana,
Pimec, ha decidido acudir a los tri-
bunales para conseguir el asiento
en el CES que lleva esperando mas
de dos anos. La organizacién que
preside Antoni Cafiete remiti6 an-
tes del verano un escrito al Minis-
terio de Trabajo solicitando la reno-
vacion urgente de los miembros del
6rgano y el nombramiento de su re-
presentante, una comunicacion que
no ha tenido respuesta. Ante esta
paralisis, fuentes de la organizacion
confian en que la Justicia obligue a
cumplir la norma de 2024, aunque
sea otro Gobierno el que dé el paso.

El Consejo Econémico y Social
(CES) es el parlamento del didlogo
social y opera como 6rgano asesor
del Ejecutivo central, elaborando
dictamenes sobre las normativas
que el Gobierno quiere aprobar y
que entran en materia laboral. En
él estan representados CCOO, UGT,
CIG y ELA, sin embargo, del lado
de los empresarios solo estan pre-
sentes CEOE y Cepyme. En 2024,
Yolanda Diaz decidi6 cambiar esta
légica tras alcanzar un acuerdo con
Junts para aprobar la reforma del
subsidio por desempleo. Sin embar-

g0, mas de dos afios después, no se
ha efectuado el nombramiento de
Ferran Bel (el representante de la
patronal en Madrid) y el resto de
consejeros llevan casi dos afios con
el mandato caducado.

Desde el Ministerio de Trabajo
no se ha dado una explicacion ofi-
cial sobre este retraso y mantienen
la intenci6én de renovarlo, eso si, sin
concretar plazos. Es por ello que en
los tiltimos meses los diferentes gru-

La ministra de Trabajo, Yolanda Diaz y el presidente de Pimec, Antoni Caiiete. curora Press

pos representados en el CES han
ido deslizando los motivos que es-
tan detras de esta paralisis. No hay
consenso entre las diferentes fuen-
tes preguntadas por este medio, si
bien, ninguna de ellas espera que se
ordene la renovacion a corto plazo.

Para la mayoria de consejeros, la
renovacion del actual presidente del
6rgano, el profesor Anton Costas,
en el cargo es una de las piezas cla-
ve. Durante estos anos ha operado

como una figura de consenso, que
sobre todo el grupo de los represen-
tantes de los trabajadores quiere
mantener. No obstante, fuentes co-
nocedoras del proceso apuntan a
que el Gobierno podria estar bara-
jando otro nombre y que este ha-
bria sido un punto de friccién con
los grupos representados. En cam-
bio, otros interlocutores sociales ven
en el comportamiento de Diaz una
respuesta a la falta de colaboraci6n

de Pimec para convencer a Junts de
respaldar la reduccion de la jorna-
da laboral en el Congreso.

En este contexto, tras agotar el
resto de vias formales, desde Pimec
se aferran alo publicado en el BOE
y recuerdan que la ley recoge que
“estaran representadas las organi-
zaciones empresariales que gocen
de la condicién de méas representa-
tivas a nivel de comunidad auténo-
ma”. Esta premisa, al igual que el
reconocimiento de su participaciéon
en la Comision Consultiva de Con-
venios Colectivos o el Consejo Es-
tatal de la Pyme suscit6 el rechazo
de CEOE en tanto que entienden
que una organizacion territorial no
puede tener representacion si esta
dentro de otra de ambito nacional.

La patronal ingreso
en el mes de mayo
en el equivalente en
Europa, restando un
puesto a la CEOE

No obstante, las fuentes de la or-
ganizacion consultadas expresan su
confianza en que los tribunales les
den la razon, en tanto que esta ha
sido la via por la que han ido consi-
guiendo el reconocimiento como ac-
tores del didlogo social. Pimec ya
materializé su ingreso en el CES eu-
ropeo (CESE) en el mes de mayo,
haciéndose con un asiento que has-
ta ese momento habia correspon-
dido a la confederacién CEOE.
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