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Un trabajador de Lymsa coloca una estructura metalica en el Estadio de la Ceramica en Villarreal, Valencia. cepina ror La EMPRESA

L.as trabas
que sufren
[as empresas
a cargo de la
transicion

El sector de instalaciones y
servicios del metal reivindica su
labor en el suministro de agua,
luz, gas o internet » La patronal
pide que se las catalogue como
companias servindustriales

DENISSE CEPEDA
MADRID

on los responsables de

hacer realidad la tran-

sicion energetica. So-

bre sus hombros recae

la instalacion de plan-

tas de autoconsumeo fo-
tovoltaico y bombas de calor y la
gestion de puntos de acceso y cone-
xion a la red eléctrica o las ayudas
que necesitan hogares, comercios
e industrias para acometer susin-
versiones. Hasta ofrecen asesoria
para impulsar el ahorrode luz y
garantizan el funcionamiento del
circuito eléctrico, la calefaccion, el
aire acondicionado o internet. Dan
mantenimiento y reparan maqui-
naria, bienes de equipo, productos
metalicos y equipos eléctricos. Sin
embargo, este sector, compuesto
mayoritariamente por pequenas
empresas —siete de cada diez de
un total de 220000-, opera en con-
diciones criticas.

Esta actividad transversal y he-
terogénea es casi invisible porque
esta dentro de un grupo amplio de
sociedades que incluye a fabrican-
tes, comerciantes y proveedores
de servicios del metal o de la cons-
truccidn especializada (CNAE). Por

eso, la Confederacion Espanola de
Organizaciones Empresariales del
Metal (Confemetal) reivindica esa
labor esencial y desconocida que
realizan y pide que se les denomi-
ne companias servindusiriales. Al
tener entidad propia, las empresas
podrian acceder a convocatorias de
ayudas publicas y flexibilizar unos
convenios laborales adaptados a
sus particularidades.

"Los oficios no son interesantes
como vias de desarrollo profesio-
nal. No es un problema sectorial,
sino de sociedad”, reconoce con
pesar Jesus Roman, secretario

Siete de cada diez
companias son
micropymes o
pequenas, segun
Confemetal

La actividad
representael 8%

del PIBenEspanay
emplea a mas de
670.000 trabajadores

general de la Federacion Nacio-
nal de Empresas de Instalaciones
Eléctricas, Telecomunicaciones y
Climatizacion de Espana (Fenie),
que forma parte de la patronal.
Esta realidad afecta al conjunto
de las companias de instalaciones
v servicios del metal
El valor economico de estas ac-
tuaciones no es nada desdenable.
Supera el 8% del PIB vy la fuerza la-
boral llega a 670,000 trabajadores
entre instaladores, reparadores y
mantenedores, 860.000 si se inclu-
ye a los auténomos, calcula Confe-
metal enun informe presentadoen
abril que recoge sus necesidades y
prioridades en 11 puntos. Solo los
profesionales vinculados al area
de construccion generan 23.780
millones de euros, estiman.
Antonio Yago Alonso, CEO vy
gerente de Lymsa, una pyme de
estructuras y construcciones me-
talicas, sufre la desafeccion por el
oficio de las nuevas generaciones.
“La falta de implicacidn del trabaja-
dor es visible. El montaje requiere
desplazamientos y estancias se-
manales en otras ciudades, lo que
implica pasar muchos dias fuera de
la empresa, y la gente joven no esta
tan involucrada en estos trabajos
—Continua en P2
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tan duros”, lamenta Alonso, tam-
bién presidente de la Asociacion
para la Construccion de Estructu-
ras Metalicas (Ascem), que aglutina
mas de 100 companiias.

El elevado absentismo y la fal-
ta de relevo generacional agravan
la situacion, aunque la actividad
adolece tambien de una ensenanza
reglada. "No existe el contrato de
practicas ni una formacion especi-
fica de montaje. Siempre se habia
traspasado ese conocimiento de
los empleados veteranos a los mas
jovenes, pero esa cadena se rompio
hace tiempo”, apunta. Desde Fenie,
que agrupa 15.000 empresas, la
mayoria micropymes y autonomos,
trabajan en la creacidon de un portal
para dar a conocer la ocupacion
del instalador eléctrico y las opor-
tunidades laborales que conlleva.

También sucede, en el caso de
los instaladores, que “los alumnos
de FP no pueden acceder a las prac-
ticas porque las plataformas a car-
go de esta gestion, que controlan
gue se cumpla la normativa de
prevencion de riesgos laborales,
no recogen la categoria de alum-
no, lo que impide el desarrollo de
formacion dual en el sector”, critica
Roman. Una traba que ya han tras-
ladado al Ministerio de Educacidon
v al de Trabajo.

Fiscalidad y morosidad

La carga tributaria v los impagos
por parte de la Administracion son
otro dolor de cabeza que afecta a
la salud financiera. A raizde laley
de inversion del sujeto pasivo, im-
plementada durante la crisis finan-
clera, las companias constructoras
v las subcontratas que ejecutan la
obra tienen que asumir el IVA de
la compra de materiales, no asi el
promotor, explica Alonso.

Sin embargo, el plazo de reem-
bolso del Ministerio de Hacienda
sobrepasa los 60 dias que estipula
la norma. “Ese IVA no se nos de-
vuelve ni a los 90, 120 v ni a los 240
dias, lo que ocasiona un descuadre
en la tesoreria. Pedimos que Ha-
cienda cumpla los plazos o se nos
de un documento cambiario, un
pagaré o contrato confirming que
nos permita negociar con el banco
v que sean la entidad financiera y el
Gobierno quienes pacten el interés
devengado hasta que Hacienda
pague el 100% pendiente”, sugiere.
Ascemn ha trasladado esta peticion
a dicho ministerio, pero todavia no
ha recibido una respuesta.

Esta asociacion reclama ade-
mas que se fije un cupo o un aran-
cel desde Europa a los elementos
manipulados o fragmentados de
acero que vienen desde Asia. "Es-
tamos viendo como constructoras
asiaticas ejecutan las estructuras
con mano de obra externa, incor-
porando estos productos de baja
calidad, sin marcado CE ni traza-
bilidad productiva, en proyectos
logisticos e industriales en Espa-
na", denuncia. Desde Eurometal
se estan recogiendo lirmas para
trasladar esta situacion a Bruselas.

Un soldador. conarr

"Somos los que ponemos en
marcha fabricas, hospitales, vivien-
das que deben tener agua, electri-
cidad o puntos de recarga para que
los coches funcionen. Intentamos
poner en valor estas empresas de
servicios, que estan dentro de la

Lastra la escasez de
talento cualificado,

el absentismo vy las
dificultades para
acceder a las practicas

Las firmas demandan
convenios mas
flexibles v que
Hacienda cumpla con
los plazos de pago

industria y, por tanto, tenemaos que
cumplir unos requisitos regula-
torios, de formacion, seguridad y
cada vez mas de inversion tecno-
l6gica”, aduce Francisco Alonso,
presidente de la Confederacion
Nacional de Asociaciones de Em-
presas Instaladoras y Mantenedo-
ras de Energia y Fluidos (Conaif),
gue congrega 22.000 empresas, el
Q0% de ellas pymes.

A Alonso le preocupa tambien
el intrusismo, “cuando hay perso-
nas que realizan labores de téc-
nicos especializados sin tener los
conocimientos ni los certificados
necesarios. Lo mas preocupante
es que no hay inspecciones”. Y es
grave, alerta, en la manipulacion
de gases fluorados, control de fu-
gas o recuperacion de refrigeran-
tes. "Solo se cumple la normativa
en Cataluna y Madrid”, asegura el
documento. Alonso recuerda que
cada comunidad cuenta con un
registro industrial en el que figuran
los instaladores autorizados.

e

La rigidez de los convenios es
otra barrera que resalta Roman.
“Nos encontramos dentro del me-
tal, que es muy generalista. Engloba
a joyeros, talleres de coches, cons-
tructores de pargues infantiles,
y no recoge nuestras particulari-
dades; necesitamos flexibilidad”,
insiste. Se refiere a la limitacion de
horas extras por trabajador v a que
tampoco pueden contratar porgue
no encuentran personal, ilustra.
Ademas, reclama que se incorpore
la actividad de mantenimiento y
reparacion y que se estipule que
su centro de trabajo esta en la ins-
talacion del cliente.

“Acompanamos desde el princi-
pio v hasta el final de la obra. Ase-
soramos y damos mantenimiento.
En la pandemia y en el apagon se
constatd nuestra relevancia para el
funcionamiento de infraestructu-
ras criticas, la cadena alimentaria
v de frio, hogares y servicios sa-
nitarios”, defiende Miguel Angel
Gomez, presidente de Fenie.

Avances y normas
ambientales

> Economia circular. Si
hay algo de lo que presume el
sector de los servicios del me-
tal es de la sostenibilidad de
los materiales. “La estructura
metailica para la edificacion
industrial y civil, desde que
se fabrica, se instala y se des-
truye, es la Unica susceptible
de reutilizarse y reciclarse al
100% y que cumple con los
requisitos de circularidad”,
afirma Antonio Yago, CEO y
gerente de Lymsa, guien ana-
de que las empresas de lami-
nacion utilizan energias reno-
vables (edlica y fotovoltaica)
en el proceso de produccion
del material a partir de la cha-
tarra. "Estamos reutilizando
el 100% de la que se genera
en Espaia”, asegura.

> Marcado CE. Ante las es-
trictas normativas europeas
v ambientales que deben
cumplir estos materiales, asi
como la propia actividad, des-
de la Asociacion para la Cons-
truccion de Estructuras Me-
talicas (Ascem) invitan a los
estructuristas a que cumplan
con la regulacion y obtengan
el marcado CE. Es el simbolo
obligatorio gue indica que
un producto cumple los re-
quisitos de seguridad, salud
v proteccion ambiental de la
Unidn Europea. Una directiva
de obligado cumplimiento en
Espaiia desde 2010. Ademas,
la patronal aboga por que los
ayuntamientos exijan este
sello.

> Sustancias toxicas. Al
sector le inquieta ademas la
gestion y traslado del amian-
to a gestores autorizados,

en concreto desde Canarias.
LaLey 3/2023 de Economia
Circular de Andalucia prohibe
la entrada de residuos peli-
grosos (incluido este mineral)
desde otras comunidades
autonomas para su vertido en
vertederos locales, salvo ex-
cepciones motivadas por so-
lidaridad interterritorial. ¥ el
Pais Vasco, Galicia y Catalufa
preparan regulaciones simila-
res. "Aungue es un problema
territorializado que afecta
especialmente a Canarias, su
evolucidn puede llegar a te-
ner efectos a nivel nacional®,
advierten desde Confemetal.
El archipielago carece de ges-
tores y sistemas de recogida
para este tipo de desechos
por su fragmentacion (doble
insularidad) y condicion de
ultraperiférica, puntualizan.



Expansion &EMPLEO
La IA necesita electricistas y fontaneros

PROFESIONES/ En Espafia sobran algoritmos pero faltan electricistas. La IA desplaza el debate laboral y ya no sélo urgen
ingenieros, sino también soldadores o plomeros que puedan levantar la infraestructura fisica que esta tecnologia requiere.

Tino Fernandez. Madrid

sQuién construira el mundo
fisico que necesita la inteli-
gencia artificial? Esa es la pre-
gunta que plantea Korn Ferry
en un reciente informe y que
desplaza un poco el debate
sobre qué empleos estan ame-
nazados por la IA. El cazata-
lentos habla de una fiebre por
contratar electricistas, técni-
cos de climatizacion, mecani-
cos, soldadores y fontaneros a
partir de un estudio de
Lightcast sobre 135 oficios.

Segun esto, Korn Ferry ase-
gura que las empresas no de-
mandan solo ingenieros capa-
ces de desarrollar IA. Tam-
bién necesitan profesionales
que levanten centros de datos,
que instalen sistemas eléctri-
cos y mantengan las infraes-
tructuras de la economia digi-
tal. Esa demanda llega a un
mercado ya tensionado por la
transicion energética, la cons-
truccion, la industria y el en-
vejecimiento.

En Espaiia conocemos bien
esa contradiccion. Faltan fon-
taneros, electricistas, mecani-
cos o soldadores, pero la esca-
sez no los ha convertido auto-
maticamente en carreras
atractivas: siguen pesando sa-
larios, condiciones, horarios,
prestigio y posibilidades de
progresion.

Korn Ferry afiade ahora un
acelerador inesperado. La
misma tecnologia que amena-
za con automatizar el trabajo
de oficina aumenta la necesi-
dad de personas que trabajen
lejos de una pantalla.

La OIT ha analizado casi
30.000 tareas para medir la
exposicion a la TA generativa.
Las ocupaciones administra-
tivas figuran entre las mas ex-
puestas, junto a los analistas
financieros, los desarrollado-
res web y los programadores.
La OIT advierte de que “ex-

Dreamstime

posicion no significa desapa-
ricién, sino transformacion de
tareas”.

Juanjo Amorin, fundador
de la escuela de oficios Ofi-
cios.io, explica que esa trans-
formacion ya empieza a refle-
jarse en decisiones empresa-
riales. Afirma que él ya ha sus-
tituido estructuras que antes
habrian necesitado varios
profesionales por expertos
muy sénior apoyados en
agentes de IA. Para los mode-
los financieros, por ejemplo,
ya no contempla contratar a
un economista junior: prefie-
re trabajar con un antiguo di-
rector financiero que dirige el
proceso y utiliza TA para eje-
cutar buena parte del trabajo:
“El humano aporta criterio y
experiencia; los agentes ab-
sorben tareas operativas que
hasta hace poco servian de
entradaal mercado laboral”.

Ahi aparece una conse-
cuencia delicada. Durante dé-
cadas, los primeros afios de
un programador, un abogado
o un financiero consistian
precisamente en hacer traba-
jo rutinario bajo la supervi-
sion de un sénior. Amorin
plantea que “si esas tareas pa-
san a los agentes, la empresa
puede seguir necesitando ex-
pertos, pero tendra menos
motivos para contratar
aprendices. El riesgo no seria
s6lo perder puestos junior, si-
no romper la escalera que
permitia convertirse algin
diaen senior”.

El contraste con muchos
trabajos fisicos es claro. Un
modelo puede redactar un in-
forme o producir codigo, pero
todavia no puede entrar solo
en una fabrica, localizar una
averia, sustituir una bomba,
reparar una tuberia o rehacer

la refrigeracion de un servi-
dor. Puede diagnosticar y pla-
nificar; ejecutar la interven-
cion exige actuar en el mundo
real.

Ese mundo fisico esta cre-
ciendo. La UE esta constru-
yendo grandes centros de
computacion dedicados a en-
trenar y ejecutar modelos de
IA que no sélo necesitan
chips. Requieren electricidad,
redes, refrigeracion, cons-
trucciéony mantenimiento.

Espana ofrece un ejemplo:
AWS anunci6 en marzo que
elevara hasta 33.700 millones
de euros su inversion prevista
en infraestructura de centros
de datos, nube e IA en Espania,
concentrada en Aragon. Se-
gun las estimaciones de la
propia compaiiia, esa inver-
si6n sostendra una media de
unos 29.900 empleos equiva-
lentes a tiempo completo al
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afio hasta 2035, incluidos
puestos directos, indirectos e
inducidos.

Los centros de datos com-
piten por trabajadores que ya
escaseaban, y la a TA no crea
una cantera separada. Com-
pite por los electricistas que
necesita una fabrica, los técni-
cos que mantienen una red y
los especialistas que también
reclama una instalacion reno-
vable.

En Espaiia, el SEPE conta-
bilizé 95.340 vacantes en el
cuarto trimestre de 2025, y
43.495 llevaban al menos 90
dias sin cubrirse. Entre las
ocupaciones dificiles apare-
cen albaiiles, electricistas,
fontaneros, soldadores y me-
canicos.

A ese desajuste se suma el
tiempo. Cedefop calcula que
Europa necesitara cubrir 4,2
millones de puestos de traba-
jadores de la construccion en-
tre 2022 y 2035. Apenas
90.000 responderan al creci-
miento neto; el resto seran
sustituciones, sobre todo por
jubilacion. Cada retiro puede
llevarse décadas de conoci-
miento.

La FP espaiiola crece

Korn Ferry interpreta parte
del aumento de la formacion
profesional estadounidense
como una manera de prote-
gerlacarrerafrentealaIA. En
Espana todavia no puede afir-
marse lo mismo. Un estudio
publicado en Labour Econo-
mics detectd en Suiza, tras el
boom de ChatGPT, una caida
cercana al 8% en las busque-
das de aprendizajes, especial-
mente en ocupaciones cogni-
tivas.

Juanjo Amorin cree que
ese cambio puede trasladar a
parte de los universitarios y
junior hacia oficios técnicos
especializados. Su argumento

Cinco profesiones escondidas que brillan cada vez mas

es que estos trabajos se estan
tecnificando, ganan prestigio,
ofrecen empleabilidad rapida
y, enalgunos casos, buenasre-
muneraciones, y cita electrici-
dad, soldadura, fontaneria,
instalaciones, mantenimien-
to, ascensores, fotovoltaica,
domética, climatizacion y ais-
lamiento.

No se trata de volver al viejo
oficio manual. El profesional
que puede ganar valor es su
version tecnificada: un elec-
tricista que utilice diagnostico
digital, un frigorista que do-
mine controles electrénicos,
un mecanico que trabaje con
mantenimiento predictivo o
un instalador capaz de mane-
jar sensores y automatiza-
cion.

Amorin anade otra capa: al-
rededor de la propia IA estan
apareciendo trabajos de en-
trenamiento de robdtica, su-
pervision de sistemas y man-
tenimiento de instalaciones
inteligentes que siguen nece-
sitando intervencion huma-
na.

Eso no garantiza la migra-
cién. Un oficio puede esca-
sear y seguir siendo poco
atractivo si ofrece salarios
modestos, horarios duros,
desplazamientos o escasa
progresion. Pero si cambia la
comparacion entre carreras.
La TA puede estrechar la
puerta de entrada de algunos
empleos de oficina y, al mis-
mo tiempo, elevar la deman-
dade profesiones fisicas y téc-
nicas imprescindibles para
desplegarla.

Quiza por eso la pregunta
de Korn Ferry sea mas impor-
tante de lo que parece. La re-
volucion de laTA puede nece-
sitar muchos cientificos de
datos. Pero también necesita
a alguien que conecte la elec-
tricidad y consiga que los ser-
vidores no se calienten.

Lo que une a estas cinco
profesiones no es que sean
“manuales”, sino que trabajan
sobre infraestructuras fisicas
criticas, que exigen experiencia
acumuladay que estan
incorporando cada vez mas
tecnologfa. En ellas, la IA puede
convertirse antes enuna

herramienta que en una amenaza.

Soldador y tubero especializado.

Son perfiles recurrentemente

escasos en industriay energia. La
AlE incluye a los ‘pipefitters’ entre
las ocupaciones técnicas donde
mas cuesta encontrar trabajadores
cualificados.

Electricista de instalaciones
criticas. Los centros de datos
necesitan sistemas eléctricos de
alta potencia, cuadros,
generadores, sistemas de respaldo
y mantenimiento continuo. La
Agencia Internacional de la Energia

(AIE) situa alos electricistas entre
los perfiles con mayores
dificultades de contratacion.
Redes, renovables, industria

y centros de datos compiten

por los mismos profesionales.

Técnico de refrigeraciony
climatizacién. La capacidad de
calculo genera calor, y cuanto mas
densos son los servidores de IA,
mas exigente es la refrigeracion. El
auge de los centros de datos esta

impulsando sistemas de ‘cooling’
cada vez mas sofisticados, incluida
la refrigeracion liquida. No sélo
contrataran las tecnoldgicas:
también fabricantes, instaladores
y empresas de mantenimiento.

Técnico de redes eléctricas.
Construir centros de datos no sirve
de mucho si no existe suficiente
capacidad para llevar electricidad
hasta ellos. La AIE identifica a los
trabajadores de lineas eléctricas

entre los perfiles con mayores
cuellos de botella.

Mecanico y técnico de
mantenimiento industrial. Esparia
ya tiene dificultades para cubrir
puestos de mecanicos,
ajustadores y reparadores de
equipos. A medida que las fabricas
incorporan automatizacion

y produccion inteligente, aumenta
el valor del técnico capaz de
mantener esos sistemas.
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Escribano estudia salir a Bolsa tras
el fracaso de la fusion con Indra

NUEVA ETAPA/ |a empresa familiar busca seguir creciendo y sopesa varias alternativas, tras la salida de
Angel Escribano de la presidencia de Indra. También se analizd buscar un socio para una operacion.

Carlos Drake. Madrid

La salida de Angel Escribano
de la presidencia de Indra, el
pasado 1 de abril, supuso que
el proceso de negociacion en-
tre Indra y la compaiiia fami-
liar Escribano Mechanical &
Engineering (EM&E) se
guardara en un cajon. Ahora,
el directivo se plantea varias
opciones para continuar con
el crecimiento de su compa-
fiia de Defensa, entre las que
destaca una posible salida a
Bolsa.

Angel Escribano, en una
entrevista a Bloomberg, ase-
gura que el debut bursatil de
EM&E es una de las opciones
que estan sobre su mesa para
financiar el crecimiento de la
empresa, que cerro el afio pa-
sado con una facturacion de
488 millones de euros, un
37% mas, y que fue una de las
grandes beneficiadas del re-
parto millonario de los pro-
gramas especiales de moder-
nizacion de Defensa (PEM)
del afio pasado.

Como adelant6 EXPAN-
SION el 20 de marzo, la salida
a Bolsa era una de las alterna-
tivas que sopesaban los her-
manos Angel y Javier Escri-
bano como alternativa a la fu-
sion por absorcion con Indra,
que era su primera opcion, y
que no se pudo materializar
por su enfrentamiento con
Moncloa, que alegaba conflic-
to de interés, al ser Angel Es-
cribano en ese momento pre-
sidente y propietario de
EM&E.

Los hermanos
Escribano valoran la
compaiiia familiar en
alrededor de 2.300
millones de euros

El Gobierno podria
vetar una posible
fusion con un socio
extranjero al ser
EM&E estratégica

Angel Escribano
dimitio como
presidente de Indra
por desavenencias
con Moncloa

Angel Escribano es duefio
de EM&E junto con
su hermano Javier.

El plan estratégico de la
empresa, adelantado por EX-
PANSION y elaborado por
Boston Consulting, contem-
pla alcanzar una facturacion
de 1.300 millones en 2030, lo
que supondra mas que tripli-
car sus registros desde 2024,
mientras que el ebitda previs-
to es de 410 millones, el triple
que los 127 millones de 2024.

Este crecimiento se vera
impulsado por las adjudica-
ciones de nueva carga de tra-
bajo logradas en 2025, entre
las que destacan los progra-
mas de artilleria sobre ruedas
y de cadenas junto con Indra,
valorados en 7.240 millones

de euros y que despertaron la
polémica con Santa Barbara.
Los vientos de cola para el
sector de la Defensa hacen
que los hermanos Escribano
hayan valorado su empresa
por encima de los 2.300 millo-
nes de euros. De hecho, el
consejo de administracion de
Indra sopesd hacer una oferta
por unos 2.300 millones, a ra-
iz de las valoraciones resul-
tantes de los analisis de los
asesores de Indra (Goldman
Sachsy Morgan Stanley).
Hubo también algunas va-
loraciones por parte de aseso-
res escogidos por parte de la
comision ad hoc creada por

Indra para supervisar que
una eventual fusién con
EM&E cumpliera, en caso de
llevarse a cabo, con la norma-
tiva de buen gobierno.

Alternativas
La salida a Bolsa es una de las
variables que manejan los
hermanos Escribano para
continuar con la senda alcista
de la compaiiia madrilefia,
que ve gran margen de avance
en los segmentos de vehicu-
los, drones y también en siste-
mas antridron.

Otradelas opciones que es-
ta sobre la mesa es encontrar
un socio alternativo a Indra

Indra entregara en 2028 los primeros
drones del contrato de 364 millones

C.D.Madrid

Indra entregara en los prime-
ros meses de 2028 las prime-
ras unidades del megacontra-
to de drones por un importe
de 364 millones de euros que
se adjudico a finales de 2025
en el marco de los programas
especiales de modernizacion
de Defensa (PEM).

La compafiia negocia aho-
ra con posibles socios y pro-
veedores, entre los que se en-
cuentra la espafnola UAV Na-
vigation del grupo Oesia, para
ejecutar el proyecto, con el
objetivo de generar capacida-

des nacionales que contribu-
yan alasoberania espanola.

Indra adquirié el afio pasa-
do el negocio de drones de
Aertec, como adelantdé EX-
PANSION, y también com-
pro Wake Engineering, espe-
cializada en tecnologia de sis-
temas no tripulados.

Ahora, la empresa acelera

Entregara al Ejército
espaiiol 147 drones
de hasta 150 kg

y con autonomia

de diez horas

para ejecutar el contrato del
sistema aéreo no tripulado de
alcance medio (Santam), que
contempla la entrega entre
2028 y 2030 de 49 sistemas
completos, que incluyen 147
drones de Clase I (menos de
menos de 150 kilogramos).
Indra desarrollara dos mo-
dalidades de dron diferentes.
La primera sera la plataforma
Tarsis-W, que es un sistema
con ala fija y despegue y ate-
rrizaje convencional y que
tiene capacidad para incor-
porar armamento ligero. La
segunda plataforma esla Tar-

sis-VTOL, que también tiene
ala fija, pero que puede aterri-
zary despegar en vertical.

De los 49 sistemas habra 38
del tipo de despegue y aterri-
zaje vertical y once de despe-
gue convencional que se utili-
zaran tanto por parte del
Ejército de Tierra, como dela
Armaday del Ejército del Ai-
rey del Espacio de Espafia.

Las versiones W o VTOL
del dron Tarsis tienen una
envergadura de unos seis me-
tros y un peso maximo de
despegue de 150 kilos. La al-
tura maxima de vuelo se sitia

con el que fusionar su nego-
cio. El candidato con mas po-
sibilidades es el gigante de
Defensa aleman Rheinmetall,
que yallamo a la puerta de los
Escribano hace meses para
preguntar precio en medio de
lanegociacion con Indra.

La via Rheinmetall fue des-
cartada en su momento por
los Escribano, que querian
crear entre Indray EM&E un
coloso espanol de la Defensa,
pero el fracaso de la negocia-
cion, que conllevo la salida de
lapresidencia de Indra de An-
gel Escribano, abre ahora la
puerta a retomar las conver-
saciones con Rheinmetall. Sin

Dron Tarsis de Indra.

en 15.000 pies, mientras que
su autonomia ronda las diez
horas, con un alcance de 120
kilometros.

Este programa permitira la
creacion de 500 empleos di-

JMCadenas

EMPRESAS

AMBICION

La compariia de
Alcala de Henares
aspira a superar los
1.300 millones de
facturacion en 2030,
frente a los 488
millones de 2025.

embargo, esta operacion no
seria sencilla aunque exista
acuerdo entre ambas, ya que
el Gobierno espaiiol tiene de-
recho a vetar la fusion, al ser
considerada EM&E una em-
presa estratégica para la sobe-
rania espanola.

Mantener el control

Angel y Javier Escribano,
propietarios del 100% de Es-
cribano Mechanical & Engi-
neering, analizan diferentes
escenarios que permitan im-
pulsar el negocio de su com-
pafiia familiar, pero todas
ellas pasan por mantener el
control de suempresa.

Lanegociacion con un nue-
vo socio o la eventual salida a
Bolsa pasan por que los her-
manos mantengan una mayo-
ria en el capital de EM&E,
asegurandose la capacidad
para tomar decisiones sobre
laestrategia corporativa.

Como parte de su estrate-
gia de crecimiento, los her-
manos optaron en 2023 por
irrumpir en el capital de Indra
con el 3% y la ambicion de al-
canzar un 10%. A finales de
2024, EM&E alcanzo el 14,3%
de Indra, afianzandose como
el segundo mayor accionista
de la compania.

Elpasado 5 de mayo, los Es-
cribano se desprendieron to-
talmente de esta posicion, sa-
liendo de forma definitiva del
capital de Indra, tras la polé-
mica con Moncloa.

LaLlave / Pagina2

rectos, de los que alrededor
de cien puestos de trabajo se
concentraran en Indra, en
distintas geografias como An-
dalucia, Castilla y Ledn, Ma-
dridy Catalufia.
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L.os trabajadores de Airbus ponen en pausa
la huelga pero persiste la desconfianza

Las “bases y compromisos principales” del preacuerdo alcanzado con Industria

se someteran a referéendum la semana que viene en un clima de division y desanimo

MARIUS LAMOR

MADRID

La plantilla en paro de Air-
bus Espana, en su mayo-
ria, se reincorporo ayer
despueés de gue el comi-
té de huelga, conformado
por UGT, CGT y UTIL, pau-
sara el martes el conflicto,
aunque la convocatoria de
pardn indefinido se man-
tiene. Un trabajador de la
empresa en la central de
Getafe explicd que el re-
greso ha estado marcado
por “la desconfianza hacia
la direccidon de la empre-
sa”. No ha sido el tinico. La
percepcion generalizada
entre la plantilla es de un
clima de "bajon”, "desani-
mo” y "enfado”, segun in-
dicaron a CincoDias me-
dia decena de empleados
—que han preferido man-
tener el anonimato-de
la planta madrilena, la
principal de la empresa
en Espana porgque emplea
a 9.000 de los 14.000 tra-
bajadores en el pais.

Los trabajadores regre-
saron tras mas de 35 dias
de huelga indefinida, des-
pués de que la plantilla
de Airbus Espana votase
a favor de continuar con
el paro por un estrecho
margen y, ante el ajusta-
do resultado, el comité
decidiese pausarla. Los
seis centros espanoles
-Getafe, Illescas (Toledo),
Albacete, Cadiz v los cen-
tros sevillanos de Tabla-
da v San Pablo-, votaron
para decidir si mantener o
no la huelga hasta que se
someta a referéndum el
preacuerdo alcanzado el
viernes entre la direccion
de la empresa y algunos
sindicatos mayoritarios.
Al intentar contactar con
la empresa para sondear
el ambiente del regreso,
no se obtuvo respuesta.

La compania comuni-
coO ayer a los trabajadores
gque el referendum se lle-
vard a cabo la semana que
viene, sin una fecha espe-
cifica, pero en el mensaje
enviado sefiald que solo se
votaran las *bases y coms-
promisos principales” del
preacuerdo, y que la ver-
sion definitiva del texto se
negociara v redactara en
caso de validarse. Esta no-
ticia encendio el Animo de
muchos de los huelguis-

tas reincorporados ayer
en Getafe, segun fuentes
de la plantilla, porque te-
men que algunos térmi-
nos del preacuerdo pue-
dan cambiar una vez se
negocie un texto final. Un
empleado de la divisién
de Defensa resumio este
malestar: “Vamos a votar
sin conocer los detalles
del acuerdo final”.

El preacuerdo, que se
conocio el viernes pasado,
resume los puntos prin-
cipales del nuevo acuer-
do. Los trabajadores en-
trevistados coinciden en
que “la sensacion de la
plantilla” es que el texto
“no da ninguna garantia”
v quieren todos los deta-
lles del preacuerdo antes
de votar.

Por ejemplo, en mate-
ria salarial, el escrito con-
templa el “compromiso
de pago del IPC real” y la
“recuperacion del poder
adquisitivo de un 7,95%
distribuido proporcional-
mente en cuatro anos”®, re-
partido en subidas anua-
les del IPC mas un 2%
hasta 2028, y un 1.95% en
2029. Segun concreta un
empleado de la division de
defensa, la empresano ha
aclarado si estas subidas
van a aplicarse a partir
de 2028, cuando entre en
vigor el nuevo convenio
colectivo: “Espero gue el
preacuerdo sea la base
del nuevo convenio, pero
es verdad que hay dudas
sobre si los acuerdos que
se firmen ahora se van a
mantener”, sefiala el em-
pleado.

Politica de teletrabajo
La politica de teletra-
bajo es otro ejemplo de
la desconfianza de los
trabajadores respecto
a que algunos términos
del preacuerdo cambien
después de votarse en re-
ferendum o a partir de la
entrada del convenio co-
lectivo. Ei empleo remoto
ha sido uno de los temas
candentes de la convoca-
toria de huelga actual, vi-
gente desde el 25 de agos-
to, la segunda desde que
estalld el conflicto en ju-
lio. Segin una trabajado-
ra de Airbus Comercial,
la gota que colmod el vaso
fue una carta que mandod
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Trabajadores de Airbus en huelga en la sede de Getafe, Madrid, el pasado dia 28 de agosto. rurora prESS

la empresa a los trabaja-
dores el 9 de junio.

En ella, la empresa
apeld a la "cooperacion e
interaccién entre las per-
sonas” para justificar una
rebaja de dos dias sema-
nales a uno el teletrabajo a
partir de este septiembre.
En el documento del vier-
nes se contempla mante-
ner los dos dias, pero esta
trabajadora asegura que,
"debido a la desconfianza
hacia la directiva”, tiene
dudas sobre cémo se re-
dactara en un hipotético
acuerdo final si se aprue-
ba el preacuerdo en refe-
rendum.

La division de Espa-
cio de Airbus también ha
estado en el centro del
debate desde gque arran-
co la huelga, va que esta
previsto que la seccidn se
fusione con las divisiones
espaciales de Thales y
Leonardo para crear un gi-
gante europeo de satélites
y defensa a partir de 2027,
en un proyvecto llamado
BROMO. Segiin han expli-

cado dos trabajadores de
la division de defensa de
la empresa, la compania
no ha aclarado cudles van
a ser las condiciones labo-
rales de los empleados de
espacio que se incorporen
a BROMO a partir del ano
que viene.

Mismas condiciones
El texto explicaquevana
mantener las condiciones
del convenio colectivo ac-
tual "hasta que exista un
nuevo convenio colecti-
vo”. Entre la plantilla ge-
nera incertidumbre que
no haya mayor concrecion
sobre esta materia en el
preacuerdo que va a so-
meterse a votacion. “Que-
remos tener garantias de
que por el hecho de ver-
se arrastrados a otra em-
presa no vean peligrar sus
condiciones laborales”, re-
mata uno de los trabaja-
dores.

La planta de Getafe lue,
junto a la de San Pablo
(Sevilla), la tiinica de las
seis espanolas en la que

Los empleados
consideran que
el preacuerdo no
dagarantiasy
quieren el detalle

El texto senala que
van a mantener el
convenio colectivo
actual hasta llegar
a uno nuevo

los trabajadores votaron a
favor de mantener la huel-
ga. Pero a diferencia de la
sevillana, donde un 76% de
los que votaron abogaron
por seguir el paro -y don-
de ayer algunas personas
lo mantuvieron, asi como
los piquetes, segun fuen-
tes sindicales—, el resul-
tado en la madrilena fue
muy ajustado: un 46,2% a
favor del paro frente a un
45.4% en contra (8,4% de
abstenciones).

Javier Rodriguez, tra-
bajador de la empresa,
atribuye este resultado al
“desgaste, animico, fisicoy
psicoldgico” de la plantilla,
tras mas de 30 dias de huel-
ga: “Muchos companeros
han estado todos los dias
desde las 5.30 de la ma-
fnana en las puertas”. Este
empleado también destaca
el desgaste econdmico que
sufren, ya que cada dia de
huelga es uno sin cobrar
v “hav que pagar hipote-
cas, alquileres y los libros
de los hijos en la vuelta al
colegio™.



38

JUEVES, 10 DE SEPTIEMBRE DE 2026  elEconomista.es

Economia

Los dafos de una crisis migratoria historica

Antonio Garamendi Presidente de la CEOE

“Debemos ser firmes con Marruecos sin
escudarnos en nuestra relacidn comercial”

Javier Romera ENV. ESP. CEUTA.

La crisis migratoria que esta vivien-
do Ceuta desde la invasién masiva
de inmigrantes marroquies a fina-
les de julio vuelve a poner sobre la
mesa la situacion de una ciudad
marcada por su posicion estratégi-
ca, su dependencia de las relacio-
nes con Marruecos y sus especia-
les condiciones econémicas. El pre-
sidente de CEOE, Antonio Gara-
mendi, asisti6 ayer a la junta
directiva de la patronal, que se ce-
lebro en la ciudad como muestra
de apoyo a sus empresarios y ciu-
dadanos. En su entrevista con elE-
conomista.es, reclama al Gobierno
que acttie con “firmeza” para ga-
rantizar la seguridad y evitar que
vuelva a repetirse una entrada ma-
siva de personas que, segin advier-
te, puede tener un impacto directo
sobre la actividad econémica. Ga-
ramendi considera que las ayudas
fiscales y economicas aprobadas
por el Gobierno son positivas y ne-
cesarias, pero asegura también que
no serviran de nada si antes no se
soluciona el problema en la ciudad
auténoma.

£Qué papel cree que ha podido jugar
Marruecos en la entrada masiva de
inmigrantes los pasos dias 30 y 31
de julio, a pesar de que el Gobierno
insiste en que no hay pruebas con-
tundentes sobre su implicacion?
Yo desconozco lo que haya podido
hacer o dejar de hacer Marruecos y
cual puede ser su implicacion en es-
ta crisis. Lo que si sé es que la res-
ponsabilidad y quien tiene la obli-
gacion de defender nuestra sobera-
nia e integridad territorial es el Go-
bierno de Espana. Tenemos una
gran relacion comercial con Marrue-
cos. De hecho, somos el mayor in-
versor en el pais, solo por detras de
China, pero eso es totalmente inde-
pendiente. El Gobierno tiene que
ser firme.

¢Pero qué es lo que habria que exigir
aMarruecos ante una situacién como
la que se esta viviendo en Ceuta?

Es que eso es precisamente lo que
tendra que hacer el Gobierno de Es-
pana. Insisto en que a mi quien me
defiende, quien me representa y a
quien tengo que exigir y pedir res-
ponsabilidades, como decia antes,
es al Gobierno, que es el que tendra
que hablar de todo lo que sea nece-
sario con Marruecos. Yo no voy a
entrar en politica, pero la realidad
de los hechos es que esto no puede
volver a pasar y que hay que arre-
glar lo que haya que arreglar. El Go-
bierno tendra que actuary, si hay

Ayuda econémica:
“Mas alla de la
cantidad que se
reparta, la
prioridad debe ser
la seguridad”

Gobierno: “Cuerpo
ha mostrado
sensibilidad en
medidas como

la bonificaciéon de
las cotizaciones”

que poner firmeza, pues habra que
poner toda la firmeza que sea nece-
saria, o lo que sea. Pero, por enci-
ma de todo, esto es un tema de so-
berania y de seguridad. Luego ven-
dra el tema de la inmigracion, que
ser4 el que tenga que ser, y después
el economico.

¢Y hasta qué punto debe el Gobier-
no espaiiol ser firme con Marruecos?
El término exigir puede parecer muy
fuerte, pero es lo que en realidad me
exigen a mi también mis empresa-
rios y empresarias. Yo represento a
las empresas y tengo que defender
sus intereses. No se las exigen a UGT
0 a CCOO, me las exigen a mi. Es-
pafia tiene que hablar claro y debe
trabajar también conjuntamente
con Europay, cuando tenga que ne-
gociar con Marruecos, debera ne-
gociar todo lo que tenga que nego-
ciar, pero siempre con la firmeza
necesaria.

¢Aunque esa firmeza pueda suponer
deteriorar al final la relacion comer-
cial?

Pero es que no tiene nada que ver
una cosa con la otra. No busque-
mos excusas a lo principal, que es
la soberania de Espafia y su inte-
gridad territorial. En el drea em-
presarial muchas veces tenemos so-
cios y, cuando tenemos que nego-
ciar, negociamos fuerte y negocia-
mos duro. Y lo mismo ocurre con
los sindicatos. Aunque tengamos
una buena relacion, hay veces que
se puede tensar y no pasa nada. Eso
es lo que tiene que hacer el Gobier-
no. Hay que defender lo que corres-
ponde, sin ningtn tipo de duda. Ha-
blo en nombre de las empresas y
eso no significa en ningtin caso que
no queramos mantener una buena
relaciéon con Marruecos. Pero una
cosa es la relacion comercial y otra
distinta es la que afecta a nuestra
soberania.

DAVID GARCIA

El ministro del Interior, Fernando
Grande Marlaska, ha dicho que la se-
guridad es subjetiva, ;qué piensa al
respecto?

Yo es la primera vez que o0igo algo
semejante. Los ciudadanos de Ceu-
ta tienen los mismos derechos que
cualquier espanol porque asi lo di-
cey garantiza nuestra Constitucion.
Y cuando estamos ante un proble-
ma de seguridad no puede ser en
ningtn caso algo subjetivo. Han en-
trado en Ceuta practicamente los
mismos habitantes que tiene la ciu-
dad. Quela gente se imagine en Es-
pafia lo que significa que entre la
misma poblacion que hay en ella. Y
eso es lo que estamos viendo. La se-
guridad se mide. Las empresas me-
dimos la seguridad y los ciudada-
nos también. La gente sale a la ca-
lle y ve qué pasa o qué no pasa. La
seguridad es fundamental para que
exista actividad econémica. Yo soy
vasco y a mi no me pueden decir,
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Espigones: “Desde
2021 estaba claro
que se necesitaban
barreras como

las que se han
instalado ahora”

Expulsiones: “Si es
necesario habra
que cambiar la ley
que prohibe las
deportaciones
rapidas”

Unién Europea:
“Haremos que los
empresarios de
Ceuta y Melilla
sean oidos en
Bruselas”

Total de migrantes:
“No sabemos
cuantos son, pero
seguro que
rebasan los 5.000
que se ha dicho”

cuando habia un problema de te-
rrorismo, que era algo subjetivo.

¢Y saben cuantos inmigrantes pue-
den quedar ilegalmente todavia en
la ciudad?

Eso es algo que ni siquiera sabemos
realmente. Pero desde luego son
muchos mas de los que se esta di-
ciendo. La propia presidenta de los
empresarios de Ceuta, Arantxa Cam-
pos, ha dicho ya que, aunque des-
de el Gobierno aseguran que son
5.000 personas, se estan preparan-
do plazas para unas 6.400 o 6.500
en total, con lo que en realidad son
muchos més.

¢Qué impacto puede tener esta si-
tuacion sobre la economia de Ceuta
si se cronifica? Desde el Gobierno lo-
cal dicen que podria ser letal. ;Opi-
na lo mismo?

Efectivamente, por eso lo digo. No
es un problema de cu4nto dinero se
da o de cuanto se puede llegar a dar
en el futuro para ayudar a la econo-
mia de la ciudad. Lo primero, lo més
importante es que hay que garanti-
zar la seguridad y hay que hacer to-
do lo que sea necesario para ello.

¢Considera que las ayudas aproba-
das por el Gobierno para Ceuta son
suficientes?

Creo que hay que agradecerlas. Y
ahi hemos trabajado conjuntamen-
te. Quiero agradecer especialmen-
te al vicepresidente y ministro de
Economia, Carlos Cuerpo, porque
ha tenido sensibilidad con este asun-

Los dafos de una crisis migratoria historica

to. Esa esla parte econdmica y se lo
agradezco. Se ha conseguido una
reivindicacién empresarial, como
que la bonificacion de las cuotas a
la Seguridad social pase del 50% al
75% y en el Impuesto de Socieda-
des se eleve del 50% al 60%. Pero
también digo una cosa. Estamos ha-
blando de un impuesto sobre los be-
neficios y, si las cosas siguen asf, es
que no habra beneficios. Por tanto,
las ayudas directas que pueda ha-
ber son importantes, pero son ind-
tiles, no sirven de nada si el proble-
ma continda.

Entonces, en su opinion ;qué es lo
que deberia hacer a partir de ahora
el Gobierno espaiiol, mas alla de so-
lucionar el problema?

Habréa que tomar todas las medidas
necesarias para que esta ciudad vuel-
va a ser atractiva desde el punto de
vista econémico y de la inversion
para las empresas. Hay muchisimo
por lo que trabajar, pero el primer
punto fundamental, insisto, es la se-
guridad. Y no es mi opinién. Es lo
que me piden los empresarios y em-
presarias de esta tierra.

Una de las reivindicaciones que se ha
planteado también desde la patronal
de Ceuta es la construccion de los es-
pigones en las fronteras para que no
se repita lo que sucedié en julio. ;Cree
también que es una prioridad?

Si, sin duda alguna. Es que si se hu-
bieran construido las barreras neu-
maéticas que hay ahora en los espi-
gones esto no habria pasado. ¢Por
qué no se hizo? Esto se sabia ya en
2021, cuando hubo otra entrada
masiva de inmigrantes. Se podian
haber tomado medidas entonces.
Se podia haber hecho lo que hubiera
que hacer. Y ahora nos encontra-
mos con el problema encima.

También ha criticado que no se pue-
dan realizar expulsiones rapidas por
las limitaciones legales. ;Hay que
cambiar la ley?

Si es necesario habra que hacerlo.
Lo que hace el Tribunal Supremo
es interpretar la ley que existe aho-
ra. Yo apoyo a los jueces y creo que
hay que apoyarles siempre, Pero el
Supremo interpreta la ley. Y la ley
se puede cambiar. El Parlamento
puede cambiar la ley mafiana. Pues
que se cambie la ley si es necesario.

¢Esta planteando que se facilite la
expulsion de las personas que en-
tren ilegalmente?

Es que esto no es la primera vez que
ocurre en la frontera de las ciuda-
des auténomas. Ya hemos vivido si-
tuacion parecidas y lo que tiene que
hacer Espaiia es hacer los deberes.

&Y qué se puede hacer desde Euro-
pa?

Nosotros vamos a llevar no solo a los
empresarios de Ceuta sino también
a los de Melilla a Bruselas para que
puedan exponer directamente lo que
estan viviendo. Vamos a hablar con
la patronal Business Europe porque
queremos que en Europa se sepa qué
esta ocurriendo aqui.

Economia

Las empresas ceuties alertan
de pérdidas de un millon diario

La patronal CEOE celebra su Junta Directiva en la ciudad autonoma
como una muestra de apoyo y reclama defender la soberania

Javier Romera ENV ESP. CEUTA.

La CEOE traslad6 ayer a Ceuta su
Junta Directiva en un gesto excep-
cional de respaldo a la ciudad au-
ténoma y a su tejido empresarial.
La reuni6n, presidida por Antonio
Garamendi, se celebr6 por prime-
ravez en la ciudad autébnoma y ha
supuesto sacar de Madrid uno de
los principales 6rganos de gobier-
no de la patronal, que no celebra-
ba un encuentro de estas caracte-
risticas fuera de la capital desde ha-
ce varios afios. Mas de una trein-
tena de los 271 miembros que
componen la Junta Directiva se
desplazaron fisicamente a la ciu-
dad autébnoma espanola, mientras
que el resto particip6 por via tele-
matica. “No es un gesto simbolico,
es un apoyo real a los ciudadanos
de Ceuta porque estamos ante un
atentado contra la soberania na-
cional y esto que ha ocurrido no
puede volver a pasar”, asegur6 Ga-
ramendi.

El presidente de los empresarios
espafioles, que visti6 todos los pun-
tos calientes de la ciudad, quiso de-
jar claro que “segtn la Constitu-
ci6n, todos los ciudadanos tene-
mos los mismos derechos y por eso
exigimos lo mismo para los ceu-
ties, que no se sienten seguros”.
Garamendi admiti6 su preocupa-
cién por el empresariado local, muy
basado en el pequeno comercio.
“Hemos estado en contacto con el
Gobierno, con la patronal europea
y con la Comisién porque no es un

problema solo de Espaiia, sino de
toda Europa”, explico.

En un encuentro posterior con
los medios, Arantxa Campos, pre-
sidente de la Confederacion de Em-
presarios de Ceuta (CECE), recla-
mo por su parte una “solucion in-
mediata”. Segiin Campos, “las ayu-
das estan muy bien pero son
insuficientes si no recuperamos la
seguridad”. Asimismo, y aunque el
Gobierno ha cifrado en 5.000 la ci-
fra de inmigrantes que siguen en
la ciudad, “en realidad son muchos

“El Gobierno dice
que quedan 5.000
inmigrantes, pero
son practicamente
el doble”

mas, practicamente el doble y, de
hecho, han preparado asistencia
para mas de 6.000”.

Aunque en un principio se ase-
gurd que las pérdidas por la crisis
se elevaban a 37 millones de eu-
ros, la maxima representante de
los empresarios ceuties explico que
“eso fue solo en agosto y van a mas
cada vez a més, elevandose a un
millon diario”. El encuentro de la
CEOE puso el foco en el impacto
que la crisis de finales de julio ha
tenido sobre la actividad econé-
mica y en la necesidad de recupe-
rar la seguridad y la confianza em-

presarial. Entre los asuntos que
abordo la patronal figuran la si-
tuacion de la seguridad y la logis-
tica, ademas de las medidas nece-
sarias para apoyar a las empresas
afectadas, incluida una linea ex-
traordinaria para cubrir las nece-
sidades adicionales de vigilancia
y seguridad privada y una mayor
agilidad administrativa.

“Las ayudas aprobadas estan
bien, pero necesitamos seguridad.
No es normal que los militares o
la Policia tenga que estar en las
puertas de los supermercados o
que las empresas necesiten con-
tratar seguridad privada”, coinci-
dieron el presidente de la CEOE y
la representante de los empresa-
rios ceuties.

Integridad territorial

La CEOE reclama ademaés un ma-
yor respaldo del Estado para ga-
rantizar la normalizacion de la ac-
tividad econ6émica y defiende la
integridad territorial de Ceuta y
Melilla como una cuestion “inne-
gociable”. El presidente de la pa-
tronal insisti6 en que no entendia
la sensacion de “inseguridad sub-
jetiva”, que segin el ministro del
Interior, Fernando Grande Mar-
laska, se esta produciendo en la
ciudad. “Lo que hay es inseguri-
dad y la responsabilidad es del Es-
tado, que debe de estar presente
y defender la integridad territo-
rial y la soberania nacional de Es-
pafia”, concluyo tras el acto Anto-
nio Garamendi.

Ceuta. et
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La UE creara una macroplataforma
para centralizar la contratacion publica

IMPULSO A UNA ACTIVIDAD QUE MUEVE 2,5 BILLONES DE EUROS ALANO/ Bruselas espera que el punto Unico de
acceso mejore lacompetenciay la transparencia en un mercado muy relevante para el continente.

Andrés Stumpf. Bruselas

Un tnico portal para concen-
trar toda la contratacion pu-
blica de la Unioén Europea.
Ese esuno de los grandes pila-
res de la reforma de licitacio-
nes y concesiones publicas
que la Comisién Europea
propuso ayer, una iniciativa
que anticipa la creacion de
una macroplataforma centra-
lizadora con el objetivo de co-
nectar la totalidad de las por-
tales nacionales y regionales
en un Unico punto de acceso.

Segun explican fuentes co-
munitarias, una vez que se
ponga en marcha, las empre-
sas solo tendran que registrar-
se una Unica vez en la plata-
forma europea en lugar de te-
ner que hacerlo individual-
mente en cada portal publico
nacional cadavez que quieran
licitar.

“Menos burocracia. Menos
procedimientos. Para liberar
tiempo, energia y el potencial
del mercado tinico”, asegura
Stéphane Séjourné, vicepresi-
dente de Prosperidad y Estra-
tegia Industrial de la Comi-
sion Europea.

Bajo el nuevo sistema que
propone Bruselas, cualquier
licitacion publicada se tradu-
cira automaticamente a todas
las lenguas de la Unién Euro-
pea. Esto permite que una
pyme de, por ejemplo, Espa-
fia, Grecia o Portugal, conoz-
cay acceda a ofertas en otros
Estados miembros, como Po-
lonia o Alemania, sin necesi-
dad de contar con complejos
y costosos departamentos ju-
ridicos dedicados alabasque-
datransfronteriza.

La medida resulta extre-
madamente relevante tenien-
do en cuenta que la contrata-
cion publica mueve nada me-
nos que alrededor de un 15%
del PIB europeo, es decir,
unos 2,5 billones de euros.
Bruselas prevé que la nueva
plataforma y la simplificacion
de la normativa que la acom-
paiia, genere un ahorro admi-
nistrativo anual significativo
de 649 millones de euros. Los
calculos de la Comision Euro-
pea segun calculos de la Co-
mision Europea, que desglo-
san la partida de reduccion de
las cargas en 80 millones de
euros para los compradores
publicos y de 570 millones de
euros para las empresas.

La publicacién de las ofer-
tas de contratacion publica en
la plataforma sera obligatoria

European Union

Fu'd

para todos los concursos que
superen los umbrales. Estas
cifras, que varian segun la ac-
tividad y el sector, vienen da-
das por el Acuerdo sobre
Contratacion Publica de la
OMCy, sila UE desease cam-
biarlas, tendria que presentar
unasolicitud internacional.
Atendiendo a los calculos
realizados por la Comision
Europea, alrededor de
600.000 millones de euros en
contrataciones publicas que-
dan por encima de estos um-

Stéphane Séjourné, vicepresidente de Prosperidad y Estrategia Industrial de la Comisién Europea.

brales y, por lo tanto, estarian
recogidos por la nueva nor-
ma. Todos los sectores de la
actividad econdmica estan
sujetos a esta iniciativa legis-
lativa a excepcion de Defensa,
que cuenta con su propio pro-
cedimiento especial por cues-
tiones de seguridad comun.
Para los contratos que que-
den por debajo de dichos um-
brales, la publicacién en la
macroplataforma sera opcio-
nal, aunque se alienta firme-
mente a las administraciones

=

ahacerlo entendiendo que se-
ra la mejor via para lograr las
condiciones mas competiti-
vas y captar la maxima oferta
disponible. Al dar una difu-
sién mucho més general a los
mercados publicados, se bus-
ca atraer a un mayor nimero
delicitadores del sector priva-
do, haciendo frente a la ten-
dencia actual de reduccién en
la cantidad de ofertas recibi-
das por licitacion.

Lacreacion de lamacropla-
taforma comun para la con-

tratacion publica tiene tam-
bién un objetivo de lucha con-
tra la corrupcion. Bruselas
destaca que mas del 30% de la
contratacion publica en Euro-
pa carece de datos. Con la
nueva plataforma, “el 100%
de las ofertas quedara regis-
trada, lo que permitira un
control riguroso y transpa-
rente por parte de la Comi-
sion Europea, las administra-
ciones publicas, las ONGs y la
ciudadania”, indica Séjourné.

Por otro lado, la reforma

Bruselas pone coto al modelo de
‘subastas’ que defiende Puente en Espana

Andrés Stumpf. Bruselas
Bruselas choca con el Gobier-
no. Lanueva reforma de con-
trataciones publicas anuncia-
da ayer por la Comision Eu-
ropea genera fricciones con el
modelo promovido a nivel
nacional por Oscar Puente,
ministro de Transportes.

La institucion presidida
por Ursula von der Leyen
plantea acabar con la preva-
lencia de los concursos publi-
cos determinados en su ma-
yor parte por el precio de las
ofertas. En su lugar, pone so-
bre la mesa exigir a las autori-

dades que un 30% de la pun-
tuacion se otorgue en base a
cuestiones de calidad perte-
necientes a cuatro areas cla-
ve: criterios sociales (accesi-
bilidad e inclusién), me-
dioambientales (descarboni-
zacion), de seguridad y resi-
liencia (como la gestion de
riesgos y ciberseguridad) o de
innovacion.

Se trata de cuestiones que
introducen criterios subjeti-
vos que Puente ha rechazado
en los dltimos pliegos presen-
tados para los contratos de
conservacion de las carrete-

ras. Es una decision tomada a
raiz de los escdndalos de co-
rrupcion de Abalos y Cerdan
y que, a juicio del ministro,
“garantiza mayor transpa-
rencia, igualdad y objetividad
enlaevaluacion”.

Sin embargo, las patronales
de infraestructuras y cons-
truccion consideran que esto
convierte la contratacion pu-
blica en un sistema de subas-
tas en las que solo importa el
precio. La postura de Bruse-
las,aunque permite una enor-
me flexibilidad para las auto-
ridades nacionales, parece

alinearse con la vision de la
industria. De hecho, Bruselas
pone sobre la mesa incluso
que el peso de la calidad se
eleve al 50% en casos especi-
ficos, poniendo como ejem-
plolas licitaciones en el ambi-
to de la ciberseguridad.
“Ofrecemos tanto flexibilidad
como seguridad juridica para
que los compradores publi-
cos puedan tomar decisiones
politicas ambiciosas”, indicd
ayer Stéphane Séjourné, vice-
presidente de Prosperidad y
Estrategia Industrial de la
Comision Europea.

La reforma abre

la puerta a excluir
a empresas chinas
de los concursos
publicos

europea de la contratacion
publica también abre la puer-
ta a la exclusion de empresas
de paises como China de los
concursos. La nueva legisla-
cion aplica un principio am-
pliado de prioridad europea,
es decir, busca que se incenti-
ve en las concesiones y licita-
ciones a las empresas que
operan en el territorio comu-
nitario, pero suma como equi-
valentes a las que pertenez-
can a paises con acuerdos co-
merciales que también abran
su contratacion publica de
forma reciproca.

Si la iniciativa propuesta
por la Comision Europea sale
adelante, las autoridades re-
gionales y nacionales conta-
ran con la potestad de descar-
tar o no evaluar las ofertas de
terceros paises sin acuerdos
de reciprocidad, como China.
De esta forma, la normativa
ha optado por conceder una
mayor flexibilidad a los con-
tratistas frente a la obligato-
riedad.

En los sectores considera-
dos estratégicos —como la in-
dustria intensiva en energia,
las energias limpias y la cade-
na de valor automovilistica—
la prioridad europea esta re-
cogida por la Ley de Acelera-
cion Industrial y es un requi-
sito en la contratacion publi-
ca.

“China utiliza intensiva-
mente su contratacion publi-
ca para respaldar y favorecer
asus propias empresas en de-
trimento de las europeas,
creando ciertos desequili-
brios que esta norma aspira a
remediar”, explican fuentes
comunitarias en relacion al
sentido de lareforma.

Oscar Puente, ministro
de Transportes de Espania.
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ATRAPADAS EN LA POLITICA NACIONAL/ DOS ANOS DESPUES, EL BLOQUE COMUNITARIO SOLO HA IMPLEMENTADO EL 15.7%
DE LAS RECOMENDACIONES DEL EXPRESIDENTE DEL BCE Y EXPRIMER MINISTRO ITALIANO.

La UE se resiste a aplicar las recetas
de Mario Draghi sobre competitividad

por Barbara Moens
(Financial Times)

Dos afios después de que Mario
Draghi advirtiera que la UE se en-
frentaba a una “lenta agonia” si no
abordaba su crisis de competitividad,
pocas de sus recomendaciones se han
hechorealidad. Segtin un registro ela-
borado por el Consejo Europeo de In-
novacion Politica, un centro de estu-
dios, s6lo el 15,7% de las 383 recomen-
daciones del informe de Draghi se ha-
bian implementado por completo en
julio. Este escaso progreso se produce
a pesar de las reiteradas promesas de
los lideres de la UE y de la presidenta
de la Comisién Europea, Ursula von
der Leyen, de situar la reactivacion
economica en el centro de la agenda
del bloque. “Estamos mejorando, pe-
rono lo suficiente”, afirma Martin Li-
degaard, ministro danés de Empresa
y Competitividad.

Respaldadas por Von der Leyen
como el plan estratégico para su se-
gundo mandato, las propuestas de
Draghi se han visto eclipsadas por la
guerra en Ucrania, la migracion y la
disputa sobre el proximo presupues-
to comuin de la UE. Las reformas mas
trascendentales —la integracion de los
mercados de capitales, la eliminacion
debarreras dentro del mercado tinico
ylareduccién de las dependencias es-
tratégicas- siguen atrapadas en la po-
litica nacional que su informe preten-
diasuperar.

Otras medidas, desde la integra-
cion de unos mercados energéticos
fragmentados hasta la armonizacion
de las normas sobre adquisiciones de
defensa y telecomunicaciones, han
avanzado de formairregular.

Este retraso se produce mientras
EEUU y China amplian su ventaja en
la carrera mundial por la TA. El creci-
miento estadounidense se ha visto
impulsado por la inversion en IA,
centros de datos y semiconductores
avanzados, y el pais ha superado sis-
tematicamente a la UE en crecimien-
to del PIB desde julio de 2024.

El indicador “Draghi watch” cons-
tato que el 41,3% de las propuestas del
ex primer ministro italiano se habian
implementado parcialmente, lo que
subraya la brecha entre las ambicio-
nes declaradas de Bruselas y la dispo-
sicion de los Estados miembros a ce-
der el control. Un estudio indepen-
diente del Instituto Montaigne, que
emplea una metodologia diferente,
ofrece una perspectiva mas optimis-
ta, concluyendo que alrededor del
30% de las recomendaciones de
Draghi ya se han implementado.

Sin embargo, ambos indicadores
sefialan el mismo problema: las refor-
mas mas dificiles desde el punto de
vista politico siguen pendientes. Mu-

Mario Draghi y Ursula von der Leyen, al presentar el informe de competitividad.

chas de ellas afectarian a competen-
cias de los gobiernos nacionales, lo
que dificulta su aprobacion.

Para superar las disputas interins-
titucionales, la Comisién, el Parla-
mento Europeo y los Estados miem-
bros acordaron a principios de este
afio plazos especificos para la imple-
mentacion de la agenda de competiti-
vidad. Enrico Letta, otro ex primer
ministro italiano que redacté un in-
forme aparte sobre la integracion del
mercado Unico, afirmé recientemen-
te ser “mds optimista” respecto a la
capacidad de Europa para coordinar
sus acciones, dado que ahora existen
planesy plazos claros.

Avances

Sin embargo, los avances logrados
hasta el momento se han producido
principalmente en ambitos donde la
Comision podia actuar por su cuenta:
lareduccién de la carga regulatoria, la
mejora del acceso a la financiacion
para las empresas que buscan expan-
dirse y la agilizacion de los permisos
para tecnologias limpias. La brecha
entre la ambicion y la implementa-
cion apenas se hareducido.

El sistema de declaracion digital
para trabajadores desplazados re-
cientemente acordado por la UE te-
nia como objetivo crear un formula-
rio Unico en linea para las empresas
de todo el bloque. En cambio, las ne-
gociaciones se ralentizaron debido a
que algunos Estados miembros, in-

cluida Alemania, afiadieron requisi-
tos nacionales de informacion a lo
que se suponia que era un sistema vo-
luntario. La iniciativa se acordo antes
de la fecha limite fijada por los lideres
de la UE, lo que permiti6 a Bruselas
presentarla como un avance en mate-
ria de competitividad. No obstante,
algunos funcionarios se preguntan en
privado si tendra un impacto signifi-
cativo para las empresas.

“Ahora es un recuadro que pode-
mos marcar en la tabla de indicadores
de competitividad. Pero atn esta por
ver si realmente marcara una gran di-
ferencia”, sostiene un funcionario de
la UE. Si bien los lideres, incluido el
canciller alemdn Friedrich Merz,
abogan habitualmente por un merca-
do tinico mas integrado y menos bu-
rocracia, sus ministerios nacionales
suelen mostrarse reacios a ceder
competencias o abandonar las nor-
mas internas.

Mario Monti, ex primer ministro
italiano cuyo propio informe sobre el
mercado unico se publicd en 2010,
sostiene que las propuestas de Draghi
corren el riesgo de sufrir el mismo
destino. “El tnico informe que debe-
ria elaborarse en el futuro es uno que
explique por qué normalmente no se
siguen las recomendaciones de los in-
formes”, declaré Monti recientemen-
te. Estos informes suelen recibirse
con “un aplauso que dura aproxima-
damente un dia”, anadid, antes de que
los gobiernos, los lideres empresaria-

les y las administraciones nacionales
“comiencen al dia siguiente a hacer lo
que sea necesario para desbaratar las
propuestas”.

Muchas de las recomendaciones
mas importantes de Draghi exigen
que los gobiernos cedan competen-
cias 0 acepten una mayor integracion
economica, medidas que siguen sien-
do politicamente delicadas.

“El obstaculo para la implementa-
cion proviene de la resistencia nacio-
nal... y de la falta de valentia politica
para afrontar las concesiones necesa-
rias”, afirma Oscar Guinea, del Cen-
tro Europeo de Economia Politica In-
ternacional, afiadiendo que “algunas
politicas cruciales estan paralizadas a
nivel de los Estados miembros”.

Lidegaard, el ministro danés de
Competitividad, explica que “existe
un consenso relativamente alto sobre
hacia donde debemos ir, pero sobre
c6mo llegar, todavia se mantienen in-
tensos debates”. Estas divisiones se
hacen mas evidentes en lo que res-
pectaalos planes paraun mercado de
capitales unificado de la UE, conside-
rado por muchos como una pieza cla-
ve que falta en el rompecabezas de la
competitividad europea. Los merca-
dos fragmentados siguen privando a
las empresas de la financiacion nece-
saria para crecer.

Irlanda, que asumio la presidencia
rotatoria de la UE en julio, ha prome-
tido alcanzar un acuerdo politico an-
tesde fin de afio.

En cuanto a la agenda de competi-
tividad del bloque, Irlanda va a “abor-
darla con la mayor energia y determi-
nacion posible”, asegura el primer
ministro irlandés, Micheal Martin, a
Financial Times. “Europa tiene que
dar un salto adelante porque la com-
petitividad es un tema clave frente a
Estados Unidos y China”, afirma.

Los grupos empresariales acogen
con satisfaccion lo que describen co-
mo un cambio de enfoque filosofico
en comparacion con los primeros cin-
co afios de von der Leyen al frente de
la Comision.

“Ahora se entiende claramente que
todos los cambios que necesitamos,
desde la defensa del planeta hasta la
defensadela pazsocial en Europa, re-
quieren crecimiento, es decir, ingre-
sos fiscales para financiarlos”, sefiala
Maciej Witucki, presidente de Busi-
nessEurope, el principal grupo de
presion empresarial del continente.

Sin embargo, advierte que la tra-
duccién de esa filosofia en acciones
avanza con demasiada lentitud, una
advertencia que comparten otros. Per
Franzén, responsable de EQT, el ma-
yor inversor de capital riesgo de Eu-
ropa, afirma sentirse “alentado por lo
que oigo de los politicos y los respon-
sables de la toma de decisiones, pero
es necesario avanzar con rapidez”.

ECONOMIA / POLITICA

Trump escala
la guerra
comercial

y veta bienes
de Canada

Juande Portillo. Nueva York

El presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, amplid
ayer su arsenal comercial
aprovechando la guerra
abierta con Canada para ir un
paso mas alla de los aranceles
y testar una nueva herra-
mienta: el veto total a las im-
portaciones. Aprovechando
una regulacion de 1930, Wa-
shington decreto la prohibi-
cion sobre las importaciones
de productos lacteos, alcoho-
les o motocicletas proceden-
tes de suvecino del norte.

“Para abordar la creciente
discriminacion de Canada
contra el comercio estadouni-
dense, el presidente Donald J.
Trump firmo cinco Procla-
maciones, de conformidad
con la Seccion 338 de la Ley
Arancelaria de 1930, para
prohibir ciertos productos
provenientes de Canadd”, in-
formo la Casa Blanca, asegu-
rando que “Trump esta to-
mando medidas decisivas y
apropiadas para responder a
las represalias adicionales de
Canada y al trato discrimina-
torio continuo hacia exporta-
ciones estadounidenses cru-
ciales”.

Los decretos firmados por
Trump establecen que los ve-
tos comerciales entraran en
vigor el proximo 29 de sep-
tiembre, mientras que amplia
ellistado de productos sujetos
a aranceles del 50% -inclu-
yendo todoterrenos o ciertos
derivados lacteos— desde el 15
de septiembre.

Ademas, la Administracion
restringe las compras guber-
namentales, ordenando reti-
rar los productos de origen
canadiense de esta bolsa de
50.000 millones de dolares en
adquisiciones.

Labatalla comercial abierta
entre los dos paises se desatd
en julio, cuando Washington
esgrimio el supuesto maltrato
canadiense a los productos
estadounidenses para impo-
ner aranceles de hasta el 50%
sobre 20.000 millones de d6-
lares (17.200 millones de eu-
ros) en bienes de Canada.

Tras varias semanas de ne-
gociaciones improductivas,
las tarifas estadounidenses
entraron en vigor el 22 de
agosto y el gobierno de Mark
Carney anuncio entonces que
responderia “délar por dolar”
con su propia bateria de aran-
celes del 15% al 50% sobre los
productos estadounidenses
que cruzan la frontera desde
el pasado martes. Trump con-
traataco ayer con su veto.
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EVOLUCION DE LAS COMPRAS DE GAS (GNL) A ESTADOS UNIDOS
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Espana recortala compra de gas
a EEUU tras la crisis diplomatica

e Las importaciones de GNL estadounidense encadenaron cuatro meses a la baja hasta julio, cuando se
hundieron un 60% interanual @ La cuota de Washington cae 20 puntos desde el choque politico de marzo

PAULA MARIA MADRID
Lageopoliticaylaenergia cruzansus
caminos a2 menudo, sobre todo en
momentos de nerviosismo como el
que aflige alos mercados desde que
comenzolaguerraen Oriente Medio
a principios de afio. En Espafia, a la
crisis diplomatica del pasado marzo
entre Donald Trump y Pedro Sanchez
por el conflicto bélico le ha seguido
un enfriamiento de su principal lazo
energético. Las importaciones espa-
fiolas de gaslicuado (GNL) proceden-
te de Estados Unidos encadenaron
cuatro meses a la baja hasta julio,
cuando éstas se desplomaron un 60%
frente almismo mesde2025.Masalla
del pulso politico, lo que evidencian
los datos es una agresiva carrera glo-
bal poracaparar cargamentos de GNL
cueste lo que cueste.

Espafia abrid el afio con una de-
pendenciarécord de Estados Unidos,
consagrando una dindmica que em-
pezo conlaguerraen Ucraniayel cie-
rre, en 2021, del gasoducto Magreb-
Europa por el que nuestro pais reci-
bia gas argelino a través de Marrue-
cos. Ambos acontecimientos empu-
jaron a Espafia (como al resto de la
UE) a los brazos del gas estadouni-
dense. En enero, las importaciones
de GNL con etiqueta americana al-
canzaronlos15.284 GWh, el maximo
registrado para un mes equivalente
enlos ultimos cinco anos. El flujo de
gas se mantuvo robusto y en cifras
elevadas alo largo de todo el primer
trimestre. Por entonces, Ormuz ya
azuzaba los precios del petréleo, pe-
ro todavia no habia hecho la misma
mella en los del gas.

La tendencia dio un vuelco a par-
tir de abril, justo después del estalli-
do de la crisis diplomatica en la que
Trump llegd a amenazar con «cortar
todo el comercio con Espafia» por su
postura en relacion a la ofensiva
contra Iran. Las descargas de com-
bustible estadounidense enlos puer-
tosespafiolesempezd aretraerse. Las
importaciones cayeron un 30,3% in-
teranual en abril (10.071 GWh), otro
48% en mayo (4.763 GWh) y volvie-
ron a recortarse un 24,4% en junio
(3.127 GWh).

El dato de julio, que ayer mismo
difundié la Corporacién de Reser-
vas Estratégicas de Productos Petro-
liferos (Cores), constata el paso atras
de EEUU como proveedor de gas es-
pafiol. En plenatemporada derecar-
ga de los almacenamientos subte-
rraneos y a pesar de que la deman-
daestabadisparada, ese meslasim-
portaciones de GNL estadouniden-
se tocaron suelo en los 2.973 GWh,
firmando un desplome del 59,7%
frente a julio del ano pasado. Se tra-
ta del peor dato para un mes de ju-
lio desde 2021, antes del estallido de
la guerra en Ucrania.

Aunque falta por conocer el dato
de Cores de agosto, la foto a pie de
puerto ya evidencia una dificil reali-
dad: lallegada de GNL por barco se
ha desplomado en Espafia este ve-
rano. En concreto, en las terminales
espafiolas se hadescargadoun23%
menos de gas entre julio y agosto,
tal y como avanzo6 EL. MUNDO esta
semana. Es el efecto inmediato del
persistente bloqueo en el estrecho
de Ormuz, que ademas de disparar

los precios, a convertido el mar en
una colosal casa de subastas donde
los paises, desde Asia hasta Europa,
pujan por cada barco metanero pa-
ra blindar su suministro antes del
proximo invierno.

Algunas delas principales econo-
mias europeas, como Alemania o la
propia Espania, estaban acostumbra-
dasa cubrirlamayoria de sudeman-
dade gasatravés de gasoducto. Cuan-
do todo pasa por el tubo, los com-
promisos entre compradores y ven-
dedores quedan escritos en piedra.
Siuna partelosincumple, debe asu-

mirimportantes penalizaciones. Pe-
ro en el mar casi todo vale.

La nueva tendencia, impulsada
precisamente por los exportadores
estadounidenses, son los contratos
free on board (FOB), que permiten re-
dirigir los cargamentos segun las
condiciones del mercado. Es decir,
dan libertad al intermediario para
desviarlaembarcacion delaruta ori-
ginal, incluso, revender el producto
a otro pais dependiendo de quién
pague el mejor precio.

Alemania, Paises Bajos y Austria
ya se lo advirtieron por escrito a las

S

Josu Jon Imaz, CEO de Repsol. EUROPA PRESS

IMAZ DEFIENDE LA

APUESTA VENEZOLANA

empiezaa
aumentar, que es el
gran ingreso fiscal
que tiene el pais. Y
Repsol esta
invirtiendo, estamos
comprometidos»,
asevero.

Entre enero yjulio,
lasimportaciones
espafiolas de
petroleo venezolano
han repuntado casi
un126% interanual,
segun los ultimos
datos de Cores.
Como proveedor,
Caracasha

El consejero
delegado de Repsol,
Josu JonImaz,
reiteré ayer en un
foro de El
Economista su
apuesta por

Venezuela: «<La
situacion,
timidamente, enlo
social y economico,
empieza a mejorar,
la produccion de
hidrocarburos

aglutinado el 4,9%
del total delas
compras de crudo
que harealizado
Espaiia en los siete
primeros meses de
2026.

autoridades comunitarias el invier-
no pasado: «<Europa se ha alejado del
gas ruso y ahora depende del GNL
para cubrir la mayor parte de su de-
manda. El GNL se comercializa en
un mercado global, lo que hace que
Europa sea mas vulnerable a acon-
tecimientos internacionales».

ARGELIA, NIGERIA... Y RUSIA
El retroceso de Estados Unidos estd
trastocando el mix gasista de Espa-
fia este afio. A nivel de cuota de mer-
cado, la posicion de Washington ha
caido mas de 20 puntos porcentua-
les desde marzo, pasando de contro-
lar un 31,8% del suministro a apenas
un 11,6% en julio. Si se atiende al vo-
lumenimportado entre eneroyjulio,
EEUU conserva atn el 27% del mer-
cado total gracias al empuje de prin-
cipios de afio, pero cede mas de tres
puntos respecto al 30,2% registrado
en el mismo periodo de 2025.

En paralelo, Espafia ha exprimi-
doelflujo con Argelia:los envios por
gasoducto crecieron un 9,6% en ju-
lioy el pais norteafricano afianza su
liderazgo con casi el 35% del merca-
do en lo que va de afio. También se
ha recurrido mas al gas nigeriano;
de hecho, el pais africano cerré julio
como el segundo mayor proveedor,
acaparando un 15,5% de las impor-
taciones del mes. Pero si ha habido
un proveedor al alza este afio, ese ha
sido Rusia. Alas puertas del veto to-
tal europeo alas compras de gasru-
so, Espafia dispard un 38,4% sus com-
pras a Moscu hasta julio (39.260
GWh), lo que eleva la cuota rusa al
18,3% del acumulado anual.



	20260910noticia01
	20260910noticia02
	20260910noticia03
	20260910noticia04
	20260910noticia05
	20260910noticia06
	20260910noticia07
	20260910noticia08

