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Imagen de archivo de la fdbrica de automdviles de Ford en la localidad valenciana de Almussafes. EFE

Geely da aire a Ford Valencia

e El grupo automovilistico chino llega a un acuerdo para fabricar sus coches en una parte inactiva
de la histdrica planta espafola e El proyecto deberia asumir el excedente de 1.000 empleados en Almussafes

F.CEREZO /NOADE LATORRE
MADRID / VALENCIA

Fordy el grupo chino Geely anuncia-
ran hoy un nuevo proyecto industrial
del pais asiatico en Espafia, después
delque se conocié enjuniodeMGen
Galicia. Y es que ambas compaiiias
hanllegadoaunacuerdo paraquela
segundause parte delafabricadeAl-
mussafes (Valencia) que esta inacti-
va, lalinea de montaje mas moderna
y llamada Body 3, para hacer auto-
moviles bajo su propia marcay tam-
bién, se ha venido apuntando, una
derivacién de esos coches para Ford.

«Mafiana [por hoy] conoceremos
una gran noticia paralos empleados
de Ford» asegurd ayer el presidente
de la Generalitat Valenciana, Juan-
fran Pérez Llorca, sin dar mas deta-
lles de un acto al que también acudi-
ranel presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, y el responsable en Europa
delamultinacional estadounidense,
Jim Baumbick. Aunque algunos me-
dios habian publicado que el acuer-
dosupondrialaventade esapartede
laplantaa Geely, fuentes de Ford ase-
guraron a EL MUNDO que esa infor-
macion «es falsa.

Afalta de que se concreten aspec-
tos como la inversion (basicamente
de adaptacion), la cartera de coches
que se montaran, los volumenes de
produccidn olostrabajadores que exi-
gira el proyecto, es una opcion clara-
mente ganadora para ambas partes.

Por el lado de Ford, ademas de un
importante ahorro de costes y otras
contrapartidas, sella el futuro de la
factoria valenciana. Inaugurada en
1976 con el Fiesta hoy descatalo-
gado, llego a producir 420.000 auto-
moviles en 2016, cuando montaba
seis automoviles diferentes. Hoy se

ha quedado con uno, el todocamino
Kuga, cuya vida comercial no dejade
estirarse, pero elpasadoafio semon-
taron solo 98.591 unidades, un 18,7%
menos que en 2024. Ademas, la pre-
vision es que esa cifra vaya a la baja
en este ejercicio, mientras los unicos
planes confirmados por Ford parala
factoria pasan por la produccion de
una variante ‘europeizada’ y multie-
nergia del modelo Bronco. Pero eso
no sera hasta 2028 y a finales de este
afio se agota el mecanismo RED ha-
bilitado por el Gobierno, un paraguas
que cubre el excedente de personal

Arranca la batalla judicial de 1a plantilla de Sareb

Los 274 empleados exigen recolocarse en la nueva empresa estatal de vivienda Casa47

CRISTINA ALONSO MADRID
Arrancala batalla judicial de la plan-
tilla de Sareb. El banco malo encara
su ultima etapa reconvertido en una
pieza clave de la politica de vivienda
del Gobierno através deltraspaso de
miles de inmuebles a la nueva em-
presapublicaCasa47.Conlafechade
caducidad cada vez mas cerca, el fu-
turo de sus 274 trabajadores sigue en

elaire yantelafalta de concrecién por
parte de la compania controlada por
el Estado han presentado unademan-
dade conflicto colectivo enla Audien-
cia Nacional, con un primer arbitraje
programado para el 29 de julio.
Lasolicitud de mediacidnregistra-
dapor CSIF reclamael traspasodela
plantilla de Sareb a Casa47 al enten-
der que se trata de una «transmision

de unidad productiva». Dado que la
nueva empresa publica va a gestio-
nar los activos transferidos del viejo
bancomalo, el sindicato entiende que
«debeaplicarselasubrogacion de per-
sonal previstaen el articulo 44 del Es-
tatuto de los Trabajadores».

En la documentacion que obra en
poderdelIRMA, alaquehatenidoac-
ceso ELMUNDO, se constatan varios

hechos. Por un lado, que en los con-
tratosde trabajo delosempleadosde
Sareb se incluye una cldusula sobre
su eventual extincidn que reza: «El
trabajador manifiesta ser consciente
de que, a pesar del caracter indefini-
do de la relacion juridico laboral (...)
la sociedad se ha constituido por un
periodo determinado, hasta el 28 de
noviembre de 2027, de modo que en

de casi un millar de trabajadores de
unaplantillaque, tras varios EREs, se
hareducidoamenosde 4.300 perso-
nas. El nuevo proyecto seria el aco-
modo perfecto para ese excedente y
tiene todo el sentido que fuese una
delas condicionesimpuestas por Ford.
Mientras que la planta, sumado el
Bronco, podria volver a volimenes
anuales de unos 300.000 coches.
Por ellado del grupo Geely —due-
fio de Volvo, Polestar, Lynk& Co, Zeekr
0 Smart y que vendié en 2025 mas
de 4,1millones de coches—le permi-
tird estar fabricando en un muy cor-

ningun caso este contrato podraman-
tener vigencia mas alla de esa fecha.

CSIF considera que esta clausula
es «absolutamente anomala» e «irre-
gular»y que «desvirtualanaturaleza
de larelacion laboral». Por ello, pidid
explicacionesalaempresa, que el pa-
sado 5dejunioaclard por escrito que
«los contratos de trabajo en Sarebson
indefinidos» y, por tanto, la clausula
en cuestion «no fija una fecha auto-
matica de finalizacién en el momen-
to en que la empresa termine su ac-
tividad», sino que la extincion de los
contratos «debera hacerse siguiendo
lalegislacion laboral».



EL MUNDO. Jueves, 23 de julio 2026

27

ACTUALIDAD ECONOMICA

to espacio en una factoria de alta ca-
lidad y muy buena logistica, coches
que, sin son eléctricos, no pagaran
aranceles extras.Yle pondramas fa-
cil cumplir con las exigencias de la
Ley Aceleracién Industrial (IAA) que
Bruselas esta disefiandoy que, enel
caso de la automocion, penalizara
aquellas producciones que no sean
made in Europe o que tengan un ba-
jo contenido en este sentido. Inclu-
so trayéndolo al caso espafiol, per-
mitird que esos automdviles se be-
neficien de mayores ayudasala com-
pra.Laproduccion seiniciaria conel
modelo Geely E2 (conocido como

El plan permitira
a Geely salvar
los aranceles y
cumplir la IAA

Leapmotory
Stellantis tienen
un acuerdo mucho
mas amplio

EX2 en China), un eléctrico de solo
4,13 metrosdelargoy que serialaba-
se de un Ford Fiesta resucitado’.

No obstante, las dos companias
podrian anunciar un pacto con mu-
cho mas calado que afiadiese algin
acuerdo de colaboracién o tecnolo-
gico. Algo similar a lo que ha pasa-
do con Stellantis yla china Leapmo-
tor. En 2025, ambas constituyeron
unajoint venturedonde Stellantis po-
see el 51% del capital y que se encar-
ga de la comercializacion e indus-
trializacion de automdviles de Leapmo-
tor fuera de su pais.

En virtud de esa colaboracion, el
constructor occidental se beneficia-
ra de los conocimientos de su socia
en la tecnologia eléctrica, mientras
que la china accede a la red comer-
cial e industrial de Stellantis. Algo
que se concretara ya desde este ano
enelmontaje de coches de Leapmo-
tor en Zaragoza, mientras que asu-
mirdtodalacargadetrabajodelade
Madrid en 2028, cuando dejen de ha-
cerselos Citroén C4y C4X.Esto ase-
gura su continuidad, aunque en es-
te caso esta previsto que la factoria
pase a ser propiedad de la filial es-
pafiola de Leapmotor International,
lajoint venture donde la parte asiati-
ca es minoritaria.

Previamente, el 9 de abril, durante
una reunion mantenida entre el co-
mité de empresay la representacion
de Sareb se abordé lainquietud dela
plantilla con respecto almantenimien-
to de suempleo, quedando constan-
ciade quelacompariia cierralapuer-
taaltraslado delosempleadosde Sa-
reb a Casas7 porque «el marco juri-
dico de acceso al empleo publico no
permite esa posibilidad». Una vez ago-
tada la via de negociacion y ante la
constatacion de que la nueva em-
presa publica ya ha empezado a di-
fundir vacantes sin contar conlaplan-
tilla actual de Sareb, CSIF solicito la

Un avion Airbus Beluga toma tierra

Tres semanas de
huelga ponen a
prueba a Airbus

El conflicto se generaliza en Espafay
golpea la actividad del gigante industrial

OVIDIO FERNANDEZ MADRID
Laplantilla de Airbus Espafialleva
enhuelgadesdeelidejulioyyaes-
tateniendo sus efectos en la activi-
dad de la empresa. Aunque en los
primeros dias el seguimiento fue
minoritario (en torno a las 3.000
personas de un total de mas de
14.000), a partir del séptimo dia se
fueron uniendo el resto de sindica-
tos —UGT, CGT, ATP y UTIL-ala ini-
ciativa del Sindicato Independien-
te de Profesionales Aeronauticos, y
actualmente el 90% de la plantilla
se encuentra sin asistir a su puesto
de trabajo en todas las plantas de
la compaiiia en Andalucia, Comu-
nidad de Madrid y Castilla-La Man-

cha. Sino sellegaaunacuerdo an-
tes del 31 de julio, la huelga sera in-
definida a partir del 24 de agosto,
cuandolosempleadosregresande
las vacaciones. Por ello, las ca-
denas de suministro espafiolas que
envian sus piezas alafabricade en-
samblaje en Tolouse (Francia) han
visto ralentizada su actividad.

De hecho, durante toda la sema-
napasada, el avion Beluga que de-
biallevar estos materiales desde la
planta de Getafe hasta la ciudad
francesa se mantuvo inoperativo
antelafalta de materiales para trans-
portar. El paron afecta ala fabrica-
cién de los aviones comerciales de
las familias A320, A330, A350, se-

en la base aérea de Getafe para participar en el Dia de la Hispanidad. DAVID FERNANDEZ / EFE

gun cuentaa EL MUNDO Israel Pa-
redes, el presidente del Comité de
Empresa de Airbus Defensay Espa-
cio en Getafe: «Sino mandamos pie-
zas, el avidn no se termina y se tie-
ne que parar la cadena de fabrica-
cion». Ademas de los aviones co-
merciales, laproduccion de aviones
militares, entre ellos el A400M, tam-
bién se ha ralentizado.

Estas aeronaves, que se ensam-
blan enlaplanta de Sevilla, forman
parte del programa multinacional
impulsado porlosaliados dela OTAN
Bélgica, Croacia, Francia, Polonia,
Espafia, Turquia y el Reino Unido
paraadquirir nuevas unidades. Tam-
biénlacadenade fabricacion delas
partes traseras de helicdpteros es-
ta sufriendo los efectos negativos
dela huelga. Pese a todo ello, en el
dia de ayer Airbus registr6 una im-
portante subida del precio de sus
acciones en la Bolsa tras anunciar
el diaanterior que no contemplaba
«nuevas perturbaciones» en el co-
mercio mundial, ni en la economia
global, ni en el trafico aéreo, ni en
la cadena de suministro.

Ademas, la compafiia mantuvo
su compromiso de entregar 870
aviones comerciales en 2026y pre-
vié un beneficio operativo ajusta-
do de 7.500 millones de euros, y si-

mediacion en materia de conflicto co-
lectivo que tendra lugar el dia 29.
Elpresidente del comité de empre-
sa, Felipe Santorio, denuncia que es
«unavergiienza» que se «echealaca-
lle» a274 familias para contratar nue-
vopersonal en otraempresaenlaque
se van a desarrollar exactamente las
mismas funciones. Conlavista pues-
ta en noviembre de 2027, advierte de
quelos trabajadores tienen «proyec-
tosvitales, hijos, hipotecas...y se pue-
den ver en el paro en un afio y pico»,
lo que supondra «un derroche de re-
cursos publicos». «Hay un gran ner-
viosismo en la plantilla», afiade.

gue sumando clientes: BermudaAir,
laaerolinealocal de Bermudas, rea-
1iz6 en las ultimas fechas un pedi-
dode1oaviones A220-300 parame-
jorar su flota. También, la division
de helicépteros de Airbus y Voya-
geur Aviation anunciaron anteayer
un acuerdo para el primer pedido
del sistemaaéreo no tripulado (dro-
nes) Airbus Uo30 Flexrotor en Ca-
nada. Ademas, a compaiiia irlan-
desa de financiacion aeronautica
SMBC Aviation Capital anuncio el
pasado lunes en el inicio del Salén
Aeronautico de Farnborough un
pedido de 200 aviones de fuselaje
estrecho de ultima tecnologia, un
centenar de la familia de Airbus
A320.

Esto choca frontalmente con la
version delos sindicatos: «Los clien-
tes se estan viendo afectados por-
que no se les esta prestando servi-
cio», lamenta Paredes. Sin embar-
go, fuentes de Airbus aseguran que
quelaproduccién de todoslos pro-
gramas de aviones comerciales es-
taprotegiday quelahuelganoafec-
tanialas Lineas de Ensamblaje Fi-
nal ni a las entregas de aviones. La
empresa ha utilizado los recursos
necesarios para evitar la interrup-
cion de los suministros entre plan-
tas de fabricacion y ensamblaje.

Ante estaincertidumbre, lostraba-
jadores van a elevar sus demandas
directamente al Gobierno. Sareb es-
ta controlada por el Estado a través
del Fondo de Reestructuracion Ban-
caria (FROB) y desde CSIF avanzan
que en septiembre pediran una reu-
nion con su nueva presidenta, Carla
Diaz Alvarez de Toledo. La actual di-
rectora general del Tesoro y Politica
Financiera acaba de ser propuesta por
el Consejo de Ministros y sera lamu-
jer encargada de pilotar la liqui-
dacion del banco malo y el conflicto
abierto con los mas de 270 traba-
jadores que temen perder su puesto.
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lelo al crecimiento comercial en las ca-
rreteras europeas. Segun los datos de
la Asociacion de Constructores Euro-
peos de Automoviles, las marcas de ori-
gen chino ya han alcanzado un 5% de
cuota de mercado en el conjunto de Eu-
ropa, superando las 628.000 unidades
matriculadas en 2025. Dentro de esta
penetracion, SAIC Motor se mantiene
al frente con mas de 305.000 vehiculos
vendidos y una cuota del 2,3%. Sin em-
bargo, la progresion mas espectacular
la registra BYD, que ha triplicado sus
ventas hasta alcanzar una cuota del
1.4% tras registrar un aumento del 268%.
Por su parte, el grupo Omoda & Jaecoo
ha duplicado su presencia superando
las 135.000 matriculaciones.

En el mercado espanol, los fabri-
cantes chinos integran va cerca del
20% de las empresas asociadasala
patronal Anfac y ostentan una cuota
de mercado proxima al 10%. Solo en
el primer trimestre de 2026 vendie-
ron 38.663 unidades en el pais, lo que
representa un aumento del 67% res-
pecto al ejercicio previo.

Como resume el informe elaborado
por la consultora ICDP para la patro-
nal de concesionarios Faconauto, la
irrupcion de las marcas chinas en Eu-
ropa ha dejado de ser una novedad pa-
sajera para convertirse en una reali-
dad estructural v permanente, un cam-
bio de paradigma que la alianza entre
Ford y Geely en la planta de Almusa-
fes confirma definitivamente.
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La produccion de vehiculos se resiente en junio
por la electrificacion y las pocas ventas en la UE

P. Fernandez
Madrid

La industria del automavil en Espafia
experimento un retroceso en su ritmo
de fabricacion durante el mes de ju-
nio, segin los ultimos datos difundi-
dos por la Asociacion Espanola de Fa-
bricantes de Automoviles y Camiones
(Anfac). La produccion total de vehi-
culos descendio un 4,9% en compara-
cion con el mismo mes del ano ante-
rior, situandose en 205.142 unidades.
Con este resultado, el acumulado del
primer semestre del ano cierra con
una ligera caida del 1,7% y un total de
1.199.542 vehiculos ensamblados.
Desde la patronal sefialan que este
ajuste responde principalmente a dos
factores fundamentales: los proce-
sos de adaptacidon de las lineas de
montaje para incorporar nuevos mo-
delos electrificados y la debilitada
demanda en el mercado europeo.
Ante esta situacion, el director gene-
ral de Anfac, José Lopez-Tafall, sub-
rayo que las plantas espanolas se en-
cuentran en plena fase de transfor-
macion. Explico que se trata de un
proceso exigente que genera ajustes

puntuales en la produccion, pero que
resulta imprescindible para garanti-
zar la competitividad v el futuro del
sector. Lopez-Tafall insistio en la ne-
cesidad de mantener costes energé-
ticos competitivos, apoyar la inno-
vacion y asegurar certidumbre regu-
latoria, ademas de impulsar medidas
como el Plan Auto+ para reactivar la
demanda vy acompanar la transicion
hacia la descarbonizacion.

El descenso afecto a las principales
categorias. Los turismos sufrieron una
reduccion del 4,3% en junio (163.308
unidades) y acumulan una caida del
24% en el semestre. Los vehiculos co-
merciales e industriales experimen-
taron una baja mas acentuada del 7.2%
en el mes (41.834 unidades), aunque
mantienen un comportamiento acu-
mulado levemente positivo (+0,8%).

Por su parte, las exportaciones se
redujeron un 9,6% en junio, con 165.755
unidades enviadas al extranjero, re-
cortando la cuota exportadora al 80,8%
de la produccion total. En la primera
mitad del ano, los envios internacio-
nales cayeron un 3,3%. Europa se man-
tuvo como el destino principal al con-
centrar el 91.9% de las ventas exterio-
res. Francia continuo liderando las

recepciones con 30.044 unidades a
pesar de bajar un 10,9%, seguida de
Alemania (-0,1%) y el Reino Unido,
que registré un notable descenso del
20,8%. Entre los diez principales mer-
cados, solo Polonia, Bélgica y Austria
mostraron incrementos, mientras que
Turguia sufrio el desplome mas acu-
sado (-34.8%).

En contraste con las cifras genera-
les, la fabricacion de vehiculos propul-
sados por energias alternativas crecio
un 24,9% en junio (97.628 unidades),
representando yva el 47,6% del total
mensual y acumulando un alza del
12,7% en el primer semestre. Destaco
especialmente el comportamiento de
los eléctricos puros (BEV), que dupli-
caron su produccién mensual (+104,9%
hasta las 14.835 unidades) impulsados
por el lanzamiento de nuevos mode-
los, destacando el repunte en los tu-
rismos eléctricos (+193,3%).

En cambio, los hibridos enchufa-
bles (PHEV) cayeron un 25,6% en el
mes. Al sumar ambos tipos (BEV y
PHEV), el segmento electrificado cre-
c10 un 21,4% en junio, aungue acumu-
la un retroceso del 4,0% en el ano. Por
ultimo, los hibridos convencionales
(HEV) registraron un avance del 26.1%.
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El Gobierno propone a Yolanda Diaz como

directora general de la OIT, el organismo
de la ONU dedicado al trabajo

La vicepresidenta segunda aspira a desplazar al togolés Gilbert F. Houngbo,
acusado por los sindicatos de alinearse con Trump. De ganar, Diaz no tomaria
posesion del cargo hasta noviembre de 2027

Emilio Sanchez Hidalgo Madrid - 23 JUL 2026 - 08:46 CEST

El Gobierno propondra a Yolanda Diaz como directora general de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), segiin ha podido saber EL PAIS por fuentes
conocedoras de la decisidon. La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo
plantara cara a Gilbert F. Houngbo, que dirige desde 2022 la agencia de la ONU
dedicada a las relaciones laborales. Los sindicatos espafioles vienen criticando la
“deriva trumpista” del organismo bajo la direccidon del togolés, mensaje en el que
profundiz6 Diaz en su tltima intervencidn en la sede de la OIT, en Ginebra (Suiza).
“La OIT estd en crisis y es relevante porque lo que esta en juego es su mandato. Si el

trabajo no es una mercancia, tampoco puede serlo la organizacién que representa el
trabajo”, dijo el 9 de junio la vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo.

Cinco dias después de esa intervencion, EI _Confidencial inform6é de que la
vicepresidenta estudiaba plantar cara a Houngbo en la carrera para dirigir la OIT,
posibilidad que el ministerio declin6 comentar en las semanas
posteriores. Preguntados al respecto, los lideres de los principales sindicatos
espafioles dijeron que no habian pedido a Diaz que se presentase, pero a la vez

fuentes de ambas centrales transmitieron que veian a Diaz como una “muy buena
opcion” para el cargo. De vencer, Diaz seria la primera mujer al frente del organismo
y, también, la primera espafiola.

La decision depende de 56 votos, repartidos en la inica agencia tripartita de la ONU
entre miembros de gobiernos de 28 paises, ademas de 14 representantes sindicales
y otros 14 empresariales. Todos ellos componen el Consejo de Administracién de la
OIT y son las personas que elegiran entre Houngbo y Diaz. No se prevé que haya mas
candidatos, pero aun podria apuntarse algtin otro hasta el 14 de agosto, cuando se
cierrala posibilidad de presentarse. La eleccion se decidira el 16 de noviembre, pero

el ganador o ganadora no tomaria posesion del cargo hasta noviembre del afio
siguiente, en 2027. Si gana, fuentes conocedoras de las intenciones de Diaz indican
que se mantendria como vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo hasta
entonces.

Otras fuentes al tanto de los intringulis de la OIT ven “complicado” que Diaz logre la
eleccion, pero a la vez ven opciones de que lo consiga. Estas fuentes creen que la
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parte empresarial (14 de 56 votos) no la respaldara, dadas sus posiciones
intervencionistas en el mercado laboral, y que si puede concitar un amplio apoyo
entre los sindicatos (otros 14 votos). Otras fuentes subrayan que no todos los
representantes de los trabajadores la respaldaran, que algunos se posicionardn con
Houngbo, pero que igualmente la parte sindical estaria mayormente a su favor.

Por ello, las fuentes consultadas creen que la decision dependera de los paises, de
los 28 gobiernos con mando en la OIT. Estas fuentes consideran que, pese a que la
derecha tiene la primacia politica en los gobiernos participantes, Diaz puede
arrastrar apoyo europeo, brasilefio o chino, entre otros paises. Votan Alemania,
Bangladés, Barbados, Brasil, Brunéi, Canad4, China, Espafia, Estados Unidos, Rusia,
Francia, Gabon, India, Italia, Japén, Libia, Lituania, Malawi, Niger, Oman, Perq,
Polonia, Corea del Sur, Republica Dominicana, Reino Unido, Sudan y Uruguay.

La candidatura de Diaz sera la segunda en marcha de un miembro del Gobierno para
dirigir un organismo de la ONU, después de que en marzo trascendiese la del
ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion, Luis Planas, como préximo director
general de la Organizacion de la ONU para la Alimentacidn y la Agricultura (FAO, por
sus siglas en inglés).

Noticia completa en El Pais.


https://archive.is/o/WtrOK/https:/elpais.com/espana/2026-03-16/espana-propondra-a-luis-planas-como-nuevo-jefe-de-la-fao.html
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https://elpais.com/economia/2026-07-23/el-gobierno-propone-a-yolanda-diaz-como-directora-general-de-la-oit-el-organismo-de-la-onu-dedicado-al-trabajo.html
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| absentismo laboral en
Espana (ausencias del
trabajo retribuidas, es-
ten o no vinculadas a
derechos), y muy espe-
cialmente el derivado de
las bajas laborales, ha de-
jado de ser una inciden-
cia ordinaria de gestion de personas para
convertirse en un factor estructural que
condiciona a las personas, la productivi-
dad, la competitividad y la capacidad de
crecimiento de las empresas. No habla-
mos de un fenémeno menor. En Espana,
las horas mensuales no trabajadas por
incapacidad temporal pasaron de 3,7 ho-
ras por trabajador en 2013 a 8,2 horas en
2025. Es decir, se han duplicado con creces
en poco mas de una década. Representa
el 78,1% de todas las horas no trabajadas
y remuneradas.

La cuestidn, dada su relevancia, esta
apareciendo recurrentemente en el de-
bate publico con posiciones de todo tipo,
tanto entre organizaciones empresariales
como sindicales, en el Ambito politico o
en el analisis de politicas puablicas, como
recientemente ha evaluado la Airef con su
spending review. Otra cuestion es que esto
se traduzca en iniciativas parlamentarias,
acuerdos sociales o de la negociacion co-
lectiva, porgque el problema no es solo para
las empresas: lo es para las personas y para
la competitividad del pais en su conjunto.
Por lo tanto, es cuestion de todos.

Para la empresa, cada hora no trabajada
obliga a reorganizar turnos, redistribuir
cargas, aplazar pedidos, reducir ritmos de
produccion y asumir costes de sustitucion.
A menudo, la ausencia de una sola perso-
na puede bloguear una linea de trabajo,
alterar la atencion al cliente o tensionar
a toda la plantilla. Por eso, esas bajas no
son solo un coste laboral: son también
un coste de oportunidad, de servicio, de
calidad y de crecimiento. El coste medio
se sitia alrededor de los 2.459 euros por
trabajador v representa de media el 6,6%
de los costes laborales.

Para la competitividad, las cifras eco-
nomicas son suficientemente elocuentes.
En Espana, el coste total estimado de la
incapacidad temporal, si se incorporan
prestaciones, costes directos empresa-
riales y coste de oportunidad, alcanza los
162.564 millones de euros, equivalente al
10,2% del PIB. Incluso con una estimacion
mais conservadora basada en el coste de
sustitucion, el impacto se sitia en B9.046
millones, el 5,6% del PIB. Esta carga resta
margen para invertir, innovar, formar, in-
ternacionalizarse o mejorar los salarios
de manera sostenida.

Pero es que ademas afecta a la compe-
titividad porque las bajas crecen mucho
mas que la productividad. Mientras que
la economia ha recuperado actividad y
empleo, las horas de baja han avanzado a
un ritmo muy superior. Entre 2013 y 2024,
las horas de incapacidad temporal aumen-
taron en Espana un 112.9%, mientras que
el PIB lo hizo un 25,1% v la productividad
por ocupado disminuyo un 1,8%. Esta di-
vergencia es preocupante: si producimos
con mas ausencias, mas costes y practica-
mente la misma productividad —o incluso
menos-, la capacidad competitiva de las
empresas se deteriora.

—
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Las bajas laborales, una hipoteca
(atin) demasiado silenciosa

Por Josep Ginesta. El sistema sufre una disfuncion de gobernanza
porque quien prescribe la ausencia médica no asume su coste

Profesor de OBS Business School y secretario general de Pimec

Para las personas es un problema de
primer nivel. Inciden en ello las listas de
espera, que pueden prolongar procesos
que clinicamente podrian resolverse an-
tes, las demoras de diagnostico y, por lo
tanto, el retraso en la recuperacion de la
salud, el principal e indiscutible objetivo
de cualquier persona que este enferma vy
de baja laboral. Porque si dudamos de eso,
el problema es otro.

Existen factores institucionales que
inciden en todo ello. El sistema sufre una
disfunciéon de gobernanza porque quien
prescribe la baja no asume su coste, y
quien la financia no siempre dispone de
capacidad efectiva de seguimiento, infor-
macion y control. La Airef ha identificado
esta logica de "principal-agente” como
una de las debilidades estructurales de
la gestidon de la prestacion de incapacidad
temporal, y ello se convierte en un proble-
ma de gasto publico.

Quien financia

la incapacidad
temporal no
siempre dispone
de capacidad
efectivade
seguimiento

y control

Las causas de todo ello son diversas y
no pueden reducirse a una unica explica-
cion. Hay factores demogrificos, como el
envejecimiento de la poblacion ocupada,
que alarga la duracion de las bajas, es-
pecialmente por patologias musculoes-
queléticas. Las personas de 55 afnos o mas
acumulan una duracion media de 82 dias,
frente a 21 dias entre los trabajadores de
16 a 35 anos. Pero también destaca la inci-
dencia entre los jovenes, que son quienes
Inician mas procesos de baja v de menor
duracién, un fenémeno acelerado en la
pospandemia que ha invertido las ratios
de mayor incidencia de cohortes de edad.
Ahora los mas jovenes sufren mas bajas
laborales. Hay, ademas, un aumento muy
intenso de las derivadas de salud mental:
entre 2017 v 2024 los procesos por enfer-
medades mentales crecieron un 112,6%
frente al 47% del total de procesos, y son
los que presentan una mayor duracién
media, cercana a los 100 dias.

Ademas, las bajas son prociclicas: au-
mentan cuando mejora el empleo y bajan el
paro, pero también debemos relacionarlo
con la inversion en salud v especialmente
en atencion primaria y la presion asisten-
cial gque se produce en algunos lugares.
Esto obliga a huir de discursos simplistas.
La inmensa mayoria de los trabajadores
actua con responsabilidad y la baja es un
derecho imprescindible cuando existe
enfermedad. Pero precisamente para pro-
teger este derecho hay que gestionarlo
mejor, evitar disfunciones y reducir usos
inadecuados o duraciones innecesarias.

La respuesta no puede ser solo ajustar
mejor derechos y el acceso a ellos, sino

gobernar mejor el sistema. Hay que apro-
vechar mas la capacidad asistencial de
las mutuas colaboradoras de la seguridad
social en contingencias comunes, otor-
gandoles ademas capacidad de decision
sobre los procesos, con garantias puablicas
y transparencia; reducir listas de espera
en pruebas, diagnosticos vy rehabilitacion
fomentando mas v mejor la colaboracion
publica y privada; crear una plataforma in-
teroperable entre INSS, servicios publicos
de salud, mutuas v empresas; impulsar al-
tas parciales, f[lexibles y reincorporaciones
graduales; vy dotar a la atencidon primaria
de herramientas y apovo inteligente para
evitar que la gestion administrativade la
baja desborde la funcidn clinica.

Tambien es necesario que la negocia-
cién colectiva incorpore una mirada res-
ponsable: proteger a quien estd enfermo,
si, pero evitando incentivos que acaben
penalizando la asistencia, la productivi-
dad v a los equipos que sostienen la acti-
vidad. Y hay que ayudar especialmente a
las pymes con protocolos, herramientas
de cilculo de costes, prevencion adaptada
vy programas de salud laboral realistas.

El absentismo es hoy una de las princi-
pales hipotecas silenciosas de la competi-
tividad espanola. 5i gueremos empresas
mas productivas, salarios mas altos y ma-
vor capacidad de crecimiento, la gestion
de la incapacidad temporal debe pasar
de ser un problema administrativo a una
prioridad econdmica, social y de pais. Y
sirva de epitafio gque los derechos sociales
empiezan a perderse cuando no se ges-
tionan adecuadamente, porque pueden
acabar siendo inasumibles.
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Bolsa & Inversion

Aumenta la inquietud en Oriente Préximo

El petroleo repunta un 30% este mes y
amenaza con una inflacion mas duradera

El Brent escala hasta 95 dolares ante la tension
en Ormuz que ahora se extiende al mar Rojo

R. Quevedo / C. Garcia MADRID.

El petréleo mantiene su vertigino-
sa escalada en Europa, impulsado
principalmente por el recrudeci-
miento del conflicto en Oriente Me-
dio. En apenas tres semanas, su pre-
cio ha repuntado un 30%, reavivan-
do el temor a que las presiones in-
flacionistas persistan durante mas
tiempo del previsto. Un escenario
dificil de imaginar hace menos de
un mes, cuando la tregua llevo a los
mercados a confiar en que la gue-
rra se acercaba a su fin y el petroleo
se relaj6 hasta los 70 dolares.

Este miércoles, el Brent prolon-
g6 su escalada, con una subida que
lleg6 a superar el 4%, lo que lo lle-
vo incluso a tocar los 95 délares du-
rante la sesion. El propio Donald
Trump aumento la presion sobre
Teheran al advertir que Estados Uni-
dos destruira un puente o una cen-
tral eléctrica irani cada vez que las
fuerzas del pais disparen contra un
buque en el estrecho de Ormuz. La
amenaza, lanzada a través de Truth
Social, llega tras once noches con-
secutivas de ataques estadouniden-
ses contra la Republica Islamica, en
una escalada que acerca a ambos
paises a un conflicto abierto.

A todo ello se suma la amenaza
de los rebeldes huties de bloquear
el transito de buques de Arabia Sau-
di por el mar Rojo, la alternativa que
ha encontrado el pais para sortear
el cierre del estrecho de Ormuz. El
propio director ejecutivo de la Agen-
cia Internacional de la Energia (AIE)
alert6 el martes de que los retrasos
en las exportaciones del golfo Pér-
sico mantendran los precios del cru-
do tensionados més tiempo. Con es-
te panorama como telon de fondo,
Goldman Sachs calcula que el Brent
podria superar los 120 délares en
el cuarto trimestre si persisten las
interrupciones en el estrecho de Or-
muz, aunque recalca que no se tra-
ta de su escenario central.

Este nuevo repunte del crudo ha
vuelto a activar las alarmas sobre la
inflacion, que podria ser méas per-
sistente de lo esperado en un prin-
cipio. “La inflacién en la zona del
euro se ha ralentizado hasta el 2,8%,
por debajo de las expectativas, gra-
cias en gran medida a un retroceso
temporal de los precios del petro-
leo. Un respiro bienvenido, pero qui-
z4 enganoso: cuando se trata de los
costes energéticos, las buenas noti-
cias a veces no duran mas que un
alto el fuego”, sefiala Kevin Thozet,
miembro del Comité de Inversio-
nes de Carmignac. “El de junio su-

Se acerca de nuevo a los 100 ddlares

Evolucion del precio del Brent, en délares por barril
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no descarta que el
Brent bata los 120
ddlares si persiste
la tension en Ormuz

puso un respiro temporal frente a
las presiones de los precios de la
energia. Los mercados, sin embar-
go, se mantienen cautelosos y si-
guen descontando una trayectoria
de inflacién més alta durante mas
tiempo. Aunque el escenario base
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58 47,7 71 60

del BCE prevé que la inflacién vuel-
va al 2% en el segundo trimestre de
2027, las expectativas del mercado
se mantienen mucho mas cerca del
escenario adverso de la institucion,
en el que la inflacién se sittia en tor-
no al 4% a finales de 2026 y princi-
pios de 2027”7, sostiene.

Si se cumple el guion, el BCE man-
tendra los tipos de interés sin cam-
bios este jueves, pero el mercado
prevé una nueva subida en septiem-
bre debido, precisamente, a la per-
sistencia de los riesgos inflacionis-
tas por el encarecimiento de la ener-
gia. “Si bien la bajada de los precios
de la energia desde el punto algido

2025 2026
15,6 15,

e 13,5
oMV BP Shell
20.880 113.464  246.203
34,2 24,6 22,8

e

de la crisis ha contribuido a aliviar
las presiones inflacionistas, el re-
crudecimiento de las tensiones geo-
politicas (...) podria ralentizar el pro-
ceso de desinflacion previsto”, apun-
ta, también, Josefina Rodriguez,
economista en Vanguard.

Casi cinco meses después del es-
tallido de la guerra entre Estados
Unidos e Iran, el conflicto continta
marcando la agenda geopolitica,
aungue los mercados han exhibido
una resistencia mayor de la espera-
da. Pese a la sucesion de ataques y
represalias entre ambos paises, las
principales bolsas internacionales
apenas han acusado el impacto, in-

Vuelve la presion sobre el BCE, aunque en la
reunion de hoy mantendra los tipos de interés

cluso después de que el presidente
estadounidense, Donald Trump,
diera oficialmente por terminada la
tregua el pasado 8 de julio.

A pesar de que el barril de Brent
ha regresado a los 95 dolares, con-
viene recordar que el crudo euro-
peo llegb a cotizar por encima de los
118 délares por barril tras avanzar
un 63% desde el inicio del conflic-
to, hasta niveles que no se veian des-
de 2022. Posteriormente, la relaja-
cion de las tensiones en Oriente Me-
dio provoco una correccion cerca-
na al 40%. Pese al fuerte avance de
las Gltimas semanas, el Brent regis-
tr6 un breve paréntesis bajista en
las sesiones del 8 y el 9 de julio, en
las que acumul6 un descenso supe-
rior al 2,5%. Las subidas volvieron
a imponerse el dia 13, después de
que Donald Trump anunciase un

El sector energético
es el mas alcista

en bolsa: Neste y
Equinor se disparan
un 20% en julio

peaje al petrdleo que pase por Or-
muz. Ese dia, el crudo se dispar6 un
9,6%, su mayor subida diaria des-
de el 5 de mayo de 2020, jornada
en la que avanz6 un 13%.

Las petroleras rebotan

El sector energético es el mas alcis-
ta del Stoxx 600 durante las tres pri-
meras semanas de julio con una am-
plia ventaja sobre el resto. Su avan-
ce mensual supera ya el 9%, casi el
doble que el del sector bancario, el
segundo maés rentable del periodo,
con una subida del 4,7%.

Las energéticas nordicas lideran
las subidas del sector en julio. La
mas alcista es la noruega Equinor,
con un aumento del 21,1%. Le si-
guen de cerca las firmas Orlen y Var
Energi con un 20% y un 18,4% res-
pectivamente. Repsol también en-
cabeza las subidas del Ibex 35 en ju-
lio, con un avance del 15,8%, que
aumenta el marcador anual hasta
alcanzar el 60%.

En el computo anual, Saipem
—subsidiaria de la compaiiia italia-
na Eni- se posiciona como la em-
presa del sector que mas sube. Su
balance en 2026 supera el 83%. La
previamente mencionada Neste y
la luxemburguesa Subsea 7 comple-
tan el podio de las europeas més al-
cistas del afio.
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El ultimo examen del curso politico
medira la debilidad del Ejecutivo

PLENO EXTRAORDINARIO/ El Congreso de los Diputados vota hoy de nuevo la senda de déficit y el techo de
gasto, las enmiendas del Senado a la pasarela del RETA o la condonacion de deuda a las comunidades.

Diego S. Adelantado. Madrid
Después del fracaso parla-
mentario del pasado martes,
14 de julio, el Gobierno se en-
frenta hoy al Gltimo examen
del Congreso de los Diputa-
dos antes de las vacaciones
politicas de agosto. La Camara
Baja afronta el segundo pleno
extraordinario de julio, deno-
minado de forma coloquial
pleno escoba por los diversos
asuntos que los diputados de-
beran debatir y votar antes de
irse de vacaciones y concluir
definitivamente el periodo de
sesiones.

En esta ocasion, el pleno del
Congreso debate varios temas
de suma importancia para los
proximos meses. El Ejecutivo
ha acelerado su actividad este
julio, antes del final del curso
politico, en prevision de que
los préximos meses seran cru-
ciales para definir el destino
de la legislatura, con la vista
puesta en el horizonte del in-
tenso afio electoral de 2027,
cuando se celebraran en Es-
pafia comicios municipales,
autonomicos y generales. Del
resultado de las proximas vo-
taciones -y, sobre todo, de la
capacidad para alcanzar
acuerdos con Junts— parece
depender la fecha que el pre-
sidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, elegira para convo-
car elecciones.

En este complicado juego
de ajedrez, la elaboracion de
los Presupuestos Generales
del Estado (PGE) es la Reina
que podria decantar la partida
de uno u otro lado. Por ello, y
después de que el Consejo de
Ministros aprobase de nuevo
el martes la misma senda de
estabilidad y el techo de gasto
que la Camara Baja tumbo la
semana pasada, Hacienda
volverd a someterla a votacion
antes de seguir avanzando en
el proyecto presupuestario.

En el pleno de hoy se deba-
ten y votan otros asuntos de
primer nivel, como el segundo
decreto de ayudas por la gue-
rra de Iran, el proyecto de ley
de condonacion de la deuda
de las CCAA o las enmiendas
del Senado a la ley que regula
la pasarela al Régimen Espe-
cial de Trabajadores Auténo-
mos (RETA) de los profesio-
nales hasta acogidos a mutua-
lidades alternativas de previ-
sién social. También el real
decreto de medidas urgentes
en materia de jubilacion par-
cial anticipada para el perso-

Europa Press

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, en el Congreso de los Diputados.

nal de las Administraciones
Publicas; o el dictamen para
facilitar la formacion de grupo
parlamentario propio en el
Congreso delos Diputados.

Senda de estabilidad

El principal asunto del pleno
escoba de hoy es la votacion,
en segundavuelta, de la senda
de estabilidad y el techo de
gasto que servira como punto
de partida al Gobierno para
elaborar los Presupuestos Ge-
nerales del Estado (PGE) a
partir de septiembre. El Con-
sejo de Ministros aprobd de
nuevo el martes los mismos
objetivos de déficit y el tope
de gasto para 2027, después
de que el Congreso los tumba-
se el pasado martes, con los
votos en contra de PP, Vox y
Junts, la senda de estabilidad.

En concreto, el Ministerio
de Hacienda propone un ob-
jetivo de déficit del 1,8% para
el conjunto del Estado el pro-

ximo afio. De esta cifra, 1,5
puntos serian asumidos por la
Administraciéon Central; 0,2
puntos por la Seguridad So-
cial;y 0,1 puntos por las comu-
nidades autbnomas; mientras
que las entidades locales de-
berian alcanzar la estabilidad
presupuestaria. Por su parte,
el Ejecutivo proyecta un techo
de gasto récord de 226.000
millones de euros —un 6,6%
mas- pese a que el impulso de
los fondos europeos concluira
este afio.

Al respecto, y tras el primer
fracaso parlamentario, el mi-
nistro de Hacienda, Arcadi
Espatia, insto ayer, en una en-
trevista en RNE, a los grupos
parlamentarios a reflexionar
sobre la propuesta. “Sobre to-
do al PP”, al que acusa de re-
chazar 5.800 millones de eu-
ros de déficit para las comuni-
dades auténomas que gobier-
na. En cualquier caso, las in-
tenciones del Gobierno pasan
por avanzar en la elaboracion

de los Presupuestos, incluso si
el Congreso vuelve a tumbar
hoylasenda de estabilidad.

Decreto anticrisis

En paralelo, el Gobierno so-
mete a convalidacion en el
Congreso el segundo real de-
creto de medidas para paliar
los efectos del conflicto en
Oriente Proximo.

Entre otras medidas, el tex-
to que aprobé el Consejo de
Ministros el pasado 29 de ju-
nio recogia nuevas rebajas a
los carburantes en sustitucion
a la anterior reduccion tem-
poral en el IVA, que volvio al
21%. En este caso, se aplica
una rebaja de 15 céntimos por
litro de gasolina y diésel den-
tro del Impuesto sobre Hi-
drocarburos, que bajara a diez
céntimos en agosto y a cinco
en septiembre, antes de de-
caer, previsiblemente, en oc-
tubre. Sin embargo, el Gobier-
no podria verse obligado a ac-

tivar pronto una clausula que
eleve la rebaja a 20 céntimos
por litro, debido al encareci-
miento de los combustibles
tras el final de la tregua entre
EEUUelIran.

Deudadelas CCAA

El Congreso también vota
hoy la propuesta definitiva de
quita de deuda para las comu-
nidades auténomas de régi-
men comun. El texto, enviado
a tramitacion parlamentaria
por la antecesora de Arcadi
Espania al frente del Ministe-
rio de Hacienda, Maria Jestis
Montero, plantea la condona-
cion de hasta 83.252 millones
de euros de la carga de las re-
giones, lo que les supondria
un ahorro de unos 6.700 mi-
llones de euros en intereses.
El proyecto de ley cuenta
con la negativa de las CCAA
gobernadas por el PP, desde
donde consideran que se pe-
naliza a las regiones que me-
nos deben. En el aire queda el
apoyo de Junts —Catalufia se-
rialasegunda comunidad mas
beneficiada-, desde donde
avanzaron que plantearan en-
miendas al texto actual.

Pasarelaal RETA

Después de varios meses de
tramitacion, la pasarela al RE-
TA de los abogados, procura-
dores, ingenieros, arquitectos
y médicos por cuenta propia
que hasta ahora cotizaban en
mutualidades alternativas a la
Seguridad Social previsible-
mente se aprueba hoy en el
Congreso, tras el debate de las
enmiendas aprobadas por el
Senado hace unas semanas,
las cuales excluyen del trasva-
sealos cercade 20.000 jubila-
dos. 100.000 auténomos po-
dran traspasar los fondos de
sus mutualidades al sistema
publico.

Jubilacién anticipada
delos funcionarios

Por ultimo, la Camara Baja
debate el real decreto aproba-
do por el Gobierno para des-
bloquear la jubilacion parcial
anticipada del personal labo-
ral de las AAPP, siempre que
se cumplan ciertos requisitos
de antigiiedad y se acojan a
una reduccion de jornada de
entre el 25%y el 75%.

Lecornu avisa
de la “grave”
situacion de
ladeudaen
Francia

Expansién. Madrid

El primer ministro francés,
Sébastien Lecornu, alerto
ayer de la “preocupante” e in-
cluso “grave” situacion de la
deuda y el déficit publicos de
Francia y defendi6 la puesta
en marcha de reformas es-
tructurales en el proximo
proyecto de presupuestos, sin
esperar a las elecciones presi-
denciales previstas para 2027.
En una entrevista, Lecornu
sostuvo que “no se pueden
suspender todas las decisio-
nes hasta 2027” y argumentd
que el gobierno tiene la res-
ponsabilidad de presentar
una hoja de ruta presupuesta-
ria aunque el proximo presi-
dente pueda modificarla tras
las elecciones, previstas el 28
de abril y el 2 de mayo.

Reconoci6 que no es “muy
optimista” sobre el cumpli-
miento de los objetivos de re-
duccién del déficit para 2026
y 2027. En particular, admitié
que la meta de situarlo en el
5% el proximo afio sera dificil
de alcanzar debido al impacto
de la guerra en Iran sobre los
precios de la energia y al in-
cremento del gasto de las
Fuerzas Armadas.

Aun asi, reiter6 su inten-
cion de lograr la aprobacion
de un presupuesto “este in-
vierno”, pese a la ausencia de
una mayoria parlamentaria y
al contexto preelectoral. En
este sentido, advirtio de que
quienes bloqueen las cuentas
publicas asumiran la respon-
sabilidad de perjudicar el ini-
cio del mandato del proximo
presidente. De cara al proyec-
to presupuestario, el primer
ministro apostd por mante-
ner la estabilidad fiscal, des-
cartando subidas de impues-
tos, aunque se mostro dis-
puesto a revisar la eficacia de
determinadas ventajas fisca-
lesy a reforzar la lucha contra
el fraude. En el 4ambito del
gasto, planteo reducir el re-
embolso de los medicamen-
tos con un beneficio terapéu-
tico limitado y exigir un ma-
yor esfuerzo econémico a
quienes adquieran mas de 50
cajas de medicamentos al afio
o acudan al médico mas de 25
veces, al tiempo que garantizo
la proteccion de las personas
mas vulnerables.

Asegurd que el debate pre-
supuestario constituira “un
momento de verdad” para los
aspirantes al Eliseo, ya que
permitira distinguir entre
quien “quiere realmente go-
bernar” y quien “simplemen-
te quiere hacer campana”.
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