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LAURA DE LA QUINTANA MADRID 
Desde la última reunión del Banco 
Central Europeo (BCE) el pasado 11 
de junio, el Viejo Continente ha vivi-
do la primera subida de tipos de in-
terés en tres años, que se produce ocho 
días después de la firma de un prin-
cipio de acuerdo (MoU, memorandum 
of understanding) entre EEUU e Irán 
y, de nuevo, la vuelta al conflicto ar-
mado el 7 de julio ante la falta de en-
tendimiento. El gran cuello de bote-
lla sigue estando en el estrecho de Or-
muz donde el tráfico continúa para-
lizado a la espera de que los buques 
puedan transitar por él sin miedo a 
ser atacados. La cuestión es que, ca-
si mes y medio después, el petróleo 
Brent ha vuelto a los 90 dólares por 
barril, la misma zona donde se en-
contraba el pasado 11 de junio cuan-
do Christine Lagarde decidió dar un 
paso al frente al ser el primer banco 
central en atreverse a subir las tasas 
oficiales para combatir la inflación 
generada por la guerra en Irán. Nadie 
más ha seguido su estela y esto ha 
obligado a la presidenta del BCE a de-
fender su decisión a cada ocasión que 
le preguntan. 

Casas de análisis y bancos de in-
versión dan por descontado que el 
BCE no volverá a subir los tipos de in-
terés otros 25 puntos básicos en su re-
unión de mañana, pero dejan esa puer-
ta abierta a la sorpresa. La previsión 
es que sea en septiembre cuando La-
garde vuelva a tocar el precio del di-
nero, en un mercado donde las enti-
dades reconocen haber cerrado el gri-
fo del crédito en el segundo trimes-
tre, con condiciones además más du-
ras, y con una demanda desplomada.  
«Sin grandes sorpresas en los úl-
timos datos, como la inflación o la ac-
tividad de la Eurozona, y los precios 
energéticos no muy lejos de las últi-
mas previsiones del BCE (el petróleo 
más bajo y el gas, por encima) no exis-
te un sentido de urgencia para mover 
los tipos de interés ahora», sostienen 
desde Bank of America. Y esta es la 
clave. La última revisión trimestral de 
junio –cuando no se conocía ni el prin-
cipio de acuerdo, que se anunció 24 
horas después– apuntaba a un cru-
do Brent en 97 dólares a finales de 
año, mientras que estimaba un pre-
cio para el gas natural europeo en los 
45,6 euros megavatio/hora para el 31 
de diciembre. ¿Dónde están los pre-
cios hoy?  

Los futuros del petróleo europeo 
cotizan sobre los 90 dólares, un 24% 
por encima de cuando comenzó la 
guerra el pasado 28 de febrero. El gas 
holandés está cerca de 60 euros (y 
cerca de máximos), un 85% por enci-
ma ante el cierre del estrecho de Or-
muz. Pero lo que más preocupa al mer-
cado –y a la Administración de EEUU– 
es el precio de los carburantes, que se 
ha anclado a máximos y sigue des-
contando un crudo sobre 100 dóla-

res.  El galón de gasolina, utilizado co-
mo referencia en EEUU, cotiza sobre 
los 3,41 dólares, un 36% por encima 
del inicio de la guerra; y el heating oil, 

sobre los 4,08 dólares, que se utiliza 
como referencia para el diésel, cotiza 
un 60% más caro.  

«Los precios de los productos refi-
nados, como el diésel y la gasolina, 
cuentan una historia muy diferente» 
sobre lo que descuenta, en realidad, 
el mercado, señalan desde Société 
Générale en declaraciones reco-
gidas por EuroNext. Mañana está pre-
visto que el Congreso decida sobre el 
nuevo decreto ley que recoge la am-
pliación del  alivio fiscal a los carbu-
rantes para los hogares, que expiró el 
pasado mes de junio y dejó sin efec-
to un IVA reducido del 10%, lo que se 
ha notado ya en el coste de llenar el 
depósito, a lo que se ha sumado la 
‘operación salida’ de vacaciones.  

«El petróleo vuelve a llevar la voz 
cantante», sostienen los analistas de 
ING. «Una subida de tipos de interés 
en septiembre está totalmente des-
contada por el mercado y, a menos 
que los precios del petróleo bajen an-
tes de esa reunión [prevista para los 
días 9 y 10 de septiembre], dudamos 
de que el mercado cambie de idea. In-
cluso si el BCE decidiera subir tipos 
esta semana y tornar a un tono mu-
cho más hawkish, dudamos que el re-
corrido de los tipos vaya mucho más 
allá», teniendo en cuenta que las ta-
sas reales en el mercado, esto es, có-
mo ha impactado la decisión de ju-
nio sobre las rentabilidades de la deu-
da, ya están en unos niveles mucho 
más elevados. 

El precio del crudo presiona al BCE, 
reticente a iniciar una subida de tipos  
Los bancos de inversión y las casas de análisis creen que, salvo sorpresa, los mantendrá

La presidenta del Banco Central Europeo, Christine Lagarde, en una rueda de prensa. RONALD WITTEK / EFE/EPA

CLARA ROJAS BARCELONA 
La mejora de los mecanismos de 
seguridad bancaria en operacio-
nes como transferencias o pagos 
con tarjeta (por ejemplo, con cla-
ves personales o firma digital) es-
tá reforzando la posición de las 
entidades financieras a la hora de 
afirmar, ante un reclamo por frau-
de, que una operación ha sido co-
rrectamente autorizada. Esto im-
plica que, en casos de fraude co-
mo el phishing o las estafas de su-
plantación de identidad, la res-
ponsabilidad llegue a recaer  sobre 
el cliente. O que por lo pronto, no 
se pongan de acuerdo en quién 
asume el coste del fraude.  

El incremento de estas situa-
ciones, ante los avances tecnoló-
gicos y la creciente digitalización 
de los servicios financieros, ha lle-
vado a la Unión Europea a re-
visar la Directiva de Servicios de 
Pago 2 (PSD2). A finales de 2025, 
Parlamento y Consejo Europeo 
alcanzaron un texto de compro-
miso para que, previsiblemente 
en 2028, las entidades de pago 
asuman una mayor responsabi-
lidad cuando no hayan aplicado 
medidas eficaces de prevención 
del fraude. De este modo, la cul-
pa de la prevención dejaría de re-
caer únicamente sobre el usuario, 
explican fuentes conocedoras.  

Pero hasta entonces, continúan 
las discrepancias entre clientes y 
bancos sobre quién debe asumir 
las pérdidas. Con nuevas y preo-
cupantes tendencias, en 2025 el 
Banco de España recibió 9.179 re-
clamaciones relacionadas con 
fraudes en operaciones con tarje-
ta y transferencias, un 18,5% más 
que en 2024. Este tipo de inciden-
cias se convirtió en el principal 
motivo de reclamación (29,6% del 
total de 30.970 reclamaciones ges-
tionadas), según la Memoria de 
Reclamaciones 2025 presentada 
ayer en Barcelona. 

Cabe destacar que los conflic-
tos llegan al supervisor tras el fra-
caso de las negociaciones entre 
cliente y entidad. En este sen-
tido, el segundo motivo de recla-
mación fueron los gastos de for-
malización hipotecaria, con 3.019 
expedientes (9,7% del total), que 
además se hundieron un 90,2% 
respecto a 2024, un ejercicio ex-
cepcional por el fin de plazos de 
la sentencia del Tribunal Supre-
mo para reclamar estos costes. 

En conjunto, el Banco de Espa-
ña gestionó 30.970 reclamacio-
nes en 2025, un 44,8% menos que 
en 2024, aunque solo admitió y 
resolvió 10.856 expedientes. Se-
gún el informe, más de la mitad 
se resolvieron a favor de los clien-
tes, mientras que casi el 40% con-
cluyó a favor de las entidades. 

Los reclamos  
por estafas al 
Banco de 
España crecen 
un 29% en 2025

Las entidades 
reconocen haber 
cerrado el grifo 
del crédito 

Condiciones más 
duras y demanda 
crediticia 
desplomada
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El nuevo modelo de financiación 
autonómica que Hacienda acaba de 
remitir a los Gobiernos regionales 
en las últimas semanas castigará to-
davía más a las Comunidades Au-
tónomas que rebajen sus impues-
tos. El Gobierno asegura que este 
nuevo sistema va a implicar una re-
distribución mejor del dinero entre 
las regiones y ampliará los recursos 
económicos de los que se nutre la 
caja común, pero también expan-
dirá los criterios de cálculo de los 
aportes a dicha caja.  

Esto se hace a través de una com-
pleja reforma técnica. Al incluir en 
la cesta común de las tarifas sobre 
depósitos bancarios, actividades del 
juego y el impuesto sobre el depó-
sito de residuos en vertedero y pa-
trimonio, que actualmente gestio-
nan e ingresan las haciendas regio-
nales al 100%, el Gobierno preten-
de que aquellas regiones que rebajen 
las tarifas cuenten con menos re-
cursos. El objetivo es desincentivar 
a que las CCAA rebajen o bonifiquen 
las tarifas cedidas, lo que daría lu-
gar a una armonización dentro del 
sistema tributario español.  

El actual sistema de financiación 
autonómica cuenta con un concep-
to que se llama “recaudación nor-
mativa” con el que Hacienda hace 
el cálculo del potencial recaudato-
rio que tiene cada región, en base a 
su población ajustada. Gracias a es-
te mecanismo, pueden hacer una 
aproximación teórica de cuánto pue-
den llenarse las arcas públicas re-
gionales. Eso sí, el Estado obtiene 
la cifra aplicando todas las leyes tri-
butarias sin tener en cuenta las bo-
nificaciones fiscales autonómicas. 
El resultado es lo que “en teoría” de-
bería aportar cada región del régi-
men fiscal común a la caja central, 
a través de la cual luego se redistri-
buyen los recursos en base a los cri-
terios -sobre todo demográficos y 
económicos- que marca la ley de fi-
nanciación autonómica vigente. 

En ese cálculo “normativo” entra-
ría el IRPF y el IVA –cedidos al 50% 
y que ahora quiere elevar al 55% y 
56,5% respectivamente– así como 
otros impuestos especiales y suce-
siones y donaciones.  

Por otro lado, los impuestos de su-
cesiones y donaciones, patrimonio, 
el juego y otras figuras tributarias 
que gestionan las Comunidades, aun-
que también tiene un cálculo nor-
mativo, éste se usa no tanto para los 
aportes a la caja común, sino para 
calcular cuánto le corresponde en 

liquidación que deben emitir a final 
de año.  

Según reza el documento, con es-
te cambio “se prevé mejorar la me-
todología actual para la determina-
ción del valor normativo de los tri-
butos cedidos tradicionales no su-
jetos a liquidación”. Es decir, aquellos 
cuya recaudación va directa a las ar-
cas de las autonomías.  

Aseguran que, de este modo, se 
ofrecerá “una medición más co-
rrecta” de la capacidad fiscal de ca-
da Comunidad Autónoma y eso “re-
dundará en una mayor equidad y 
justicia de todos los cálculos del 
Modelo”.  

La medida, en sí, otorga más ca-
pacidad de gestión fiscal a las ha-
ciendas autonómicas, sobre todo en 
el IRPF. El porcentaje de cesión se 
eleva del 50% al 55%. Es decir, el 
incremento en la gestión repartida 
entre el Estado y las Comunidades 

Autónomas también amplía la ca-
pacidad de recaudación de las re-
giones, que es la que se usa para su 
aporte a la caja común, como se ha 
visto anteriormente.  

Por ejemplo, según la liquidación 
de 2023, la última que se ha publi-
cado, la Comunidad de Madrid tie-
ne una capacidad de recaudación 
por IRPF de 15.985 millones de eu-
ros y recaudó 14.245, es decir, pre-
senta un desfase de 1.700 millones 
entre lo que puede recaudar y lo que 
realmente recauda. Si la región ca-
pital pasase a gestionar el 55% de 
la Renta de las Personas Físicas, de-
bería poder recaudar 17.583 millo-
nes de euros.  

Evitar el ‘dumping’ fiscal 
Esta reforma del sistema de finan-
ciación es muy similar, por no de-
cir igual, a la que presentó a inicios 
de año María Jesús Montero cuan-
do estaba al frente del ministerio. 
La exvicepresidenta primera avan-
zó, por aquel entonces, que su in-
tención es “limitar legislativamen-
te el dumping fiscal”. Así se deno-
minaba a la práctica de rebajas de 
impuestos propios y bonificaciones 
que hacen los territorios para ser 
más competitivos fiscalmente. 

las entregas a cuenta. Es decir, uno 
de los criterios económicos que el 
fisco aplica para la entrega es cuán-
to dinero “teórico” ha podido recau-
dar la CCAA con todo lo que tiene 
cedido –incluido el 50% del IRPF–y 
cuánto necesitaría, en función de su 
población ajustada, de los fondos 
del sistema de financiación. 

De por sí, el modelo actual ya 
supone castigo a las bajadas de 

impuestos. Cualquier bonificación 
que hagan a su parte del IRPF o a 
otras figuras tributarias es dinero 
que dejan de recaudar, pero Ha-
cienda no perdona, y les exige que 
ingresen lo que han calculado en 
la “recaudación normativa”, lo ten-
gan o no.  

El cambio que introduce el nue-
vo modelo es que los territorios ten-
drán que aportar todo lo que recau-

den a la caja común con los impues-
tos que tienen cedidos. Todo ello in-
dependientemente de si han boni-
ficado o no las tasas, cosa que an-
tes con impuestos como el de patri-
monio no tenían que hacer, solo se 
usaban para calcular cuánto le co-
rrespondía recibir. Por tanto, el des-
cubierto que dejen será mayor, y 
tendrán que taparlo empleando sus 
propios recursos económicos en la 

Las CCAA tienen 
que aportar al 
fondo común lo que 
Hacienda diga,  
lo recauden o no

La nueva financiación castiga todavía 
más a las CCAA que bajen impuestos
Hacienda propone armonizar el sistema fiscal 
con más tributos que aporten a la ‘caja común’ 

Al ampliar la capacidad recaudatoria de las 
regiones impiden que bonifiquen ciertas tasas

Capacidad de recaudación de las CCAA para la caja común
Liquidación de 2023. Datos en millones de euros

Fuente: Ministerio de Hacienda. *Canarias: no tiene IVA, tiene su propio impuesto al consumo (IGIC).

C. de Madrid

Andalucía 

Canarias 

Galicia 

Castilla y León 

C. Valenciana

Murcia 

Castilla-La Mancha 

Asturias 

La Rioja 

Aragón 

Extremadura 

Cantabria 

Baleares 

Cataluña 

Total 

CCAA Diferencia

-1.739

-206

-198

-141

-125

-119

-84

-53

-24

-10

-10

-9

 0,9

 16

 493

-2.213

IRFP (55%)

 17.583

 8.845

 2.406

 3.571

 3.199

 6.498

 1.619

 2.162

 1.488

 459

 2.050

 919

 821

 2.067

 15.108

 68.802

Recaudado
2023

 14.245

 7.834

 1.989

 3.104

 2.783

 5.788

 1.387

 1.912

 1.327

 407

 1.853

 826

 747

 1.895

 14.229

 60.333

IRPF 2023
(50%) 

 15.985

 8.041

 2.187

 3.246

 2.908

 5.907

 1.472

 1.965

 1.352

 417

 1.863

 836

 746

 1.879

 13.735

 62.547

IRPF

C. de Madrid

Cataluña 

Andalucía 

C. Valenciana

Galicia 

Castilla y León 

Castilla-La Mancha 

Baleares 

Aragón 

Murcia 

Asturias 

Extremadura 

Cantabria 

La Rioja

Canarias  

Total 

CCAA
IVA

(56,5%)

9.978

9.330

8.141

5.379

2.724

2.523

1.842

1.687

1.470

1.419

1.036

918

624

332

*

47.408

IVA
(50%)

8.830

8.257

7.204

4.760

2.410

2.233

1.630

1.493

1.300

1.255

917

812

552

294

*

41.954

IVA

 Cataluña  

 Andalucía  

 C. Valenciana 

 C. de Madrid 

 Baleares  

 Canarias  

 Castilla y León  

 Asturias  

 Galicia  

 Castilla-La Mancha  

 Extremadura  

 Murcia  

 Cantabria  

 Aragón  

 La Rioja  

 Total  

CCAA Diferencia

-947

-695

-640

-356

-209

-155

-54

-53

-49

-40

-26

-18

-5

-5

 4

-3.254

Recaudado
2023

 1.160

 1.095

 824

 1.199

 234

 220

 286

 108

 268

 300

 102

 239

 150

 211

 49

 6.453

ITP y AJD
2023

 2.107

 1.790

 1.465

 1.555

 444

 376

 341

 161

 318

 340

 129

 258

 156

 216

 45

 9.708

Patrimonio y actos jurídicos

Andalucía 

C. de Madrid

C. Valenciana

Castilla-La Mancha 

Cantabria 

Canarias 

Extremadura 

Aragón 

Castilla y León 

Galicia 

Asturias 

Murcia 

Cataluña 

La Rioja 

Baleares 

Total 

CCAA Diferencia

-225

-213

-99

-75

-56

-52

-50

-48

-44

-44

-38

-17

0

0

0

-965

Recaudado
2023

222

518

333

76

33

82

32

113

194

150

95

33

697

32

94

2.711

Suc. y Don.
2023

447

731

432

151

90

134

82

161

239

194

133

51

697

32

94

3.676

Sucesiones y Donaciones
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Las exportaciones rozan su récord 
hasta mayo por las ventas en la UE 
COMERCIO EXTERIOR/ Las ventas españolas en el extranjero superan los 165.000 millones en los primeros 
cinco meses del año pero el déficit de la balanza comercial aumenta por el encarecimiento de la energía.

Diego S. Adelantado. Madrid 
A pesar de las distorsiones en 
el comercio global provoca-
das por los aranceles y el con-
flicto en Oriente Próximo, el 
sector exterior español conti-
núa resistiendo en la senda 
del crecimiento. Las exporta-
ciones aumentaron un 1,3% 
entre enero y mayo respecto 
al mismo periodo del año an-
terior, alcanzando los 
165.588,2 millones de euros, 
cifra muy cercana al máximo 
histórico para los primeros 
cinco meses del año, que data 
de 2023. En ello tiene mucho 
que ver el aumento de las ven-
tas de materias primas en el 
extranjero, que crecen un 
23,8% por el tirón de los mi-
nerales (ver información ad-
junta). 

Así se desprende del último 
Informe de Comercio Exterior, 
publicado ayer por la Secreta-
ría de Estado de Comercio, de 
donde también se extrae un 
aumento de la dependencia 
energética del extranjero, 
después de que el déficit en la 
balanza comercial de este sec-
tor creciese en 552 millones 
de euros respecto a los cinco 
primeros meses del año pasa-
do, superando ya los 15.075,8 
millones de euros.  

Ello es debido al acusado 
aumento de precios derivado 
de la guerra de Irán y el cierre 
del estrecho de Ormuz. Sólo 
en mayo, las importaciones de 
productos energéticos crecie-
ron un 79,4% respecto al mis-
mo mes del año pasado, hasta 
los 7.050,7 millones de euros. 
Según explican desde el Mi-
nisterio de Economía, Co-
mercio y Empresa, “las im-
portaciones de petróleo cos-
taron casi el doble que en ma-
yo de 2025”; mientras que las 
de gas lo hicieron un 18,6% y 
las de carbón y electricidad 
aumentaron un 139,8%. 

En el conjunto de los cinco 
primeros meses del año, el al-
za en las compras de petróleo 
alcanza el 18,6%, mientras 
que el valor de las importacio-
nes de gas y de carbón y elec-
tricidad todavía se mantienen 
en el terreno negativo, con 
caídas del 16,9% y del 17,7%, 
respectivamente. 

Las cifras son llamativas, 
teniendo en cuenta que los 
mercados energéticos han si-
do los más golpeados por la 
guerra de Irán y el cierre del 
estrecho de Ormuz –y vuel-
ven a serlo este julio, después 

LAS EXPORTACIONES ROZAN MÁXIMOS HASTA MAYO
Evolución de las exportaciones entre enero y mayo
En millones de euros

Variación interanual
por país de destino
En porcentaje.

Variación anual por sector
En porcentaje. Exportaciones Importaciones

Fuente: Secretaría de Estado de Comercio

165.588,2

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025

117.079,6
120.872,4 124.355,5

102.955,6

126.726,5

156.599,1

166.866 162.136,7

163.383,7

UE

China

Mercosur

EEUU

Oriente Próximo

Materias primas

Productos energéticos

Otras mercancías

Bienes de equipo

Sector automóvil

Manufacturas de consumo

Semimanufacturas no químicas

Alimentación, bebidas y tabaco

Bienes de consumo duradero

Productos químicos

2,6

1,5

-1,9

-2,5

-23,1

23,8

16,2

14,6

5,2

1,3

1,2

0

-1,4

-4

-8,2

4,2

8,7

83,3

5,6

11,7

-2,3

-1,9

-0,4

-2,6

-5,5

del final de la tregua entre Es-
tados Unidos y la República 
Islámica–, y que esta misma 
semana el presidente del Go-
bierno, Pedro Sánchez, ha fir-
mado un acuerdo político con 
Argelia para aumentar el su-
ministro de gas natural y de 
gas natural licuado (GNL) en 
hasta un 15% en conjunto. 
Desde el Gobierno argumen-
tan que el encarecimiento de 
los precios energéticos es una 
de las principales causas del 
deterioro del déficit comer-
cial en mayo, que se amplió en 
5.702 millones de euros res-
pecto al mismo mes de 2025. 

Atendiendo a estos datos, y 
pese a la resistencia del sector 
exterior español, el déficit de 
la balanza comercial podría 
ser incluso mayor en los pró-
ximos meses, teniendo en 
cuenta que el final de la tregua 
entre EEUU e Irán ha genera-
do un importante rebote en 
los precios de la energía. Ade-
más, la guerra comercial glo-
bal desatada tras el Día de la 
Liberación podría sumar un 
nuevo capítulo de incerti-
dumbre tras las nueva oleada 
de aranceles que prepara Do-
nald Trump (ver información 
en página anterior). 

Resiliencia ante la guerra 
A pesar del aumento de las 
importaciones –que marcan 
un nuevo máximo histórico–, 
los datos publicados ayer por 
la Secretaría de Estado de Co-
mercio muestran la resilien-
cia de las empresas españolas 
en un contexto de guerra en 
Oriente Próximo y de grandes 
tensiones comerciales. Prue-
ba de ello es que las ventas en 
el extranjero rozan en 2026 el 
récord para los primeros cin-
co meses del año, en 2023. 

Por destinos, los Estados 
miembros de la Unión Euro-
pea continúan siendo los 
principales socios comercia-
les de España, con un aumen-
to en las exportaciones del 
2,6% en lo que va de año, has-
ta los 104.043 millones de eu-
ros, el 62,8% del total. Y, den-
tro de este gran mercado, 
Francia es el principal país de 
destino, con más de 24.300 

millones en ventas entre ene-
ro y mayo, un 3,7% más que 
en el mismo periodo de 2025. 
Por volumen, le siguen Ale-
mania, con 17.803 millones de 
euros; Portugal (14.756 millo-
nes) e Italia (14.505 millones). 

Fuera de Europa, Estados 
Unidos es el principal cliente 
de las empresas españolas en 
el extranjero, si bien las ex-
portaciones caen un 2,5% en 
el acumulado entre enero y 
mayo, hasta los 7.082 millo-
nes de euros. El descenso se 
concentra, no obstante, en los 
primeros meses del año. En 
mayo aumentaron un 2,5% 
respecto al quinto mes de 
2025, y ya encadenan tres me-
ses consecutivos al alza. 

En situación más complica-
da se encuentran las relacio-
nes comerciales con los países 
de Oriente Próximo tras el es-
tallido de la guerra, “después 
de un 2025 muy dinámico”, 
apuntan desde el departa-
mento que dirige el vicepresi-

dente primero, Carlos Cuer-
po. Las exportaciones a los 
principales socios de la región 
caen en lo que va de año un 
23,1%, especialmente en Emi-
ratos Árabes Unidos, donde 
se han hundido un 44,1%. 

En el mercado asiático, las 
exportaciones a China au-
mentan un 1,5% en el cómpu-
to de los primeros cinco me-
ses del año, hasta 3.387 millo-
nes de euros; si bien crecieron 
un 15,3% interanual en mayo. 
Mientras, las ventas caen en 
otros importantes destinos 
del continente, como India  
(-15,1%) o Japón (-19%), lo 
que podría atribuirse, en par-
te, a las restricciones al trans-
porte derivadas del conflicto 
en Oriente Próximo, que has-
ta el estallido de la guerra, a fi-
nales de febrero, se posiciona-
ba como uno de los principa-
les centros de enlace aeropor-
tuario internacionales, no só-
lo de pasajeros, sino también 
de mercancías. 

El informe de comercio ex-
terior de mayo es especial-
mente relevante por la entra-
da en vigor, el día 1 del mes, 
del acuerdo comercial entre 
la Unión Europea y el Merco-
sur –el bloque formado por 
Argentina, Brasil, Paraguay y 
Uruguay– que promete incre-
mentar en hasta un 37% las 
exportaciones españolas a la 
región latinoamericana.  

Al respecto, y si bien las 
ventas caen un 1,9% en el con-
junto de los primeros cinco 
meses del año, las exportacio-
nes aumentaron un 4,2% in-
teranual en mayo, hasta 403,5 
millones de euros. 

Por sectores, el de alimen-
tación, bebidas y tabaco sigue 

liderando las exportaciones 
españolas, con 32.390 millo-
nes entre enero y mayo (un 
1,4% menos que en el mismo 
periodo del año pasado), un 
19,6% del total; aunque su do-
minio es cada vez menor.  

Ello es debido al fuerte au-
mento de las ventas de bienes 
de equipo en el exterior, que 
crecen un 5,2% en los prime-
ros cinco meses del año, hasta 
superar los 32.189 millones de 
euros. En esta categoría se en-
globan productos como la 
maquinaria industrial o el 
material de transporte. 

A estos dos grupos les si-
guen, en volumen, las expor-
taciones de productos quími-
cos; del sector del automóvil; 
de semimanufacturas no quí-
micas; manufacturas de con-
sumo; y de productos energé-
ticos, que también experi-
mentaron un fuerte impulso 
en mayo, del 82%, por el enca-
recimiento derivado de la 
guerra.

La UE se consolida 
como principal 
destino y las ventas 
a Oriente Próximo  
se hunden un 23,1%

El valor de las 
importaciones de 
petróleo creció  
un 18,6% entre 
enero y mayo

Dentro del sector de las 
materias primas, donde 
más crecen las 
exportaciones entre enero 
y mayo con un 23,8%, 
destaca el fuerte aumento 
de las ventas de minerales 
en el exterior. Estas 
repuntan un 42,2% en los 
primeros cinco meses del 
año hasta los 3.339,5 
millones de euros.  
Este vigor exportador fue 
aún mayor si se atiende 
únicamente a los datos de 
mayo, donde se aprecia un 
incremento del 68% en las 
ventas exteriores, 
superando los 712 
millones de euros. 
Por país de destino, la 
mayor parte de las 
exportaciones de materias 
primas en mayo se 
dirigieron a la Unión 
Europea, si bien destaca  
el fuerte aumento de las 
ventas al continente 
asiático, que se doblaron 
durante el quinto mes del 
año. Dentro de este 
mercado, la mayor parte 
fue a parar a China, por 
valor de 289,7 millones de 
euros, un 100,6% más que 
en el mismo mes del año 
pasado. Aunque con 
magnitudes más 
reducidas, también 
destaca el aumento de las 
ventas en países como 
Malasia o Japón, donde 
crecieron un 325% y un 
227%, respectivamente,  
lo que da una muestra de 
la creciente importancia 
de este sector en la 
economía global.

Los minerales 
impulsan al 
sector exterior
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Ford recortará  
la producción en 
Valencia este año
SE QUEDA SOLO CON EL KUGA/ Ford España redujo un 70% su 
beneficio el ejercicio pasado, hasta 69,3 millones de euros.

Carlos Drake. Madrid 
Ford continúa con su travesía 
por el desierto en España has-
ta la llegada del nuevo modelo 
para su planta de Almussafes 
(Valencia) a partir de 2028. La 
compañía automovilística es-
tadounidense está inmersa en 
una revisión de su estrategia 
de electrificación e imple-
mentando un plan para mejo-
rar rentabilidad y operacio-
nes en el mercado europeo, 
donde tradicionalmente ha 
tenido dificultades. 

En este entorno de incerti-
dumbre, el grupo del óvalo 
azul se ha quedado con un 
único modelo en su planta va-
lenciana, el Kuga, lo que llevó 
a la instalación a reducir de 
forma significativa su produc-
ción el año pasado, hasta 
98.591 unidades, lo que repre-
senta una disminución del 
18,6% en comparación con las 
121.250 unidades de 2024. 

Además, la compañía tam-
bién fabricó 170.665 motores 
en Almussafes, lo que repre-
senta una disminución intera-
nual de más del 37%. Por su 
parte, la fabricación de bate-
rías se mantuvo estable en 
83.879 unidades. 

Ford anunció el pasado 
mayo que la fábrica valencia-
na producirá desde 2028 la 
versión europea del modelo 
multienergía Bronco, lo que 
supone un ligero retraso en 
comparación con la previsión 
inicial que apuntaba a 2027. 
Además, Ford canceló su in-
tención inicial de fabricar una 
nueva gama de modelos eléc-
tricos en la planta española. 

Mientras llega el nuevo 
Bronco, Ford mantiene la ac-
tividad en Almussafes con un 
único modelo, lo que está 
afectando a los volúmenes y a 
su rentabilidad. La previsión 
para este año es volver a expe-
rimentar una reducción en la 
cifra de fabricación. 

La filial española del grupo, 
Ford España, cerró 2025 con 
un beneficio neto de 69,8 mi-
llones de euros, lo que repre-
senta una disminución del 
70% en comparación con los 
236 millones de 2024, según 
datos remitidos por Ford al 
Registro Mercantil. 

Este retroceso del resulta-
do neto se justifica tanto por la 
caída de la facturación como 

por el incremento de los cos-
tes operativos vinculados con 
el encarecimiento de las ma-
terias primas, la inflación y los 
mayores costes de la cadena 
de suministro. 

La facturación se situó en 
4.624 millones a cierre del pa-
sado ejercicio, un 11% de dis-
minución en la comparativa 
con los 5.174 millones que in-
gresó el año precedente. El 
resultado bruto de explota-

ción (ebitda) también se con-
trajo un 17%, hasta 217,5 mi-
llones de euros. 

La filial española del fabri-
cante estadounidense de co-
ches, propiedad de Ford Ne-
derland, repartió el año pasa-
do 250 millones en concepto 
de dividendo con cargo a los 
resultados del año pasado y a 
reservas de libre disposición. 
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Planta de Ford en Almussafes (Valencia).

Fo
rd

C.D. Madrid 
Las cuentas anuales de 
Ford España correspon-
dientes a 2025 recogen 
que la compañía provisio-
nó 78,39 millones de euros 
en relación con las futuras 
obligaciones vinculadas 
con el proceso de recorte 
de plantilla que realizó la 
compañía entre 2020 y 
2024 para adaptar su fuer-
za laboral a la menor acti-
vidad productiva por la 
pérdida de modelos. 

En conjunto, Ford asu-
mió un cargo de unos 640 
millones de euros relacio-

nado con el proceso de re-
estructuración que está 
ejecutando en Europa. 

La filial española de la 
compañía de EEUU finali-
zó el ejercicio pasado con 
una cifra de plantilla de 
4.288 trabajadores en Es-
paña (tanto en oficinas co-
mo en las factorías de 
vehículos, motores y bate-
rías), lo que representa 
una leve disminución del 
0,5% en comparación con 
las 4.313 personas a las que 
empleaba a cierre de 
2024. Del total, 4.276 son 
trabajadores fijos.

Provisiones por la 
reestructuración

C. Morán. Madrid 
El concurso para operar el 
transporte urbano de Vigo, 
uno de los mayores de España 
con una cifra de negocio de 
unos 500 millones de euros 
en sus ocho años de duración, 
se encuentra en su recta final, 
después de que la mesa de 
contratación haya abierto las 
propuestas económicas 
(65%) y técnicas (45%).  

Con los resultados provi-
sionales, el grupo Avanza to-
ma la delantera por escasas 
décimas sobre la propuesta 
del grupo Arriva, que va de la 
mano a este concurso de la 
mano de la empresa local 
Xerpa Mobility . 

Fuentes inmersas en el pro-
ceso competitivo apuntan 
que habrá mucha expecta-
ción hasta el final, ya que  aho-
ra la mesa de contratación de-
be comprobar que las ofertas 
presentadas se corresponden 
con la memoria y las capaci-
dades de las empresas. 

Sobre el papel, la mejor 
oferta económica ha sido la 
presentada por la portuguesa 
Barraqueiro (el grupo priva-
do más grande de Portugal), 
que acude a este concurso de 
la mano de la empresa local 
Autos González, que entre 
otros servicios se encarga de 
transportar al Celta de Vigo. 
La lusa ha presentado una 
oferta  con un  descuento de 
más del 18%, mayor que los de 
Arriva (10%) y Avanza (8%).  

Los técnicos del Concello 
de Vigo puntuaron con 40,8 
puntos la oferta técnica de 

Avanza (Vitrasa) sobre un 
máximo de 45 puntos. Arriva 
quedó en segundo lugar con 
39,2 puntos y Barraqueiro sa-
lió peor parada en este aparta-
do con 30,4 puntos. 

Entre las empresas ha lla-
mado la atención la baja com-
petitividad de las ofertas pre-
sentadas por el resto de ope-
radores, con ofertas muy poco 
agresivas comparadas con las 
de sus rivales. Alsa, que con-

curre con la marca Rover, so-
lamente hizo un descuento 
sobre el precio de licitación 
del 2%, porcentaje similar a la  
oferta de la catalana Moventia 
y la valenciana Vectalia.  

“Llama la atención que gru-
pos de esta relevancia hayan 
presentado ofertas tan aleja-
das de mercado cuando es 
evidente que preparar un 
concurso de esta dimensión 
cuesta mucho dinero”, seña-
lan fuentes del sector. 

La igualdad provocará,  
muy probablemente, una re-
visión exhaustiva de las ofer-
tas y pocos dudan de que, 
cualquiera que sea el resulta-
do definitivo, el concurso ter-
minará en los tribunales.

Arriva, Barraqueiro y 
Avanza se disputan el 
autobús urbano de Vigo

Un autobús del transporte urbano de Vigo

Hay en juego 500 
millones de euros 
por uno de los 
grandes contratos 
de movilidad español

Javier Roibás. Madrid 
La CNMC ha autorizado en 
primera fase la compra de 
Clear Channel por parte de 
Atresmedia, una operación 
valorada en 115 millones de 
euros y anunciada en sep-
tiembre del año pasado. 

“Atresmedia Corporación 
informa de que, con fecha 20 
de julio de 2026, la CNMC ha 
autorizado en primera fase la 
adquisición del 100% del ca-
pital social de Clear Channel 
España, sujeta a los compro-
misos asumidos por la socie-
dad durante la tramitación 

del expediente, lo que permi-
te avanzar hacia el cierre de la 
operación en los plazos pre-
vistos, manteniendo los obje-
tivos y el encaje estratégico de 
la compra”, indicó Atresme-
dia en un comunicado publi-
cado en la CNMC. 

La entrada de la notifica-
ción de la operación a la 
CNMC se produjo el 19 de di-
ciembre de 2025, por lo que el 
organismo ha tardado siete 
meses en dar el visto bueno. 
La aceptación de las condi-
ciones ha tenido carácter vo-
luntario por parte de Atres-

media, dado que la operación 
ha sido autorizada en prime-
ra fase. De lo contrario, re-
queriría un análisis más pro-
fundo y pasaría a segunda fa-
se, un proceso que suele dila-
tarse de tres a cuatro meses. 

La compra de Clear 
Channel por parte de Atres-
media supone el desembarco 
del grupo de medios en el ne-
gocio de la publicidad exte-
rior y forma parte de la estra-
tegia de diversificación de la 
empresa propietaria de Ante-
na 3 y La Sexta, así como de su 
proceso de digitalización.

La CNMC aprueba la compra  
de Clear Channel por Atresmedia
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Las energías verdes son el camino que 
Navantia eligió para diversificar su ne-
gocio más allá del entonces inestable 
negocio de defensa. En 2014 obtuvo 
su primer contrato de Iberdrola para 
entrar en el mundo de la eólica mari-
na y posteriormente amplió sus capa-
cidades con el hidrógeno para doblar 
la apuesta en 2022 con el lanzamien-
to de Seaenergies. La marca tenía que 
englobar el área de negocio de mayor 
crecimiento del grupo, una progresión 
que se ha visto truncada precipitada-
mente el pasado año, lastrada por el 
cambio de prioridades a nivel global 
tras la victoria de Donald Trump, que 
además ha bloqueado numerosos de-
sarrollos de estos parques eólicos ma-
rinos en Estados Unidos, un lastre re-
levante para las cuentas del grupo. 

Así, la división de energías verdes 
de Navantia cerró el año 2025 con 118 
millones de euros facturados, menos 
de la mitad que los 247 millones del 
año anterior. Sin embargo, el dato más 
llamativo no está en la facturación, si-
no en la trayectoria de nuevas contra-
taciones del grupo. Según sus cuen-
tas, el grupo español apenas firmó sie-
te millones de euros en nuevos con-
tratos, una cifra que dejaba la contra-
tación acumulada en unos escasos 24 
millones de euros. 

Los valores palidecen frente a 2023, 
el primer año completo de esta nue-

va división. En ese ejercicio, el grupo 
cerró una contratación anual de 179,9 
millones de euros para una cartera de 
447,6 millones. Esta cartera que incluía 
proyectos de construcción de elemen-
tos para parques eólicos de toda Eu-
ropa y Estados Unidos con socios co-
mo Iberdrola y Orsted ha ido dismi-
nuyendo sin que la compañía consi-
ga reemplazarlos a la velocidad pre-
vista.  

De fondo, una división que en 2024 
superaba los 1.200 millones en com-
pras y acumula más de 200 millones 
de euros en inversiones industriales. 

Y no será por falta de intentos. En 
el último año, la división de Navantia 
se presentó a 83 ofertas que iban des-
de la fabricación de monopiles a otros 
proyectos de eólica flotante, jacket de 
aerogeneradores (cimentaciones), o 
subestaciones para estas instalacio-
nes. Se trata de una cifra que está por 
encima de las 80 de 2024 y las 69 de 
2023, el último año en que el grupo tu-
vo un amplio éxito en la firma de con-
tratos, con firmas como los 77 mono-
piles a construir para el grupo energé-
tico polaco PGE y Orsted que se adju-
dicó en alianza con Windar, su socio 
habitual en este tipo de contratos. En 
los años anteriores se hacía alusión a 
ofertas presentadas en el campo del 
hidrógeno que han desaparecido en 
el único ejercicio en medio de otra cri-
sis del sector ante las dudas sobre sus 
retornos. 

A final del ejercicio, la compañía 
mantenía 39 ofertas vivas en curso por 
importe total de aproximadamente 
6.850 millones de euros en todos los 
productos, que se podrían materiali-
zar en nuevos contratos. 

Fuentes del grupo reconocen la ra-
lentización de este sector y lo atribu-
yen no solo al cambio político, sino a 
las mayores dificultades para finan-
ciar los proyectos, así como proble-
mas en la cadena de suministros glo-
bal. En este contexto, la entidad ade-
más señala que el mercado está pro-
tagonizando un nuevo repunte, espe-
cialmente en Europa, ante la creación 

de nuevos proyectos en el Mar del Nor-
te y el relanzamiento de subastas más 
adaptadas a la situación económica 
actual que facilitan la viabilidad de los 
proyectos. 

De cara al futuro, la compañía ha 
sumado a sus instalaciones en Fene 
(Galicia) y Puerto del Real las de los 
astilleros británicos Harland & Wolff, 
que cuentan con dos centros que po-

drían destinarse a este tipo de contra-
tos. En 2027 entrará en vigor también 
una importante reserva de capacidad 
firmada hace dos años con Ocean 
Winds, que según los cálculos que rea-
lizaba el grupo el pasado año podría 
llegar a reportar entre 1.300 y 1.700 mi-
llones de euros en función del éxito a 
la hora de adjudicarse parques eóli-
cos marinos de su socio. 

DEFENSA AL RESCATE 
La caída del negocio de energías ver-
des apenas se ha notado en el conjun-
to de la facturación de Navantia gra-
cias al auge que ha tenido Defensa. Si 
hace diez años, cuando la compañía 
se aventuraba en las energías verdes 
el sector en crecimiento parecía este 
y defensa, por el contrario, llevaba dé-
cadas de infrainversión, la situación 
ahora es la contraria. 

La rama de construcción naval de 
Navantia casi duplicó sus ingresos y 
superó los 1.000 millones de euros gra-
cias a las nuevas adjudicaciones de 
programas del Gobierno como los nue-
vos buques de acción marítima y la 
modernización de las fragatas como 
proyecto estrella. A estos se sumarán 
nuevos proyectos con los planes de 
modernización de este año, aún sin 
anunciar, más aquellos contratos que 
puedan captarse en el exterior, donde 
el grupo sigue muy activo. Un conjun-
to de iniciativas que permitirá al gru-
po registrar beneficios en 2026.

Navantia ‘pincha’ con las renovables 
y reduce sus ingresos a la mitad 
La menor demanda de eólica e hidrógeno lastra al grupo, sobre todo en la contratación

Primera turbina instalada en el parque eólico East Anglia THREE de ScottishPower y Masdar en mitad del agua, con palas de 115 metros. E.M

EL MUNDO 
Los afiliados vinculados a activi-
dades turísticas aumentaron el 
pasado mes de junio en términos 
absolutos en 87.830 personas, al-
canzando una cifra total que su-
pera ligeramente los tres millo-
nes de trabajadores, según datos 
publicados hoy por Turespaña, lo 
que supone un incremento del 3% 
respecto al mismo mes del año 
anterior. 

En relación con el mercado la-
boral del conjunto del país, que 
en dicho mes creció un 2,8% inte-
ranual, el empleo turístico supo-
ne el 13,7% del total de afiliados. 

La variación de los afiliados fue 
positiva en hostelería donde se 
registra un aumento de 49.825 afi-
liados (19.418 en los servicios de 
alojamiento y 30.407 en los ser-
vicios de comidas y bebidas). Por 
otro lado, en agencias de viajes 
fue negativa y ha registrado un 
descenso de 1.719 trabajadores. 

Turespaña matiza que ese des-
censo en agencias de viajes no 
responde a una pérdida real de 
empleo, sino a un cambio esta-
dístico: este año se ha actua-
lizado la clasificación oficial de 
actividades económicas (CNAE), 
y algunas empresas que antes 
se contaban como ‘agencias de 
viajes’ ahora se registran bajo 
otra categoría.  

MÁS ASALARIADOS 
En junio, la cifra de asalariados en 
el sector turístico (que represen-
tan el 83,1%) aumentó un 3,2% res-
pecto al mismo mes del año an-
terior. 

Por ramas de actividad, el em-
pleo descendió un 1,6% en Agen-
cias de viajes y operadores turís-
ticos y aumentó un 2,8% en hos-
telería, y dentro de ésta, se incre-
mentó un 3,3% en los servicios de 
alojamiento y un 2,6% en los ser-
vicios de comidas y bebidas. Por 
su parte, el empleo autónomo en 
turismo, que representa el 16,9% 
del total de trabajadores afiliados, 
se incrementó en un 1,8%. 

En la actividad de hostelería 
se aprecia un incremento de 1,4% 
debido al aumento en los servi-
cios de alojamiento (17,5%) y de 
comidas y bebidas (0,1%). En las 
agencias de viajes se observa un 
descenso interanual del 4,3% en 
el número de autónomos, «caída 
influida también por el cambio en 
los CNAEs». 

El empleo en el conjunto de hos-
telería y agencias de viajes y ope-
radores turísticos aumentó en ju-
nio en todas las Comunidades Au-
tónomas, aunque el mayor in-
cremento se dio en la Comunidad 
Valenciana, con 9.556 afiliados, 
un 4,3% más.

El empleo 
turístico 
supera los  
tres millones  
de afiliados

200 
Millones de inversión. La 

compañía acumula inversiones 
por esta cantidad en la división 

de Seanergies
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Marsella

400 km

Área de estudio

Rutas alternativas
en estudio Instalaciones de

recepción y medición
Fos-sur-Mer

Ubicación y proceso de tendido de tuberías

Fuente: Enagás y h2medproject.com/barmar

Robot
submarino

Medidas de mitigación en el lecho marino:
El uso de microtúneles en las recaladas (landfalls)
y el soterramiento controlado se realizan para proteger
hábitats sensibles y la biodiversidad marina.

Obtiene imágenes
del fondo marino

Robot submarino

A - Tubo de acero al carbono 
B - Recubrimiento de polietileno
de alta densidad
C - Revestimiento de hormigón
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Sección de tubería

Fases de construcción
del oleoducto

Tuberías

Rampa de tendido
(Stinger)

Secciones de
hidrogenuducto

2029

2032

Buque de apoyo

Estación de llegada

Este es el buque logístico,
responsable de transportar
el hidrogenoducto hasta el
buque de instalación

Buque de instalación
Este es el buque principal,
responsable de la
construcción e instalación del
hidrogenoducto en el lecho marino

3
2

Dependiendo de las necesidades específicas de la zona, el oleoducto podría enterrarse,
cubrirse con escombros de roca o simplemente colocarse sobre el lecho marino

Técnicas de acabado para la instalación de tuberías

Lecho marino

Mar
Las rocas se

depositan en el
hidrogenoducto
desde un buque

Tubería tendida

Zanjas Descarga de rocas
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Instalados en su mayoría
a profundidades de entre

50 y 120 metros.

Así se construirá BarMar, la primera interconexión
submarina de hidrógeno entre España y Francia

Presupuesto estimado

2.100 mill. €
Capacidad

de transporte

2 millones
toneladas/año

Incluirán sistemas de
seguridad y monitorización
para garantizar su
funcionamiento seguro

Estará compuesto por casi                            tubos en total33.000

12m

Buque de inspección
previa a la instalación
Realiza una inspección visual
del lecho marino antes de
instalar la tubería.1

Buque de inspección
postinstalación

Inspecciona el hidrogenoducto
para garantizar de que se

haya tendido correctamente 4

Cañón submarino del Cap de Creus

Cañón de la Fonera

Cañón de Blanes

Descarga
de tuberías
El proceso comienza
con la descarga de
tuberías de 12 metros
desde los buques de
transporte al buque
de tendido.

Preparación
de tuberías
Biselado de los
extremos de las
tuberías y limpieza
del interior

Soldadura
Alineación de tuberías
y soldadura de las
mismas para crear
secciones dobles de
24 metros de longitud

Inspección
de soldadura
Inspección para
detectar y eliminar
cualquier posible
imperfección en la
soldadura.

Recubrimiento
de soldadura

Velocidad
de instalación

El barco de tendido
avanzará a una velocidad

aproximada de 2 Km por día,
minimizando así el impacto

y la disrupción marina. 2Km por día

Puerto de Barcelona
Estación de compresión

60 MW

Instalaciones
de Enagás en el

(Aumenta la  presión
del hidrógeno para que

pueda transportarse
a través de la tubería)

Así se construirá en España la mayor 
red de hidrógeno submarina del mundo
Alemania y Francia pactan crear un marco regulatorio que reduzca los riesgos de la conexión

rantizar su resistencia mecánica y 
evitar problemas de corrosión. 

La mayor parte del recorrido dis-
currirá a profundidades compren-
didas entre 50 y 120 metros, aun-
que el trazado atraviesa también zo-
nas de elevada complejidad geoló-
gica, incluidos diversos cañones 
submarinos del Mediterráneo occi-
dental, uno de los factores que ha 
condicionado buena parte de la in-
geniería desarrollada hasta ahora. 
De hecho, el proyecto prevé parte 
del recorrido pueda ser enterrado y 
otras partes cubierto de rocas. 

En los terrenos de la planta de re-
gasificación de Enagás en Barcelo-
na está prevista la construcción de 
una estación de compresión de apro-
ximadamente 60 MW, cuya misión 
será elevar la presión del hidróge-
no antes de introducirlo en la con-
ducción submarina. 

En el extremo francés, en Fos-
sur-Mer, se levantará una estación 
de recepción y medida situada so-
bre una parcela de unas dos hectá-
reas, desde donde el hidrógeno se 
incorporará a la futura red france-
sa y, posteriormente, a los corredo-
res centroeuropeos. 

La instalación del conducto se 
realizará mediante grandes bu-
ques especializados en tendido 
submarino. 

Los tubos llegarán por barco has-
ta la embarcación principal, donde 
serán alineados y soldados forman-
do tramos de 24 metros. Cada sol-
dadura será inspeccionada median-
te ensayos específicos antes de apli-
car el revestimiento protector y de-

nocido como una de las denomina-
das Energy Highways europeas, las 
grandes autopistas energéticas que 
deberán servir para garantizar la se-
guridad de suministro del continen-
te durante las próximas décadas. 

Conexión submarina 
El elemento más espectacular del 
proyecto será el propio BarMar, una 
tubería que recorrerá aproximada-
mente 400 kilómetros bajo el Me-
diterráneo entre el puerto de Bar-
celona y la zona industrial de Fos-
sur-Mer.  

El hidrogenoducto tendrá capa-
cidad para transportar hasta dos 
millones de toneladas de hidróge-
no renovable al año, aproximada-
mente el 10% de la demanda euro-
pea prevista para 2030. 

La infraestructura estará forma-
da por cerca de 33.000 tubos de ace-
ro al carbono de 12 metros de lon-
gitud cada uno, protegidos median-
te recubrimientos de polietileno de 
alta densidad y hormigón para ga-

Rubén Esteller MADRID.  

España avanza con paso firme en la 
carrera del hidrógeno. Los crecien-
tes riesgos de suministro de gas por 
el cierre de Ormuz, el veto al gas ru-
so o la demanda asiática, así como 
su impacto en el precio comienzan 
a acercar los costes de producción 
del hidrógeno. 

Para avanzar en la puesta en mar-
cha de este nuevo vector energéti-
co, Enagás, las francesas NaTran y 
Terega, la portuguesa REN y la ale-
mana OGE, acaban de dar un paso 
adelante con el inicio de la fase de 
ingeniería de detalle (Front-End En-
gineering and Design, FEED) del 
hidroducto submarino BarMar, una 
de las infraestructuras energéticas 
más ambiciosas que impulsa actual-
mente la Unión Europea. 

Los promotores del proyecto 
han  completado con éxito los es-
tudios de ingeniería básica (pre-
FEED), así como el proceso de par-
ticipación pública lanzado en Es-
paña y Francia y que finalizó el 12 
de julio. 

La ingeniería Wood ha llevado a 
cabo la fase de diseño de este hi-
droducto. Tecnoambiente y Natu-
ral Power se han encargado de lle-
var a cabo el estudio de impacto 
ambiental. 

Francia y Alemania además han 
reafirmado su respaldo político al 
corredor de hidrógeno que conec-
tará la península ibérica con el cen-
tro de Europa. 

Cumbre Alemania-Francia 
En una reunión celebrada el pasa-
do 17 de julio, según ha podido sa-
ber elEconomista.es, ambos países 
se han comprometido a trabajar du-
rante el próximo año junto con Es-
paña, Portugal y la Comisión Euro-
pea para definir un marco técnico 
y regulatorio que reduzca los ries-
gos del llamado Corredor de Hidró-
geno del Suroeste.  

El objetivo será facilitar el desa-
rrollo y financiación, especialmen-
te ante la incertidumbre sobre la de-
manda futura, los costes de la in-
fraestructura y el reparto de riesgos 
entre los promotores, Estados y los 
usuarios. 

Previamente, el 6 de julio, Alema-
nia se había sumado ya a la reunión 
ministerial del Grupo de Alto nivel 
del sudeste de Europa a la que acu-
dieron las ministras de Energía de 
España, Francia y Portugal, así co-
mo el comisario europeo, Dan Jor-
gensen, para reforzar la coordina-
ción y el despliegue de las interco-
nexiones energéticas. 

El principal avance que supone 
esta cumbre es la incorporación de 
Alemania al impulso del corredor, 
concebido para transportar hidró-
geno renovable desde la península 
ibérica, atravesar Francia para abas-
tecer posteriormente a los grandes 
consumidores de los centros indus-
triales europeos.  

El corredor H2med contribuirá 
significativamente a satisfacer esta 
demanda, que debería alcanzar en-
tre 17 y 21 Mt/año en 2040 según 
los datos del Ministerio alemán de 
Economía y Clima. 

Aunque todavía quedan años para 
que se inicien las obras de construc-
ción, el proyecto abandona ahora el 
terreno de lo conceptual para pasar a 
convertirse en una infraestructura via-
ble y con diseño técnico específico. 

La fase FEED servirá para con-
cretar el trazado definitivo del hi-
drogenoducto, dimensionar las ins-
talaciones asociadas, preparar la do-
cumentación para los permisos am-
bientales y administrativos y elaborar 
las especificaciones que permitirán 
licitar posteriormente la construc-
ción de este estratégico enlace. 

El objetivo de los promotores con-
tinúa siendo el mismo: poner en fun-
cionamiento BarMar en 2032 y con-
vertir la Península Ibérica en el prin-
cipal corredor de exportación de hi-
drógeno renovable hacia el centro 
de Europa. 

España y Portugal confirman su 
fuerte potencial exportador  
(0,4Mt/año para Portugal y 1,22 
Mt/año para España), alcanzando 
la plena capacidad de BarMar a par-
tir de 2032. 

Según los resultados, el volu-
men previsto en España en 2035 
es de 4,6 Mt de producción total, 
incluyendo 2,6 Mt para el consu-
mo español 

BarMar constituye el elemento 
más complejo del llamado H2Med, 
el primer gran corredor europeo de 
hidrógeno renovable. El proyecto 
completo está formado por dos gran-
des interconexiones: CelZa, que co-
nectará Celorico da Beira (Portugal) 
con Zamora, y BarMar, el hidroduc-
to submarino que unirá Barcelona 
con Fos-sur-Mer, junto a Marsella. 

A través de estas infraestructuras, 
el hidrógeno producido en España 
y Portugal viajará por las futuras re-
des francesas y alemanas hasta los 
principales polos europeos. 

La Comisión Europea considera 
este corredor una infraestructura es-
tratégica para alcanzar los objetivos 
del Pacto Verde y de RepowerEU. 
No en vano, H2Med fue incluido en 
la lista de Proyectos de Interés Co-
mún (PCI) y posteriormente reco-

El BarMar tendrá 
capacidad para 
exportar el 10%  
de la demanda  
de hidrógeno

Arturo Gonzalo Aizpiri, consejero delegado de Enagás. ALBERTO MARTÍN

Un equipo 
multidisciplinar 
para el proyecto 
El consejero delegado del 
proyecto, Francisco de la 
Flor, ya cuenta con el equipo 
de gestión para desarrollar 
las fases siguientes del pro-
yecto con representación de 
los distintos países implica-
dos en el desarrollo del mis-
mo. La dirección se articula 
con Manuel Bonnier como di-
rector de Operaciones (COO), 
François Dedieu como res-
ponsable jurídico (General 
Counsel), David Navas Torres 
como director financiero 
(CFO) y Gaël Lefeuvre como 
responsable de control finan-
ciero (Financial Controller).
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Marsella

400 km

Área de estudio

Rutas alternativas
en estudio Instalaciones de

recepción y medición
Fos-sur-Mer

Ubicación y proceso de tendido de tuberías

Fuente: Enagás y h2medproject.com/barmar

Robot
submarino

Medidas de mitigación en el lecho marino:
El uso de microtúneles en las recaladas (landfalls)
y el soterramiento controlado se realizan para proteger
hábitats sensibles y la biodiversidad marina.

Obtiene imágenes
del fondo marino

Robot submarino

A - Tubo de acero al carbono 
B - Recubrimiento de polietileno
de alta densidad
C - Revestimiento de hormigón

A
B

C

Sección de tubería

Fases de construcción
del oleoducto

Tuberías

Rampa de tendido
(Stinger)

Secciones de
hidrogenuducto

2029

2032

Buque de apoyo

Estación de llegada

Este es el buque logístico,
responsable de transportar
el hidrogenoducto hasta el
buque de instalación

Buque de instalación
Este es el buque principal,
responsable de la
construcción e instalación del
hidrogenoducto en el lecho marino

3
2

Dependiendo de las necesidades específicas de la zona, el oleoducto podría enterrarse,
cubrirse con escombros de roca o simplemente colocarse sobre el lecho marino

Técnicas de acabado para la instalación de tuberías

Lecho marino

Mar
Las rocas se

depositan en el
hidrogenoducto
desde un buque

Tubería tendida

Zanjas Descarga de rocas

1

2 3
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a profundidades de entre

50 y 120 metros.

Así se construirá BarMar, la primera interconexión
submarina de hidrógeno entre España y Francia

Presupuesto estimado

2.100 mill. €
Capacidad

de transporte

2 millones
toneladas/año

Incluirán sistemas de
seguridad y monitorización
para garantizar su
funcionamiento seguro

Estará compuesto por casi                            tubos en total33.000

12m

Buque de inspección
previa a la instalación
Realiza una inspección visual
del lecho marino antes de
instalar la tubería.1

Buque de inspección
postinstalación

Inspecciona el hidrogenoducto
para garantizar de que se

haya tendido correctamente 4

Cañón submarino del Cap de Creus

Cañón de la Fonera

Cañón de Blanes

Descarga
de tuberías
El proceso comienza
con la descarga de
tuberías de 12 metros
desde los buques de
transporte al buque
de tendido.

Preparación
de tuberías
Biselado de los
extremos de las
tuberías y limpieza
del interior

Soldadura
Alineación de tuberías
y soldadura de las
mismas para crear
secciones dobles de
24 metros de longitud

Inspección
de soldadura
Inspección para
detectar y eliminar
cualquier posible
imperfección en la
soldadura.

Recubrimiento
de soldadura

Velocidad
de instalación

El barco de tendido
avanzará a una velocidad

aproximada de 2 Km por día,
minimizando así el impacto

y la disrupción marina. 2Km por día

Puerto de Barcelona
Estación de compresión

60 MW

Instalaciones
de Enagás en el

(Aumenta la  presión
del hidrógeno para que

pueda transportarse
a través de la tubería)

positar progresivamente la tubería 
sobre el fondo marino. 

Dependiendo de las característi-
cas de cada tramo, el hidroducto po-
drá quedar simplemente apoyado 
sobre el lecho, enterrarse median-
te zanjas o protegerse con escolle-
ra para garantizar su estabilidad. 

Antes y después del tendido in-
tervendrán vehículos submarinos 
operados remotamente (ROV), en-
cargados de inspeccionar el fondo 
y verificar la correcta instalación de 
la conducción. El ritmo previsto de 
construcción ronda los dos kilóme-
tros diarios. 

Hasta ahora, los trabajos se ha-
bían centrado en demostrar que el 
proyecto era técnicamente viable. 

La fase pre-FEED permitió vali-
dar el concepto general del proyec-
to, definir un corredor preliminar -
que parece que se decantará por un 
recorrido cercano a la costa- y dise-
ñar las principales instalaciones. Pa-
ralelamente se desarrollaron cam-
pañas geofísicas, geotécnicas y am-
bientales sobre el Mediterráneo pa-

ra caracterizar el fondo marino y 
evaluar los posibles condicionantes 
del trazado. 

Ahora comienza una etapa mu-
cho más precisa. La ingeniería FE-
ED incorporará toda la información 
obtenida durante las campañas am-
bientales, los estudios técnicos y las 
aportaciones recogidas durante los 
procesos de participación pública 
desarrollados en España y Francia, 
recientemente finalizados. 

Instalaciones auxiliares 
Con ello se fijará definitivamente el 
recorrido del hidroducto, se dimen-
sionarán las instalaciones auxilia-
res, se preparará toda la documen-
tación para la obtención de permi-
sos y se redactarán las especifica-
ciones técnicas que permitirán licitar 
posteriormente la fabricación de 
materiales y la construcción. 

Será también la documentación 
que utilizarán los socios y los poten-
ciales financiadores para adoptar la 
decisión final de inversión (FID), 
prevista para 2029. 

BarMar cuenta con un importan-
te respaldo político y financiero. 

En enero de 2025 recibió 28,3 mi-
llones de euros del Mecanismo Co-
nectar Europa (Connecting Europe 
Facility, CEF), destinados íntegra-
mente a financiar los estudios de in-
geniería, las campañas marinas y 
los trabajos ambientales necesarios 
para desarrollar el proyecto. 

Pese al avance técnico, el éxito de 
BarMar dependerá de factores que 
trascienden la ingeniería. 

En los últimos 5 años la inversión 
en hidrógeno verde se ha multipli-
cado por diez, y ya existen más de 
500 proyectos en todo el mundo con 
una inversión comprometida de más 

de 110.000 millones de dólares, se-
gún la Agencia Internacional de la 
Energía.  

La UE además va a quintuplicar 
los fondos para infraestructuras 
energéticas transfronterizas hasta 
los 30.000 millones de euros den-
tro del Marco financiero plurianual. 

Europa necesita que la produc-
ción de hidrógeno renovable reduz-
ca significativamente sus costes pa-
ra competir con el gas natural y con 
otras alternativas bajas en carbono. 
Al mismo tiempo, deberá desarro-
llarse una demanda industrial sufi-
ciente que justifique una infraes-
tructura diseñada para transportar 
dos millones de toneladas anuales. 

Si ambas condiciones se cumplen, 
BarMar no solo será el mayor hi-
droducto submarino del continen-
te. También convertirá a España en 
uno de los principales exportado-
res de energía renovable transfor-
mada en hidrógeno, consolidando 
un papel  muy diferente al que his-
tóricamente ha ocupado dentro del 
sistema energético europeo.

Bruselas va a 
quintuplicar el 
dinero destinado a 
las infraestructuras 
transfronterizas
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