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La economia tardara en normalizarse

y el paso por Ormuz sera mas caro

IMPACTO DEL ACUERDO DE PAZ/ | 0S analistas sefialan que el pacto da mayor control a Iran sobre el Estrecho,

que tardara tiempo en recuperar un trafico fluido y quedara sujeto al pago de seguros mas elevados.

Juande Portillo. Madrid

Los mercados aplaudieron
ayer el acuerdo de paz alcan-
zado entre Estados Unidos e
Irén para reabrir el estrecho
de Ormuz, punto de paso de
una quinta parte del crudo
mundial. Los analistas, ad-
vierten, sin embargo, de que
los efectos positivos sobre la
economia global tardaran en
hacerse notar y alertan de que
el pacto dibuja un marco
geoecondmico estructural-
mente peor —y mas costoso—
al statu quo previo a los ata-
ques de Washington e Israel
sobre Teheran del pasado 28
de febrero.

“Estados Unidos sigue ga-
nando las batallas. Iran acaba
de ganar la guerra”, sostiene
Bjorn Beam, director de anali-
sis tecnoldgico de Arcano
Partners, analista experto en
geopolitica y exoficial de la
CIA. Pese a que Donald
Trump arranco la guerra exi-
giendo una “rendicion incon-
dicional de Teheran”, cien di-
as mas tarde sella un acuerdo
que “levanta el bloqueo naval
estadounidense y concede a
Iran una exencion para ex-
portar petréleo”, apunta el
experto de Arcano, que ya ve-
nia avisando de que un acuer-
do de paz tardara semanas en
reactivar el trafico de crudo
por el estrecho de Ormuz de-
bido al atasco de buques en el
paso, sus necesidades de rea-
bastecimiento de carburante,
la presencia de minas o los se-
veros dafios de las infraes-
tructuras de laregion.

Ante esta situacion, las na-
vieras de todo el mundo pi-
dieron ayer garantias adicio-
nales para reactivar su transi-
to por Ormuz. “Debido a la
falta de detalles y a un histo-
rial de promesas demasiado
optimistas, creemos que la si-
tuacion de seguridad para la
industria del transporte de
mercancias sigue siendo vola-
til y todavia consideramos
muy arriesgado que los bar-
cos empiecen a transitar [el
estrecho] en este punto”, de-
clar¢ ayer el Consejo Mariti-
mo Baltico e Internacional
(BIMCO), reclamando “rutas
seguras” y denunciando “la
amenaza por las minas”.

US Centcom

Patrulleros vigilando el paso de buques por el estrecho de Ormuz.

Espana encara un golpe diferido
de casi un punto mas de inflacion

J. Portillo. Madrid
Elimpacto para Espafia del
acuerdo de pazenIran “se-
ra favorable pero modera-
do, concentrado en energia,
transporte, turismo y ex-
pectativas”, asume Ratll Vi-
fias, analista de AFT, al asu-
mir que incluso unareaper-
tura parcial de Ormuz “ali-
viaria el precio de los com-
bustibles, reduciria presién
sobre electricidad y trans-
porte, y mejoraria los mar-
genes de sectores intensi-
vos en energia o logistica”.
Con todo, desde Funcas

“Aunque se abra el estre-
cho de Ormuz en los proxi-
mos dias, todavia va a ser ne-
cesario un tiempo hasta que
se normalice”, advierte
Raymond Torres, director de
coyuntura econémica de
Funcas (la fundacion de las
cajas de ahorro), que apunta
que, aunque aparentemente
el pacto no incluye la fijacion
de peajes, “el seguro por el pa-

prevén un impacto econo-
mico diferido segun se vaya
retirando el paquete de
ayudas desplegadas por el
Gobierno frente ala guerra.
“La normalizacion del IVA
y los Impuestos Especiales
sobre los hidrocarburos”,
que salvo prorroga expiran
elldejulio, “necesariamen-
te entrafia un repunte del
IPC que estimamos en 8
décimas en el mes”, detalla
Raymond Torres, director
de coyuntura economicade
Funcas. Durante la guerra,
agrega, “las empresas han

so por estrechode Ormuzvaa
costar mas caro”. “La norma-
lizacion va a llevar un cierto
tiempo”, y circular por lazona
“va ser, sin duda, mas caro de
lo que fue antes de febrero”.
“El preacuerdo reduce el
riesgo de un shock energético
mayor —una estanflacién mas
severa—, pero no garantiza
una reapertura definitiva de
Ormuz”, aduce Raul Vifas,

incurrido en costes adicio-
nales que todavia no se han
trasladado por completo a
los precios finales” y que
acabaran provocando “to-
davia una cierta presion so-
bre el TPC durante los pro-
ximos meses”, pese al
acuerdo de paz, y “una pér-
dida de poder adquisitivo
en el corto plazo”. De la
reaccion de los consumido-
res, apunta, dependera el
impacto final del conflicto
en PIB, que ahora mismo
estima entre 2 y 3 décimas
sobre el crecimiento eco-

analista y experto en Geopoli-
tica de AFT (Analistas Finan-
cieros Internacionales), que
considera que “el escenario
mas probable es una normali-
zacion paulatina, fragil e in-
completa, con el flujo de pro-
ductos ligados al crudo y gas
recuperandose por fases y po-
siblemente sin retornar pro-
ximamente a los niveles pre-
conflicto”.

nomico para este afio.

Con todo, pese al acuer-
do de paz, el vicepresidente
econdmico del Gobierno,
Carlos Cuerpo, mantiene
su agenda de negociacion
con los agentes sociales pa-
ra mantener medidas de
alivio durante el verano.
Tras escuchar ayer a los
operadores gasistas y pe-
troleros (los CEO de Ena-
gas, Exolum, y las asocia-
ciones AICE y Sedigas), en
los préximos dias citara al
sector agroalimentario y la
industria.

“Elimpacto macro sera po-
sitivo, aunque contenido”, re-
sume Vifas que matiza que
“mas que dar un impulso
fuerte al crecimiento, se evita
un deterioro severo en infla-
cion, confianza y costes ener-
géticos”. Con todo, matiza, “el
alivio financiero y energético
ya se ha producido en gran
medida, pero su traslado a in-
flacion, margenes empresa-

Los precios del crudo
y del gas seguiran
presionados por la
merma de reservas
estratégicas

El pacto ofrece alivio
sobre crecimiento,
precios y energia
pero empeora el
‘statu quo’ original

riales y consumo tardara va-
rios meses y dependera de
que la reapertura se consoli-
de”.

En paralelo, advierte el ana-
lista de Funcas, la presion so-
bre los costes del petréleo en
los mercados se mantendra en
el tiempo debido a que “las re-
servas estratégicas de crudo
estan muy mermadas”. A su
vez, avisa, “el fendmeno de re-
constitucion de reservas sera
todavia mas pronunciado en el
caso del gas porque ya partia-
mos, incluso antes de del inicio
del conflicto de una situacion
tensionada”. Mas rapida sera
la reversion de “la tension del
precio de los fertilizantes, que
no hasido tan aguda como sea
anticipaba al principio” gra-
cias, entre otros factores, al in-
cremento de la oferta de otros
paises de origen, como por
ejemplo desde Asia, que venia
ayudando a paliar el impacto
derivado sobre el sector de la
agroalimentacion.

“Incluso con Ormuz abier-
to, lademanda para recompo-
ner reservas estratégicas —cu-
yo objetivo amedio plazo sera
mas elevado frente al preva-
lente antes de la guerra— man-
tendra cierta tension en los
precios del crudo”, concuerda
Vifias desde AFL

Incertidumbre a futuro

De cara al futuro, “el factor
impredecible esta en Jerusa-
lén. Benjamin Netanyahu fue
excluido de las negociacio-
nes”, sefiala el analista de Ar-
cano, que alerta de que “un
solo ataque israeli al que
Teheran decida responder
bastaria para hacer colapsar
latregua”.

“Cualquier nueva escalada
podriavolver a cerrar el estre-
cho y reactivar con rapidez la
presion sobre el crudo y los
destilados”, coinciden en se-
fialar desde AFI, donde alerta
de que “la situacion ha em-
peorado de forma estructu-
ral” frente al marco previoala
guerra cuando “el cierre de
Ormuz era un riesgo extremo
que los mercados apenas con-
templaban”. Ahora ese riesgo
cotiza y encarece costes, se-
gurosy energia.
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El crudo cae un 11% en dos sesiones y una
avalancha historica se agolpa en Ormuz

Hay 60 millones de barriles y productos refinados almacenados en depositos flotantes

Vicente Nieves / Mario Becedas
MADRID.

El petroleo retrocedio este lunes cer-
ca de un 5%, con lo que el precio ya
baja en torno a un 10% en solo dos
sesiones, hasta el entorno de los 82
ddlares. Los mercados de crudo em-
piezan a descontar poco a poco la
avalancha de petroleo que se acerca
a Ormugz a gran velocidad para com-
probar si el acuerdo de paz y para
reabrir el estrecho es real. La mision
va a ser titanica y no sera cosa de dos
dias, pero los flujos de petrdleo que
corren por Ormuz podrian incre-
mentarse relativamente rapido co-
mo se ha visto en las Gltimas sema-
nas, donde el petréleo que discurre
por esta arteria ha aumentado un
50% aprovechando los transitos os-
curos. Ahora, con la vuelta a la nor-
malidad, el mercado deberia volver
poco a poco al estado previo a la gue-
rTa, es decir, a un mercado en el que
cada dia sobraba petroleo por el cre-
cimiento de la oferta en América y
algunos paises de la OPEP que se ha-
bian declarado en rebeldia. Ormuz
se prepara para gestionar una ava-
lancha histérica de petroleo.
Aunque es complejo poner una ci-
fra exacta a esa avalancha, desde la
agencia Reuters calculaban que hay
unos 60 millones de barriles de cru-
doy productos refinados se encuen-
tran almacenados en depositos flo-
tantes en el Golfo listos para enca-
rar Ormuz y llegar a sus destinos. En
un interesante analisis, la agencia
aseguraba que esta “inundacion” lle-
gara en varias fases u oleadas: “La
reapertura del estrecho de Ormuz

El precio se aleja de los maximos

Evolucion del barril de Brent en los tltimos 12 meses (ddlares)
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desencadenara un ajuste en varias
fases en los flujos energéticos mun-
diales. La primera oleada provendra
del propio Golfo. Los buques cister-
na que quedaron varados durante el
bloqueo comenzaran a zarpar casi
de inmediato para abastecer a los
mercados con escasez energética, es-
pecialmente en Asia”, sentencian en
Reuters. Las siguientes oleadas ya
se dirigiran hacia Europa que, du-
rante este periodo, ha podido com-
pensar la caida de los flujos de Or-
muz con crudo de otras geografias.

2025 2026

oct. nov. dic. ene. feb.

No obstante, hay bastante niebla
en el horizonte. De momento, las no-
ticias son algo opacas. Pakistan ha
informado escuetamente de acuer-
do para cesar las hostilidades y se en-
tiende que una de las primeras pre-
misas es permitir cuanto antes el pa-
so por Ormuz mientras EEUU e Irdn
se dan 60 dias més para alcanzar un
acuerdo mas amplio. Como sefialan
este lunes en Société Générale, la in-
mediata reapertura elimina el esce-
nario més perjudicial, y con ello “la
crisis del petrdleo se convierte en una

mar. abr. may. jun.

crisis de precios persistente, no en
una crisis de oferta fisica total”.
Dando por bueno el acuerdo y su-
poniendo que todo avance sin con-
tratiempos (que es mucho suponer),
la industria calcula que unos 2.000
barcos permanecen varados en el
Golfo, a la espera de que se les per-
mita el paso. Esta es una cantidad
histérica que ahora debe gestionar-
se, lo que generar4 largas colas de
buques listos para cruzar el estre-
cho y reanudar su actividad. Todo
este transito, a su vez, debe coordi-

Bolsa & Inversion

narse con la reapertura de miles de
pozos de petrdleo y de maquinaria
de la industria que lleva parada me-
ses 0 semanas porque no tenia sen-
tido seguir extrayendo un crudo que
no se podia exportar o que ya no ca-
bia en las instalaciones de almace-
namiento de petréleo de los paises
que rodean o que usan de forma in-
tensiva el estrecho de Ormuz para
vender su petroéleo y gas.

Pero incluso si el estrecho se rea-
bre a todo el trafico, seguira habien-
do obstaculos para la navegacion,
aseguran los expertos a los que ha
tenido acceso elEconomista.es.
EEUU ha venido a admitir que tar-
dar4 seis meses en retirar las minas
que, segun cree, fueron colocadas
por Iran. De hecho, esta fue una de
las principales razones por las que
las aseguradoras maritimas cance-
laron en marzo los seguros contra
riesgos de guerra para los petrole-
ros que transitaban por el estrecho.
No obstante, parece que existe la cer-
teza de que se han mantenido pasi-
llos seguros por los que podran tran-

Unos 2.000 buques
agolpados esperan
una orden para
pasar por el
Estrecho

sitar los buques haciendo una suer-
te de fila.

El objetivo sera devolver al mer-
cado, lo antes posible, un volumen
de suministro equivalente a cerca
del 15% de toda la produccién mun-
dial de petréleo. Nadie movera se-
mejante maquinaria por altruismo
o para rescatar a la economia glo-
bal. Lo haran productores, navieras,
refinadoras y comerciantes impul-
sados por su propio interés econd-
mico, intentando recuperar ingre-
sos y actividad cuanto antes.

El ‘T-Note’ tiene que rebotar un 3,8% para borrar las pérdidas

Llego a superar el 4,65%

Bono de EEUU a 10 aios en 2026 (%)

El bono estadounidense a
10 afios atin tiene potencial
hasta cerrar la brecha
abierta por el conflicto

C. Simén MADRID.

El mercado ya ha empezado a ce-
lebrar el acuerdo de paz entre
EEUU e Iran aunque no sera has-
ta el viernes cuando los emisarios
de ambos lados se encuentren en
Suiza para la firma de un pacto que,
no obstante, deja para mas tarde
algunos detalles importantes de ca-
ra a un trato duradero.

Con todo, los inversores ya anti-
cipaban la semana pasada la cer-
cania del acuerdo, llevando a las
principales bolsas mundiales de
nuevo a zona de méaximos histori-

cos. También se noto este optimis-
mo en las caidas del precio del cru-
do y, en ultima instancia, en las
compras a lo largo y ancho del con-
junto de activos de renta fija.
Pese a que ya estamos, por tan-
to, lejos de la zona de tensi6én ma-
xima en la que el bono americano
a 10 anos llegb a ofrecer retornos
del 4,65% en el mercado secunda-
rio, este activo todavia tendria que
rebotar un 3,8% para borrar todas
las pérdidas generadas tras el ini-
cio de la guerra. Esto coincide con
una semana clave para este activo
en EEUU con la celebracion de la
primera reunion de tipos de la Fed
bajo el mandato de Kevin Warsh.
En esta reunion, aunque no se es-
pere ningin cambio en el tipo de
interés aplicado, el organismo de-
beré actualizar su cuadro macro
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dando cabida a las consecuencias
de la guerra.

“Es probable que la Fed adopte
un tono més agresivo, abandone
su sesgo hacia la flexibilizacion y
ofrezca menos orientacién futura”,

abr may jun

explican desde Generali Invest-
ments. “El dot plot sera fundamen-
tal y es posible que mas miembros
no prevean recortes en 2026 y al-
gunos incluso apunten a subidas
més adelante”, siguen. “Es poco

probable que se produzcan cam-
bios radicales en la politica mone-
taria sin una mayoria en el comi-
té, pero el mensaje podria cambiar
hacia una mayor dependencia de
los datos y comunicados més bre-
ves”, concluyen.

A este lado del Atlantico, la foto-
grafia es parecida. No obstante, la
renta fija europea ha sufrido algo
menos de volatilidad en las tltimas
semanas. Al bono aleman a 10 afios
le quedaria menos recorrido has-
tala vuelta a los niveles previos al
conflicto: un 2,6% de subida des-
de los precios actuales en el mer-
cado secundario. Ya la semana pa-
sada el BCE se vio obligado a mo-
ver ficha y subir los tipos 25 pun-
tos basicos para combatir una
inflacién que ya ven en el 3% de ca-
ra a final de afo.
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ESCENARIO BENIGNO/ UNA RESOLUCION DEL CIERRE DEL ESTRECHO DE ORMUZ EN ELTERCER
TRIMESTRE ERA LA BASE DEL ESCENARIO BENIGNO CONTEMPLADO EN LAS NUEVAS PROYECCIONES.

El fin del conflicto permitiria
al BCE no subir mas los tipos

por Andrés
Stumpf

El desarrollo de los conflictos
bélicos y geopoliticos que
marcan desde hace afios la
senda de la economia global
es absolutamente imposible
de predecir. El acuerdo entre
Estados Unidos e Iran para
declarar un alto al fuego y rea-
brir el estrecho de Ormuzesla
ultima prueba de ello; una
que, ademas, podria abrir un
panorama completamente di-
ferente para Europa y su poli-
ticamonetaria.

El pasado jueves, la presi-
denta del Banco Central Eu-
ropeo (BCE), Christine La-
garde, presentaba un escena-
rio benigno en sus proyeccio-
nes macroeconémicas que
pasaba por una rapida resolu-
cion de la guerra de Iran en el
tercer trimestre del afio. En la
rueda de prensa, la banquera
central reconocia que estos
supuestos eran “mas positi-
vos” y que “era su trabajo te-
nerlos en cuenta aunque en
estos momentos es poco pro-
bable que se materialicen”.

Pero en este mundo tan da-
do a los extremos, las nubes
llegan con tanta rapidez e im-
previsibilidad como se van.
Tras el acuerdo tejido por Do-
nald Trump, los precios del
petrdleo aceleran su descenso
y yamarcan los niveles que se
mueven alrededor de los 80
dolares, la cota que describia
el escenario benigno del BCE.

“Es probable que la trayec-
toria prevista refleje [en el es-
cenario benigno| las expecta-
tivas de los inversores de que
el conflicto pueda resolverse
muy rapidamente, lo que con-
duciria a una rapida normali-
zacion de los mercados mun-
diales de petroleoy gasy aque
los precios volvieran a sus ni-
veles anteriores ala guerra pa-
rafinales de 20267, indicabala
institucion con sede en Franc-
fort para este escenario que
ahora puede convertirse en
realidad.

Porque la normalizacion
del shock de la energia puede
llegar antes de que el BCE vea
evidencias sdlidas de efectos
de segunda ronda en la infla-
cion causados por un aceleron
de los salarios. De ser asi, la
autoridad monetaria se en-

Bloomberg News

Christine Lagarde, presidenta del Banco Central Europeo (BCE).

contraria en una buena posi-
cién para no tener que subir
mas los tipo de interés y evitar
mas dafio alaeconomia.

Las proyecciones del BCE
toman como dada la evolu-
cion de los tipos en funcion de
las expectativas que tiene el
mercado en el momento en el
que se elaboran y que afectan
al resto de parametros, como
el crecimiento y la inflacion.
En el caso de la dltima reu-
nion, los inversores apunta-
ban a entre dos y tres alzas de
25 puntos basicos este afio de
las que una ya se habria lleva-
doacabola pasada semana.

Tipos deinterés

Bajo ese supuesto, en el esce-
nario benigno que ahora vuel-
ve a abrirse camino la infla-
cién en la zona euro descen-
deria al 1,8% en los proximos
dos afios, es decir, por debajo
del objetivo de la estabilidad
de precios. Esto implicaria
que el BCE estaria desarro-
llando una politica monetaria
mas restrictiva de lo deseable,
lo que podria llevarle a redu-
cir el niimero de las subidas de
tipos previstas a tan sélo una
mas o, incluso, ninguna, en
funcion de lo rapido que la
economia deje atras el shock
energético.

“A medida que los precios
de la energia vuelven a bajar
con mayor rapidez, el impulso
inflacionario se desvanece

El rapido giro en

la guerra en Iran
avala nuevamente

la estrategia del BCE
de ser flexible

La inflacion en el
escenario benigno
queda por debajo del
objetivo, tanto en
2027 como en 2028

mas rapidamente, la incerti-
dumbre disminuye, las condi-
ciones de financiacion se nor-
malizan y lademanda externa
se fortalece”, plantea la insti-
tucion presidida por Christine
Lagarde.

El escenario benigno apun-
ta a precios del petréleo que
descienden hasta una media
de 64 dolares por barril para el
conjunto del afio que viene, lo
que supone niveles incluso
mas bajos que los registrados
alo largo del pasado ejercicio.
Cuanto mas tiempo se dilata-
ba el conflicto, mas lejana pa-
recia esta posibilidad no tanto
por el hecho de las negocia-
ciones de paz no pudieran lle-
gar a buen puerto, sino por-
que la percepcion del encare-
cimiento de los precios podia
llevar a los consumidores y a
las empresas a buscar com-
pensaciones y provocar una
espiral inflacionista. Ademas,

la guerra podia causar nuevos
dafios en las infraestructuras
energéticas clave que impi-
dieran una rapida vuelta a la
normalidad.

Lo que no parece estar so-
bre lamesa es un regreso rapi-
do a los tipos del 2% de antes
del conflicto. Segin detalld
Lagarde, incluso el escenario
mas benigno era consistente
con lasubida del precio del di-
nero que llevaron a caboy, por
tanto, no deberia haber pre-
sion por revertir el movimien-
to.

Flexibilidad

Pero mas alla de si el BCE
acert6 o no subiendo los tipos,
larealidad es que la evolucion
de los acontecimientos, tanto
en relacion a la escalada de la
guerra en Iran como ahora
con el acuerdo de paz, reflejan
la enorme volatilidad que en-
frentan los grandes bancos
centrales. El gran ganador del
episodio es la estrategia flexi-
ble del BCE.

La autoridad monetaria ha
abogado en todo momento
por vigilar la evolucion del
conflicto mostrandose con-
tundente, pero, al mismo
tiempo, sin atarse a ejecutar
ajustes en unau otra direccion
que pudieran comprometer
su credibilidad si la situacion
cambiaba. Una hoja de ruta
que seguira utilizando en el
futuro.

El presidente de la Reserva Federal, Kevin Warsh.

Kevin Warsh se
estrenara en la Fed
sin recortes de tipos

S.Saiz. NuevaYork

La Reserva Federal afronta
mafiana una de las reuniones
mas esperadas del afio. No
tanto por la decision sobre los
tipos de interés, ya que existe
un amplio consenso en Wall
Street que se inclina por man-
tenerlos sin cambios, sino por-
que se trata del estreno de Ke-
vin Warsh al frente del banco
central estadounidense tras
sustituir a Jerome Powell.

Si se cumplen los prondsti-
cos, se estrenara desafiando
los deseos de su valedory pre-
sidente de EEUU, Donald
Trump, que los tltimos meses
orquestd una campafa de
descrédito y acoso contra
Powell sin precedentes en la
historia de la institucion, pre-
cisamente por su resistencia a
ceder ante los deseos del in-
quilino de la Casa Blanca.

La cita es la primera opor-
tunidad para conocer real-
mente cOmo piensa gestionar
la politica monetaria el nuevo
presidente y hasta qué punto
marcara distancias con su
predecesor, que a su vez sigue
formando parte del consejo
delaFedy, adiade hoy, cuen-
ta con mas partidarios que el
propio Warsh.

Los analistas coinciden en
que la Fed mantendra sin
cambios los tipos de interés
en el rango comprendido en-
tre el 3,5% al 3,75%, certifi-
cando la cuarta pausa en lo
quevadeafo.

La decision llega en un mo-
mento especialmente inco-
modo para la institucion. Por
un lado, la inflacion ha vuelto
a acelerarse. El IPC de mayo
repunt6 hasta el 4,2% intera-
nual, frente al 3,8% registrado
en abril, marcando su nivel
mas elevado desde 2023.

El incremento de los pre-

cios de la energia, impulsado
por las tensiones geopoliticas
en Oriente Medio durante los
ultimos meses, explica buena
parte de este deterioro.

Al mismo tiempo, el merca-
do laboral contintia mostran-
do una notable resistencia. La
economia estadounidense
cre6 172.000 empleos en ma-
yo, muy por encima de las pre-
visiones de los economistas,
mientras que la tasa de paro
permanecio estable en el 4,3%,
nivel en el que se mueve desde
hace casi un afio. Con estos da-
tos, no se justifica una rebaja
de tipos, tal y como quiere
Trump y como defendia
Warsh hasta no hace mucho.

Es mas, “esperamos que el
presidente Warsh deje huella,
entre otras cosas, eliminando
las orientaciones prospecti-
vas”, aseguran los analistas de
Barclays. Si bien no se trataria
de una subida inmediata de
los tipos, desde luego este
cambio promovido por varios
gobernadores, enviaria una
sefial al mercado de que la
Fed ya se esta planteando la
posibilidad de elevar el precio
del dinero este afio después
de verano si la inflacion sigue
sin dar tregua.

La gran incognita es qué
mensaje lanzara Warsh. El
nuevo presidente ha criticado
algunos aspectos de la estrate-
gia de comunicacion de laFed
durante la etapa de su prede-
cesor, especialmente el uso
intensivo de orientaciones fu-
turas y las famosas proyeccio-
nes de tipos conocidas como
dot plot. También ha defendi-
do una reduccion mas agresi-
va del balance del banco cen-
tral y una instituciéon menos
dependiente de la comunica-
cion constante con los merca-
dos.
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EEUU pone en riesgo contratos al sector de
la defensa en Espana de 28.000 millones

200.000 empresas mundiales, 2.000 espanolas,
deben obtener ahora una nueva certificacion

Nacho Martin MADRID.

Unas 200.000 empresas de todo el
mundo, 2.000 de ellas espariolas, de-
beran conseguir una nueva certifica-
cién para mantener sus acuerdos mi-
litares con el Departamento de Gue-
rra de Estados Unidos. El plazo pa-
ra obtenerla, que se desarrollara de
manera gradual, debera concluir an-
tes de noviembre de 2028, fecha a
partir dela cual sera obligatoria. Las
empresas espaiolas se juegan un vo-
lumen de negocio significativo: en
2025, sus contratos con el Pentago-
no alcanzaron un valor conjunto de
28.000 millones de euros.

La certificacion, bautizada como
CMMC (siglas de Cybersecurity Ma-
turity Model Certification) busca pro-
teger la informaci6n sensible que cir-
cula dentro de la cadena de suminis-
tro de defensa del Gobierno ameri-
cano. Afecta a las empresas que
trabajan directa o indirectamente pa-
ra programas de defensa de Estados
Unidos, aunque estén ubicadas fue-
ra del pais. Esto incluye a firmas eu-
ropeas que participen en contratos,
subcontratos o programas tecnolo-
gicos, industriales, aeroespaciales, de
defensa, ingenieria, software, comu-
nicaciones o servicios.

Sin embargo, no afecta a todas las
firmas por igual. Entre los factores
atener en cuenta estan si se trabaja
directamente o indirectamente pa-
ra el Departamento de Guerra de
EEUU, el nivel de proteccién y ma-
durez que exija el contrato y el tipo
de informaci6n que manejen las com-
paiiias. En este tiltimo punto hay que
distinguir entre FCI (Federal Con-
tract Information), que es la infor-
macion relacionada con un contra-
to federal que no esta destinada a ser
publica, y CUI (Controlled Unclas-
sified Information), que es informa-
cién no clasificada, pero sensible,
que requiere proteccién especifica.
En el contexto de defensa, puede in-
cluir informacién técnica, operati-
va, industrial o de seguridad.

Tres niveles

La diferencia importa porque el tipo
de informacién que maneja una em-
presa ayuda a determinar qué nivel
CMMC de los tres existentes se le de-
be aplicar, porque no todas las em-
presas deben pagar por una certifi-
cacion externa. El nivel 1, por ejem-
plo, aplica a organizaciones que ges-
tionan FCI. Es el nivel basico de
proteccién y, en términos generales,
esta asociado a practicas fundamen-
tales de ciberseguridad. La evalua-
cién suele ser una autoevaluacion de

El Pentagono exigira la acreditacion de manera
gradual para proteger la informacion militar

P St
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El Pentagono, sede del Departamento de Guerra de Estados Unidos. bow

Un abanico de
precios segun
cada empresa

Para las empresas, los costes
de la certificacion dependen
de muchos factores: tamafio,
complejidad, nivel requerido,
brechas de ciberseguridad,
consultoria, tecnologia, audito-
ria externa si aplica, remedia-
cion de controles, tipo de con-
trato... Algo que hace comple-
jo hacer cuentas. Alvaro
Sanchez, CEO de la empresa
madrilefia Integrasys, estima
que deberd invertir unos
100.000 délares en conseguir-
la (algo més de 86.000 euros).
La compaiiia cuenta con 26
empleados, y tiene en el De-
partamento de Guerra de Esta-
dos Unidos a uno de sus prin-
cipales clientes. “Este cambio
nos afecta directamente, por
eso hemos empezado el pro-
ceso ya, porque si no dejare-
mos de optar a esos contra-
tos”, resumié Sanchez en con-
versacion con este medio.

la propia compania, que se compro-
mete a cumplir los requisitos.

El nivel 2, que ser4 el mayoritario,
aplica a organizaciones que tratan,
almacenan o transmiten informa-
cion controlada (CUT). Exige contro-
les més avanzados y se basa en re-
quisitos alineados con estandares
NIST. Aqui puede haber dos posibi-
lidades: en algunos contratos puede
bastar con autoevaluacién, mientras
que otros requieren evaluacion de
terceros por una C3PAO. Por tltimo,
el nivel 3 es el mas exigente y reque-
rird una evaluacion externa. Esta pen-
sado para casos de mayor sensibili-
dad y riesgo, especialmente cuando
se necesita proteccion frente a ame-
nazas avanzadas, y vinculado a una
proteccién mas alta frente a amena-
zas persistentes avanzadas y a requi-
sitos adicionales.

El CMMC se esta desplegando por
fases, lo que significa que no sera obli-
gatoria para todos los contratistas de
inmediato. Aunque algunas empre-
sas ya han comenzado a prepararse
porque quieren evitar quedar fuera
de futuras licitaciones, renovaciones
o subcontratos vinculados al Depar-
tamento de Guerra de EEUU.

De esta forma, se estan implemen-
tando los requisitos de forma gra-

dual. Comenz6 el 10 de noviembre
de 2025, fecha en la que algunos con-
tratos comenzaron a requerir auto-
evaluaciones de Nivel 1 o Nivel 2. A
partir de noviembre de 2026, ciertos
contratos requeriran la certificacion
formal de Nivel 2, seguida de los re-
quisitos de certificacion de Nivel 3
para los contratos aplicables a partir
de noviembre de 2027. Se prevé que
la implementacién esté totalmente

Las empresas
comienzan a
prepararse porque
a partir de 2028
sera obligatoria

finalizada para el 10 de noviembre
de 2028, cuando todas las licitacio-
nes y contratos aplicables del Depar-
tamento de Guerra incluiran los re-
quisitos pertinentes de CMMC como
condicion para la adjudicacion del
contrato.

En cuanto a los plazos necesarios
para acreditarse, no hay un tiempo
estandar. De nuevo, puede llevar des-
de varios meses hasta més de un afio,

segun el nivel requerido, la comple-
jidad tecnolégica de la empresa, el ti-
po de informacién que gestione y su
madurez previa en ciberseguridad.
En términos generales, las evalua-
ciones CMMC funcionan con un ci-
clo de tres afios, aunque también exis-
ten obligaciones de mantenimiento,
afirmacion y actualizacion.

Actores implicados
En el proceso intervienen varios ac-
tores. Primero Cyber AB, un organis-
mo oficial sin fines de lucro encarga-
do de administrar el CNMC. Cuando
una empresa requiera una evaluacion
externa intervendran las C3PAOs
(Certified Third-Party Assessment
Organizations), que son las organi-
zaciones autorizadas para evaluar de
forma independiente a las empresas.
Sin embargo, los asesores de las
C3PAO deben haber sido certifica-
dos previamente para hacer ese tra-
bajo. Ahi entra en juego otra organi-
zacion global sin animo de lucro, ISA-
CA, que comenzara a operar en sep-
tiembre de este aho y que seréa la
encargada de gestionar la formacion,
los examenes y la certificacion pro-
fesional de las personas que partici-
paran como asesores, profesionales
e instructores.



Renault apuesta por
la Defensa con una

alianza con Thales

SECTOR EN CRECIMIENTO/ E| grupo automovilistico busca
diversificar su negocio con un sector con gran rentabilidad.

Carlos Drake. Madrid

El grupo automovilistico Re-
nault estd en pleno despliegue
de su nuevo plan estratégico
FutuREady, que contempla
una fuerte ofensiva de pro-
ducto, con el lanzamiento de
36 nuevos modelos hasta
2030, y superar los dos millo-
nes de unidades vendidas al
afio. Ademas, también recoge
una fuerte mejora de la renta-
bilidad y un mejor uso de sus
capacidades industriales.

El grupo que dirige
Francois Provost esta am-
pliando el foco y ha puesto la
mirada en el sector de Defen-
sa, como un area con grandes
perspectivas de crecimiento 'y
con una rentabilidad mucho
mas elevada que la del auto-
movil. Sin embargo, el fabri-

DAIMLER TRUCK

Daimler Truck ha
creado una nueva
marca de Defensa
(Daimler Truck
Defence) en la que
invertira unos 500
millones en los proxi-
mos afios y con la
que espera alcanzar
una facturacion de
1.000 millones de
euros para 2028.

cante francés de vehiculos
quiere ir con cautela en esta
apuesta por la Defensa.

La compaiiia del rombo ha
sellado una alianza con el gru-

po francés de Defensa y tec-
nologia Thales para el desa-
rrollo de un prototipo de un
vehiculo multimision, deno-
minado 4 Troop, que combi-
na las caracteristicas de un
modelo de Renault con la tec-
nologia de comunicaciones
seguras, conectividad tactica,
coordinacion operativay ayu-
daaladecision de Thales.

Centro de control

Este modelo, que se ha pre-
sentado en el marco de la ce-
lebracion de la feria de Defen-
sa Eurosatory de Paris, es ca-
paz de procesar un alto volu-
men de datos, al tiempo que
puede operar y coordinar
drones y robots, y también
puede facilitar la ejecucion de
operaciones sobre el terreno.

Prototipo del vehiculo multivision 4 Troop de Renault y Thales.

Asimismo, el vehiculo pue-
de hacer las funciones de un
centro de mando mavil, ya
que se puede configurar en
funcion de lamision. E14 Tro-
op tiene la capacidad de diri-
gir operaciones mientras ma-
niobra al tener la plataforma
Combat Digital de Thales.

El modelo presentado en
Eurosatory tiene un sistema
de propulsion hibrido y trac-
cion a las cuatro ruedas. In-
corpora tecnologias duales
(para uso civil y militar) de
Thales que le permiten parti-
cipar en diferentes tipos de
misiones como coordinacion

Renault y Thales han
presentado un nuevo
vehiculo que puede
operar como centro
de mando y control

sobre el terreno, reconoci-
miento, escolta, apoyo logisti-
co o vigilancia de zonas sensi-
bles, entre otras. Dispone de
un sistema de alimentacion
vehicle to load (V2L) que le
ayuda a contar con mayor au-
tonomia energética y alimen-
tar directamente diferentes
equipos sobre el terreno.
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Por parte de Thales, la
aportacion viene de la mano
de la red tactica de combate
colaborativo Scorpion, que
habilita comunicaciones se-
guras, conectividad tactica,
coordinaciéon multisensores,
supervision y proteccion de
las operaciones.

Renault, que ha asegurado
que la Defensa no superara el
5% de sus ingresos, ha mante-
nido contactos con el Gobier-
no francés para participar en
diferentes proyectos para el
Ejército, como por ejemplo
en el suministro de drones
junto con Turgis Gaillard.
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El anuncio del grupo SAIC de instalar en Galicia su primera
fabrica en Europa despierta expectacién, pero también dudas

El coche chino, nuevo mana
para una comarca de Ferrol

MARIA FERNANDEZ

Vigo

El puerto exterior de Ferrol es
hijo del despilfarro. La obranoes
tan faradnica como la que tiene a
siete millas nauticas de distancia,
en Punta Langosteira (A Coruria),
conocida como la infraestructu-
ra portuaria més cara de Espafia
por los sobrecostes y las amplia-
ciones. Pero como muchas otras
se planteé sin un esquema claro
de conexiones y desde su inau-
guracidn, en 2007, todavia espera
lallegada del tren con la mayoria
de su superficie infrautilizada.

De sus 89 hectdreas, 62 son
para concesiones y de ellas, ha
otorgado permisos para 31 aun-
que algunos, como los de Ende-
sa 0 Windwaves, apenas tienen
actividad. Quizé por eso la noti-
cia de que el grupo chino SAIC
ha elegido la comarca de Ferrol-
terra para instalar su primera
planta de coches eléctricos en
Europa sond hace dos semanas
como si hubiera tocado el Euro-
millén. Un torrente de declara-
ciones de politicos, empresarios,
sindicatos y fuerzas vivas de la
zona abrazaron el anuncio de la
Xunta, gobernada por el PP, que
tras meses trabajando en silencio
con el Gobierno central —en una
alianza politica que suena insé-
lita, aunque también se ha dado
en la llegada de la china CATL a
Zaragoza- llevd a buen puerto la
negociacién con China.

La miisica del proyecto sue-
na bien: SAIC, que vendi¢ el afio
pasado 4,5 millones de coches
en el mundo, levantard un com-
plejo industrial en el puerto ex-
terior que inicialmente creard
1.000 puestos de trabajo directos.
Junto a él habra un centro logis-
tico en As Pontes de Garcia Ro-
driguez (otros 300 empleos) gra-
ciasaunainversién de 200 millo-
nes para producir unos 120.000
coches de la marca MG que, se-
gun un portavoz, “alimentardn la
demanda europea de vehiculos™.

En Europa, SAIC ha supera-
do las 350.000 unidades anuales
vendidas y en Espana distribu-
ye entre 55.000 y 60.000 al afio
con una filosofia de multitecno-
logia: coches de gasolina, hibri-
dos, hibridos enchufables y eléc-
tricos puros, con precios desde
los 15.000 a los 65.000 euros. Su
compromiso es que el primer co-
che salga de sus lineas antes del
31dediciembre de 2028. Y eso es
mucho correr, incluso para una
empresa china.

El Gobierno autondémico ha
declarado el proyecto como “es-
tratégico” para agilizar la buro-
cracia y el Gobierno central ha
expresado que tendrd toda la co-

e

El proyecto prevé
crear 1.000 empleos
directos y otros 300
en un centro logistico

El temor es que

se limite.a ensamblar
componentes
importados

oches producidos por SAIC, en Jiangsu (China). ceTTy

laboracién, incluyendo las ayu-
das que el Ministerio de Indus-
tria ofrece a través del Perte del
vehfeulo eléctrico. “En estos mo-
mentos estamos gestionando la
quinta convocatoria que se regi-
rd por el nuevo marco de ayudas
de Estado de la Comisién Euro-
pea, que incluye mayores flexibi-
lidades para la ejecucién de los
proyectos”, sefialan en el depar-
tamento de Jordi Hereu.

Perola madre del cordero es-
ta en saber qué tipo de produc-
cién llevard a cabo SAIC, y si no
se limitard a ensamblar compo-
nentes importados, como sugie-
re la -relativa- baja cifra de in-
versién que se ha dado a conocer.
Inicialmente Ia Xunta de Galicia
aseguré que “gran parte de sus
componentes” serian de fabrica-
cidén local, sin especificar mas. ¥.
en declaraciones posteriores, la
consejera de Economia, Maria
Jesus Lorenzana, pedia a SAIC
que la mitad de las piezas de sus
coches fueran de origen local

antes de 2030. “La idea es invo-
lucrar al mdximo posible la red
de proveedores de Galicia”, ex-
plica el portavoz de la marca en
Espana. ;Optardn por traer los
componentes en barco y ensam-
blarlos aqui? “Es un poco pron-
to para saber todos los detalles.
Antes no habia fabrica y ahora
si. Lo importante es centrarse en
que antes no habia ningin plan
y ahora si lo hay”, responde la
compania.

La inversion busca sortear
los aranceles y adaptarse a las
condiciones que Europa quiere
imponer a los fabricantes a tra-
vés de la Ley de Aceleracion In-
dustrial, que introducird requi-
sitos especificos para que bue-
na parte de los componentes
tengan el sello made in Europe.
Desde la patronal Sernauto lo
califican de muy buena noticia
y sefialan que es una oportuni-
dad para los proveedores loca-
les. Los mas cercanos estdn en la
red industrial que Stellantis tiene
en Vigo, compuesta por unas 160
empresas.

La ciudad del sur de Galicia
estd a 190 kilémetros de Ferrol,
una distancia que no serd un obs-
tdculo importante para SAIC, se-
gun las fuentes consultadas. Cris-
tébal Dobarro, presidente de la
asociacion de empresarios de Fe-
rrol, explica que una instalacién
de ese tipo generard desafios por
la mano de obra necesaria, pe-
ro destaca que desde el punto de
vista empresarial, la eleccién de
Ferrol es acertada porque “segu-
ramente no hay otra infraestrue-
tura de csas caracter{sticas en la
fachada atldntica”.

Ademas, afiade, hay un cam-
pus industrial de la Universidad
donde se forman ingenieros; ci-
clos de FP de automocién y un
entorno tecnolégico que se com-
pleta con la posibilidad —esencial
para el capital chino- de dispo-
ner de un puerto con un gran
calado, en este caso de hasta 20
metros, Para Juan Vieites, pre-
sidente de la Confederacion de
Empresarios de Galicia, es una
buenanoticia que refuerza el pa-
pel industrial de la comunidad:
“Estamos a favor de atraer inver-
sién extranjera complementaria
que no sustituya a la cadena de
valor local, y con empleo de ca-
lidad. Galicia puede competir.
Ahora se necesita agilidad ad-
ministrativa”.

La Xunta no traslada ni un
dato més del proyecto, quizé pa-
ra que la operacién no corra el
mismo camino que el anuncio
de Sentury Tire Spain, filial de
un grupo chino que tras la pan-
demia asegurd que iba a produ-
cir en As Pontes 12 millones de
toneladas de neumaticos dentro
del plan de reindustrializacién
de la zona, afectada por el cie-
rre de la central térmica de En-
desa en 2023. De aquello nunca
mas se supo. Amelia Pérez, se-
cretariade CC OO en la comuni-
dad, exige transparencia al Go-
bierno autonémico ahora que se
ha formalizado el anuncio, “Van
a incentivar la construccién
local o van a traer las pie-
zas y la tecnologia de fuera?”.
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Trabajo
refuerzalos
avisos para

la proteccion
contra el calor

RAQUEL PASCUAL
Madrid

La Inspeccién de Trabajo y
Seguridad Social tiene previs-
to remitir més de cien mil avi-
s0s (en conereto, 113.916) es-
ta semana a empresas de los
sectores agrarios y de la cons-
truccién para informarles de
la obligacién de garantizar la
seguridad y salud de las per-
sonas trabajadoras frente a las
elevadas temperaturas, asi co-
mo de la normativa aplicable,
Asi lo avanzé ayer la vicepre-
sidenta segunda del Gobierno
y ministra de Trabajo, Yolan-
da Diaz.

“Todos los afios lanzamos
un plan del calor, y les anun-
cio que vamos a lanzar car-
tas a los sectores empresaria-
les afectados por los golpes de
calor. No es un requerimiento
contranadie, al contrario, es a
favor de todo el mundo para
que conozcan la normativa a
aplicar”, explicd. Las misivas
forman parte del plan aproba-
do por el Consejo de Ministros
del 9 de junio para reforzar la
vigilancia en los sectores don-
de los trabajadores estdn mds
expuestos al calor.

Segln las cifras facilitadas
por la ministra, que interving
enla XV Edicion del Congre-
so de Prevencién de Riesgos
Laborales celebrado en Bar-
celona, organizado por la Or-
ganizacion Iberoamericana
de Seguridad Social, solo du-
rante el verano pasado, entre
junio y septiembre de 2025, 1a
Inspeccién de Trabajo llevé a
cabo mds de 10.000 actuacio-
nes en condiciones ambien-
tales adversas (10.784 exacta-
mente). Estas conllevaron ca-
si 300 infracciones (291), que
originaron sanciones conjun-
tas por un valor cercano a los
1,6 millones de euros.

“Trabajar nio puede costar
la salud ni la vida. En el siglo
XXI, nadie debe enfermar ni
morir en su puesto de traba-
jo', seriald la titular de Trabajo,
quien record6 que en Espana,
en 2025, més de 700 personas
perdieron la vida en acciden-
tes laborales de distinta indo-
le. Diaz también sefalé que el
Gobierno ha declarado este
2026 como Afo de la Seguri-
dady Salud en el Trabajo, coin-
cidiendo con el 30° aniversa-
rio de la Ley de Prevencién de
Riesgos Laborales, Y dentro de
este marco pactd con los sin-
dicatos la actualizacion de esa
norma, que estd pendiente de
un trdmite parlamentario pa-
rael que no tiene asegurada la
mayoria del Congreso.
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Espana envio al desempleo el doble de
trabajadores que la UE al inicio de 2026

Un 2,7% de los empleados de nuestro pais
se vieron afectados, frente al 1,2% europeo

Noelia Casado MADRID.

La reforma laboral de 2022 ampli6
el uso de los contratos indefinidos
y acabd con el abuso del antiguo
obra y servicio con el que muchas
empresas cubrian puestos de larga
duracién, conduciendo a los traba-
jadores a una elevada rotacion. Sin
embargo, esta ley no ha despejado
los problemas de estabilidad en los
puestos de trabajo, como se refleja
en los cambios entre trimestres. Un
2,7% de las personas que tenian un
trabajo al cierre de 2025 quedaron
en desempleo al arranque de 2026,
un porcentaje reducido pero que
duplica la tasa de la UE (1,2%).
Dada la dimension del mercado
laboral espafiol, que en los tltimos
anos ha crecido hasta superar los
22 millones de ocupados, esta pro-
porciéon implica que méas de 623.000
personas perdieron su puesto de
trabajo entre el cuarto trimestre de
2025 y el primero del afio actual.
Una transicion del empleo al paro
que destaca en el conjunto de los 27
como una de las mas pronunciadas,
en tanto que practicamente una de
cada cuatro personas que pasaron
a estar desempleadas en la Union
Europea lo hicieron en Espana.
Asilo reflejan datos de Eurostat
de la Estadistica sobre los Flujos del
Mercado Laboral de la UE que se
actualizaron el viernes pasado. Un
total de 2,5 millones de personas
hicieron esta transicién del empleo
al desempleo en el conjunto de la
Unibn Europea, frente a los 3 mi-
llones que estaban en desempleo y
encontraron un puesto de trabajo
entre los meses de enero y marzo.
En Espaia, en cambio, que abarca
un 24,92% de estas salidas, el ba-
lance es negativo. Solo 566.800 per-
sonas hicieron el camino inverso, lo
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La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz. et

que dejé una diferencia de 56.800
personas, segin recogen los flujos
de la encuesta espanola, la EPA.
Las diferencias entre el compor-
tamiento del mercado de trabajo de
la Union Europea y el espafol no
son tan acentuadas respecto a los
transitos del empleo a la poblacion
inactiva, esto es, personas que en el

trimestre anterior estaban ocupa-
das y que tres meses mas tarde ya
no estan interesadas en tener un
empleo, lo que puede deberse a que
acceden a la jubilacion, se centran
en realizar unos estudios o se hacen
cargo del cuidado de familiares.
Un 2,1% de las personas que te-
nian un trabajo al cierre de 2025 en

algtin pais de la Uni6n Europea pa-
saron a la inactividad en el primer
trimestre (4,4 millones). Mientras
que en Espaia un 2,61% de los que
estaban trabajando a finales del afio
pasado se encontraban inactivos en
el primer trimestre de 2026 (587.400
personas). Es decir, las personas
que trabajaban en Espafia apenas

Mas de 623.000 personas perdieron su puesto
y suman casi un 25% del total de la Union

representan un 13,35% del grupo
de personas que experimentaron
este cambio en el conjunto de los
paises que conforman la UE.

Mas rotacion en indefinidos
La Autoridad Independiente de Res-
ponsabilidad Fiscal (AIReF) llevo a
cabo a finales de 2025 un analisis
en el que estudiaba el efecto de la
reforma laboral sobre las transicio-
nes del empleo al desempleo. Este
organismo tomaba como base los
datos de Seguridad Social y apreci6
que “a partir de 2022 aumenta la
tasa de salida del empleo en los con-
tratos indefinidos y de los fijos dis-
continuos”, sobre todo, durante los
primeros meses de contrato.

Los trabajadores
extranjeros sufren
en mayor medida
estas rotaciones
que los nacionales

En cambio, la probabilidad de los
contratos temporales seguia sien-
do elevada y mostraba picos asocia-
dos a que finalizasen los contratos
de 6, 12 0 24 meses. En el mismo
sentido apuntaba Fedea en el ob-
servatorio dedicado al primer tri-
mestre del afo, en el que recogia
que 2/3 salidas al desempleo o a la
inactividad tienen que ver con la fi-
nalizacion de contratos temporales.
Dentro del conjunto de ocupados,
los extranjeros serian el grupo mas
afectado, segtin los economistas,
con tasas de salida més elevadas que
los nacionales, pese a experimentar
cierta mejora con la introducciéon
de la reforma laboral.

Fedea plantea un ‘bonus malus’ para penalizar |la rotacion en el empleo

Javier Esteban MADRID.

Fedea ha vuelto a poner sobre la
mesa la idea de un bonus malus
que castigue a las empresas con ma-
yor rotacion y premie a las que la
reduzcan. Un modelo que va mas
alla de una simple multa y que su-
pondria un cambio de paradigma
para todas las empresas en nues-
tro pais.

Los datos publicados el pasado
viernes por Eurostat ponen negro

sobre blanco que la rotacién del em-
pleo sigue siendo la mayor debili-
dad del mercado laboral espafiol.
Aunque las limitaciones a la con-
tratacion temporal han tenido un
efecto positivo, otras ideas, como el
recargo de cotizacién en los contra-
tos temporales de duracién inferior
al mes no parecen haber dado re-
sultados. Como hemos contado en
elEconomista.es, el 57% de las ba-
jas de afiliacién se producen antes
de ese plazo.

La idea planteada por Fedea es
“obligar a las empresas a internali-
zar los costes sociales asociados a
altos niveles de rotaciéon”. éQué sig-
nifica esto? En lugar de aumentar
las indemnizaciones por despido o
endurecer las reglas de despido pro-
cedente, como plantea la vicepresi-
denta segunda y ministra de Tra-
bajo, Yolanda Diaz, el think tank
apuesta por “vincular las cotizacio-
nes sociales de las empresas a indi-
cadores de rotacion excesiva a ni-

vel de empresa”. La propuesta re-
mite, aunque con notables diferen-
cias, al modelo de experience ra-
ting que se empez6 a aplicar en Es-
tados Unidos a partir de 1935, cuan-
do la primera economia del mundo
tenia una tasa de paro del 19%.

El reto para Fedea es disenar una
forma de “experience rating” que
no penalice a los colectivos de tra-
bajadores a los que pretende pro-
teger y suponga un incentivo ade-
cuado para los empleadores. Por

ello, plantea que se aplique tenien-
do en cuenta las diferencias secto-
riales. El primer paso seria un ana-
lisis de la rotacion por parte de la
Seguridad Social que tenga en cuen-
tala recaudacion y el gasto en pro-
teccion social generado por las sa-
lidas de trabajadores. Este equili-
brio serviria para vencer los recelos
de las patronales hacia una medi-
da que interpretarian como una su-
bida de cotizaciones, pero mejor re-
cibida que la reforma del despido.
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