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El Gobierno gastoé el afio pasado en
la politica de Defensa cerca de un 50%
mas de lo que se preveia en los pre-
supuestos prorrogados para 2025. La
coincidencia de los parcos recursos
que se pintaron en los Presupuestos
de 2023, los ultimos aprobados con
todas las garantias, y las exigencias
planteadas tanto por la OTAN como
por la UE le han obligado a mover re-
cursos de otros capitulos para alle-
gar 6.300 millones de euros extra ha-
cia el gasto en Defensa y cumplir asi
con el compromiso del 2% del PIB
acordado con la Alianza Atlantica.

Lo hizo sin pasar por el Congreso
y sin exponerse a las reservas que el
incremento del gasto en Defensa des-
pierta en sus principales socios par-
lamentarios, aprovechando el mar-
gen de flexibilidad del que se ha do-
tado en los tiltimos afios para mover
créditos a placer dentro de los Pre-
supuestos sin ningtin tipo de control.
Y lo hizo también acompafiando ese
mayor esfuerzo para llegar al 2% del
PIB de declaraciones puntuales de
sus portavoces subrayando que no se
iria mas alld y no se incrementaria
mas el peso de la Defensa en los Pre-
supuestos del Estado.

Sin embargo, las cifras de la ejecu-
cién presupuestaria de 2025 no mues-
tran mds que la punta del iceberg de
todo lo que se estd moviendo hacia el
sector. A cierre del ejercicio del afio
pasado, y segiin datos oficiales de la
Intervencién General del Estado del
Ministerio de Hacienda, el Gobierno
actual ya se ha comprometido a gas-
tar en el futuro en el area de Defen-
sa 68.914 millones de euros, que de-
berén incluirse en los Présupuestos
del Estado de los préximos afios, se-
gun confirman a ABC fuentes exper-
tas en gestién presupuestaria.

La cuantia refleja la totalidad de
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EL GOBIERNQ ASIGNA 69.000 MILLONE
A DEFENSA DE ESPALDAS AL CONGRES

Mientras en publico rechaza incrementar el esfuerzo
militar mas alla del 2% del PIB, datos oficiales de
Hacienda revelan que, a cierre de 2025, el 60% de los
gastos en politicas discrecionales comprometidos
para presupuestos futuros se orientaran a ese tema

los compromisos a futuro asociados
a los programas de gasto militar apro-
bados por el Gobierno.

La evolucion ha sido exponencial
en los ultimos afios. A cierre de 2022
esos compromisos no llegaban a
33.000 millones de euros, una cifra
muy similar a la de los afios anterio-
Tes, pero que se ha mas que duplica-
do desde entonces. Y la cosa va a mas.
Finalizado el primer trimestre de 2026
los compromisos de gasto militar ad-
quiridos por el Gobierno se han in-
crementado en un 61% respecto a los
que habia hace ahora un afio, sin de-
bate alguno sobre el particular en el
Parlamento.

Otro dato de fuentes oficiales ilus-
tra cémo estd avanzando la estrate-
gia del Gobierno para incrementar el
gasto militar por debajo del radar del
control parlamentario. Seis de cada
diez euros que el Ejecutivo ha com-
prometido para los préximos afios en
politicas presupuestarias, sin contar
el servicio de la deuda, las obligacio-
nes con los pensionistas y los pagos
de las néminas a los funcionarios, se
han asignado a Defensa.

El PP exige levantar el velo

La opacidad en la asignacién de es-
tos recursos ha empujado al Partido
Popular a exigir que el Gobierno acu-
da al Parlamento para dar explica-
ciones sobre las sustanciales modi-
ficaciones de los créditos destinados
a Defensa, los proyectos en que esos
recursos se estan invirtiendo y la na-
turaleza y destino de los compromi-
s0s que se han cargado a los Presu-
puestos de los afios venideros.

«En ningiin caso estas operacio-
nes han sido sometidas a debate par-
lamentario», denuncia el PP en una
proposicién no de ley para exigir mas
transparencia en el gasto en Defen-
sa, ala que ha tenido acceso ABC, en
la que se recuerda que este afio ya ha
empezado con una nueva modifica-
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El presidente del Gobierno junto al Jefe del Estado Mayor de la Defensa. ere

SANCHEZ ACELERA
EL GASTO EN DEFENSA

61%

Cerrado el primer trimestre
del aiio, los compromisos de
gasto a futuro adquiridos en
materia de Defensa por el
Gobierno se han incrementa-
do un 61% respecto a los
existentes hace solo un afio.

6.300 wwones

Los 12.000 millones asignados
al Ministerio de Defensa en
2023 se han quedado cortos y
han obligado al Gobierno a
captar 6.300 millones extra
para esa seccion. -

cién de crédito por importe de 1.339
millones de euros «tomada por el Con-
sejo de Ministros de 10 de marzo, para
hacer frente a «necesidades ineludi-
bles» sin més explicaciones.

Los populares exigen que el Go-
bierno informe al Congreso de las mo-
dificaciones al alza que se realicen
en los presupuestos del Ministerio de
Defensa, «con especificacién de su fi-
nanciacién y certificacion'de su sos-
tenibilidad en el tiempo»; de la rela-
cién de proyectos que justifican esos
compromisos de gasto a futuro; y de
los proyectos que gozan de financia-
cién preferente del Ministerio de In-
dustria y de las empresas beneficia-
rias -extremo del que el Gobierno
tampoco informa-, ya que los popu-
lares sospechan que en muchos ca-
sos se adjudican de manera directa
sin ningdn tipo de concurrencia ni
competencia.
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El Gobierno promete a la UE elevar la
presion fiscal en 8.500 millones este afio

PARA CUMPLIR LAS REGLAS FISCALES/ Esparfia comunica a Bruselas que para seguir cumpliendo las reglas fiscales incrementara
este afo el peso de ingresos sobre PIBdel 41,7% al 42,2%, y el gasto del 44,1% al 44.2%, pese a la rebaja tributaria por Iran.

Juande Portillo. Madrid

El Gobierno apur6 hasta el li-
mite el plazo comunitario del
que disponia para hacer publi-
ca, al filo de lamedianoche del
pasado jueves y en pleno
arranque del puente del Pri-
mero de Mayo, la hoja de ruta
acordada con Bruselas con sus
planes tributarios para el ejer-
cicio 2026. El Informe de Pro-
greso Anual del Plan Fiscal y
Estructural de Medio Plazo,
que actualiza la situacién pre-
supuestaria del pais y detalla
como garantizara el cumpli-
miento de las reglas fiscales
europeas en el futuro, com-
promete un incremento de la
presion fiscal de unos 8.500
millones de euros para el ejer-
cicio 2026, pese a las relevan-
tes rebajas tributarias aproba-
das para paliar el impacto de la
guerra en Iran. En concreto, el
documento oficial remitido a
la Comision Europea detalla
que el conjunto de los ingresos
publicos de Espana se elevara
este ejercicio en medio punto
de PIB, pasando de un pesore-
lativo sobre el conjunto de la
economia espariola del 41,7%
al 42,2%, el equivalente a los
citados 8.500 millones. Con
todo, el propio Gobierno
apunta a que esta cifra de in-
gresos supone “una leve ralen-
tizacion de su crecimiento,
con una tasa de variacion del
6,5%”, debido a la “adopcion
de las medidas mencionadas
para paliar los efectos de la
guerra en Iran, de forma que
para este afo las medidas dis-
crecionales de ingresos seran
considerablemente inferiores
alasde 2025”.

El Ministerio de Hacienda,
sin embargo, también tiene
previsto un relevante incre-
mento de la recaudacion gra-
cias a medidas desplegadas en
materia de IRPF, tributacién
patrimonial, Impuestos Espe-
cialesy, ante todo, el Impuesto
de Sociedades.

Una cuarta parte de lamejo-
ra estructural de la recauda-
cién tributaria procede, no
obstante, de lanegativa de Ha-
cienda a deflactar el IRPF con
la evolucion de precios y sala-
rios, que forma parte de los
compromisos del Plan Fiscal y
esta reportando del orden de
2.300 millones de ingresos
anuales.

Mas allg, entre las principa-

LOS PLANES FISCALES DEL GOBIERNO

>Impacto de las medidas comprometidas con la UE para 2026

En millones de euros.

IRPF: aumento del tipo marginal del ahorro al 30%

Impuesto Temporal de Solidaridad de las Grandes Fortunas

Impuestos Especiales: tributacion del tabaco

Impuesto de Sociedades: tributacién minimo del 15%

Impuesto de Sociedades: Pilar Il OCDE, tipo minimo global del 15%

Impuesto de Sociedades: limite a la consolidacién de pérdidas de grupo

Impuesto de Sociedades: bajada de tipos a las pymes

Subtotal impacto medidas fiscales

Efecto de la no deflactacion del IRPF

TOTAL

>Evolucion de la presion fiscal y el gasto piiblico

Peso de los ingresos y el gasto publico en % sobre el PIB

INGRESOS
2025

41,7

GASTOS

472
623
466
621
1.708
2.629
-307
6.212
2.294
8.506

44,1

44,2

Expansion

Fuente: Ministerio de Economia, Ministerio de Hacienda y elaboracion propia

Prevé reducir los beneficios fiscales
en 1.700 millones en este trimestre

J. Portillo. Madrid

El Gobierno ha desplegado
ya el grueso de novedades
fiscales con las que espera
incrementar la presion fis-
cal en 2026, incluyendo la
creacion del nuevo impues-
to minimo global para mul-
tinacionales, o la subida del
tipo marginal del IRPF so-
bre las rentas del ahorro. El
plan remitido a Bruselas, sin
embargo, anticipa nuevas
medidas este mismo tri-
mestre dirigidas a recortar
los beneficios fiscales.

les novedades del ejercicio se
encuentrael estreno del nuevo
impuesto minimo global del
15% sobre las grandes multi-
nacionales, con el que el Go-
bierno revela que espera in-
gresar 1.708 millones de euros

La medida es, en reali-
dad, un compromiso pen-
diente del Plan de Recupe-
racion aprobado a cambio
delas ayudas europeas Next
Generation que el Gobierno
tenia que haber aprobado, a
priori, antes de que acabara
2025. El ejecutivo aprove-
chéladltimaadendaal Plan
para retrasar al segundo tri-
mestre de este afio la apro-
bacién de esta iniciativa que
el Gobierno ratifica ahora
ante la UE. El compromiso
concreto pasa por reducir

este aflo. El llamado Pilar IT del
marco fiscal de la OCDE con-
tra la erosion de las bases im-
poniblesy el traslado de bene-
ficios (BEPS, por sus siglas en
inglés) impone una tributa-
ci6én minima a todas las em-

los beneficios fiscales del
sistema tributario espafiol
para aumentar de forma
permanente los ingresos
fiscales del pais en “al me-
nos un 0,1% del PIB”, lo que
equivale a casi 1.700 millo-
nes de euros.

Entre las opciones sobre
la mesa estan las sugeridas
por Airef en sus evaluacio-
nes, que incluyen retocar
las deducciones por I+D+i 0
los donativos en Socieda-
des; limitar las reducciones
por tributacion conjunta,

presas que facturen desde 750
millones anuales.

El Ejecutivo espafiol, sin
embargo, se anticip6 al marco
internacional acordado por
140 paises y estableci6 un tipo
minimo nacional del 15% en el

rendimientos del trabajo,
arrendamiento de vivienda
o0 aportaciones a planes de
pensiones en el IRPF; revi-
sar los tipos reducidos de
IVA, o las exenciones en
servicios financieros, sani-
dad o educacién. También
estd en el tablero equiparar
fiscalmente diésel a gasoli-
na, como se prometié a Eu-
ropa pero el Gobierno no ha
tenido apoyos para aprobar
y la crisis energética abierta
por la guerra en Iran com-
plicareplantear ahora.

Impuesto de Sociedades (cuyo
tipo nominal es del 25% en ge-
neral, 0 30% para banca y pe-
troleras) para firmas con una
facturacion anual superior a
20 millones que Hacienda cal-
cula le aportara otros 621 mi-

Una cuarta parte

del alza de ingresos
descansa en el
rechazo de Hacienda
a deflactar el IRPF

El nuevo tipo minimo
global del 15%
recaudara 1.700
millones y el
nacional 620 mas

llones este afio. En paralelo, la
reduccion del tipo impositivo
societario para las pymes al
23% supondra una rebaja fis-
cal de 307 millones para las
empresas que facturan menos
de 10 millones al afio.

De otra parte, la reactiva-
ci6n de las subidas fiscales so-
cietarias impulsadas en 2016
por el entonces ministro de
Hacienda, Cristobal Montoro,
y tumbadas por el Tribunal
Constitucional, permitira re-
cuperar ingresos por 2.629 mi-
llones este ejercicio.

Del lado del Impuesto de la
Renta, la principal novedad
tributaria con la que el Gobier-
no aspira a alimentar las arcas
publicas este afio es la subida
del tipo marginal sobre el aho-
rro al 30%. La medida, que
opera sobre los rendimientos
superiores a 300.000 euros,
arrojara 472 millones de ingre-
sos publicos extra.

Mas all4, el Ejecutivo estima
que en 2026 ingresara 466 mi-
llones extra por la subida del
Impuesto Especial sobre el ta-
baco, yasume que el Impuesto
de Solidaridad de las Grandes
Fortunas asegurara el cobro
de otros 623 millones, sibien el
grueso del ingreso se derivara
al Impuesto sobre Patrimonio,
que las regiones que no lo co-
braban han acabado reacti-
vando para retener los ingre-
sos que de otro modo acapara-
riaHacienda.

Con este arsenal fiscal, y
conteniendo el alza del gasto
publico del 44,1% al 44,2%, el
Gobierno espera limitar el in-
cremento neto de gasto com-
putable en el 4,2% y rebajar el
déficit del 2,4% al 2,1% del PIB
(del 2% al 1,5% sin tener en
cuenta gastos extraordinarios
comolosdeladana).
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Hacienda cifra en 2.300 millones
la recaudacion extra por no

adaptar el IRPF a la inflacion

El Gobierno calcula por primera vez el impacto de no deflactar las tarifas

del impuesto y apunta a que seguira sin hacerlo al menos hasta 2028

PABLO SEMPERE

MADRID .

Los contribuyentes espa-
fioles pagaron durante el
afno pasado casi 2.300 mi-
llones de euros de mas en
el IRPF por la decisién del
Ministerio de Hacienda y
de las comunidades auté-
nomas de no deflactar las
tarifas del impuesto sobre
larenta, olo que es 1o mis-
mo, la negativa a adaptar
el gravamen a la evolucion
de la inflacién. La cifra es
oficial.

La han recogido por
primera vez los departa-
mentos de Economia y
Hacienda en el Informe de
progreso anual que el Go-
bierno remitio la semana
pasada a la Comisién Eu-
ropea para detallar el cum-
plimiento de los compro-
misos macroecondémicos
durante 2025 y avanzar las
lineas maestras que regiran
la politica fiscal en el afio
en curso.

Al no realizar el ajus-
te en el IRPF en 2025, re-
conoce el documento, el
Gobierno ha obtenido un
incremento estructural
de los ingresos de apro-
ximadamente un 0,1% del
producto interior bruto
(PIB), consolidando una
via de recaudacién que ha
sido fundamental para lo-
grar los objetivos fiscales
y cuadrar las cuentas.

En el texto, el Gobierno
detalla que el Plan Fiscal
Estructural a Medio Pla-
20, por recomendacién
del Consejo Europeo para
elevar los ingresos fisca-
les, “establecid una adi-
cién” en uno de los hitos
del Plan de Recuperacién
“consistente en un incre-
mento adicional de los in-
gresos por valor de un 0,1%
del PIB hasta el cuarto
trimestre del 2028” y que
se logra con la no deflac-
tacién del IRPF. De todo
ello se deduce que, salvo
sorpresa, el impuesto se-
guira sin amoldarse a la
inflacién al menos hasta
entonces.

Elincremento de la fac-
tura fiscal a través de esta
via es silencioso y natural,
ya que se produce por si
solo, sin que sean necesa-
rios cambios normativos.

Impacto de no deflactar el IRPF

Mis recaudacién por no ajustar el IRPF al IPC

Elimpacto de las medidas flscales en los ingresos
Ronda los 6.200 millones en 2026, impulsado por varlas medidas fiscales:
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Y es que, cuando los sa-
larios suben en términos
nominales para aliviar el
bolsillo de los trabajado-
res ante la escalada de
la inflacién, pero no hay
una actualizacién de los
tramos, los minimos y las
deducciones del impuesto,
el tipo efectivo que pagan
los contribuyentes crece
sin remedio y sin que ne-
cesariamente haya mejo-
rado su capacidad adqui-
sitiva real.

Los célculos que el Eje-
cutivo ha enviado a Bruse-
las hablan de un impacto

de 1.137 millones de euros
extra de recaudacién gue
habrian ido a parar ala
Administracion central y
de otros 1.157 millones que
habrian caido en manos de
las comunidades de régi-
men comin, responsables
del tramo autonémico del
impuesto.

Poder adquisitivo

La falta de adaptacién del
IRPF a la evolucién de los
precios lleva minando el
poder adquisitivo de los
contribuyentes desde hace
afios, sobre todo arafz de la

| % PiB2024
Deflactar 2 alustar ol IRPF ol IPC. para evitar pager mis. |

0,39% 039%

6255 6212 5905 5598 559

037% 035% 0,35%]

fuerte crisis energética que
se desaté tras eliniciodela
guerra en Ucrania y que dis-
pard elindice de precios de
consumo (IPC) hasta cotas
nunca antes vistas.
Algunas autonomias
deflactaron sus tarifas
—ya fuese en parte o en
su totalidad- en los mo-
mentos en los que mas
sangrabala herida, mien-
tras que Hacienda, ahora
bajo la batuta de Arcadi
Espana, optd por reformas
alternativas que reduclan
la carga tributaria de las
rentas bajas, pero sin ade-

El ministro de Hacienda,
Arcad| Espafa, en una
comparecencia reciente.
ETE

Elalzadela
factura fiscal

por esta via

se produce sin
cambio normativo

Los nuevos
gravamenes sobre
el tabaco seguiran
aportando

casi 500 millones

"cuar el impuesto a la es-

calada protagonizada por
los precios.

Son muchos los orga-
nismos y analistas que
han intentado poner ci-
fras al fendmeno en este
tiempo.

El Banco de Espafia, por
ejemplo, calculé hace un
par de anos que Hacien-
da ingresé alrededor de
11.000 millones de edros
adicionales entre 2019 y
2023 por no ajustar el IRPF
a la evolucion del coste de
la vida. La Fundacion de
las Cajas de Ahorros (Fun-

cas) cuantificé el impacto
entre 2021y 2024 en alre-
dedor de 9.800 millones,
una cifra muy similar a la
que puso sobre la mesa
la autoridad fiscal para
el mismo periodo.

La Airef, ademaés, pre-
dijo hace 12 meses que
esta estrategia aportaria
a las arcas publicas unos
1.800 millones anuales
hasta 2031.

El Registro de Econo-
mistas Asesores Fiscales
(REAF) ha bajado al terre-

" no estas cantidades y pro-

yecta, para un asalariado
medio, un pago adicional
de 820 euros entre 2022
y 2025.

Ahora, por primera.vez,
el Gobierno reconoce un
impacto positivo de 2.294
millones, el equivalente al
0,14% del PIB.

Sobrecumplimiento

Décima a décima, Espafia
“sobrecumplié” con los ob-
jetivos de déficit y deuda
recogidos en el plan fiscal.
Los ingresos, explica el do-
cumento, representaron
el 41,7% del PIB y aquellos
derivados de impuestos

“ aumentaron casi un 10%

anual, hasta alcanzar los
418.057 millones. Varias
nuevas figuras y cambios
en otras ya existentes per-
mitieron llegar a esta cifra.

Algunas fueron el im-
puesto de solidaridad de
las grandes fortunas (con
una recaudacién de 623
millones), el aumento de
la imposicién a las gran-
des rentas del capital (222
millones) y la no inclusién,
en la base imponible con-
solidada del impuesto de
sociedades, del 50% de las
bases imponibles negativas
de los grandes grupos (lo
que dio paso a unos ingre-
sos de 4.323 millones).

Para este afio, el in-
forme avanza que se do-
blaran los ingresos por
la tributacién del ahorro
hasta los 472 millones y
que, gracias a la imposi-
cién minima global —fijada
en un tipo efectivo minimo
del 15% sobre los grandes
grupos multinacionales—,
Espana recaudara unos
1.700 millones adiciona-
les cada afio.

Ademsés, los nuevos im-
puestos sobre el tabaco
seguiran aportando a las
arcas casi 500 millones.
Por su parte, la relajacion
del limite a la compensa-
cidén de pérdidas reducira
los recursos en otros 1.700
millones por ano, mientras
que larebaja de impuestos
alas pegquefias y medianas
empresas detraeré otros
300 millones. En conjunto,
con todos estos cambios,
el impacto fiscal sera de
unos 6.200 millones en
2026.
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Industria, alimentacién y
turismo fraguan planes de
contingencia para
amortiguar la escalada de
los costes energéticos

S. Alcelay y A. Ramirez Cerezo
Madrid

Las empresas ya comienzan a dar res-
Duesta a los zarpazos de la guerra en
Irdn, con planes de contingencia que
permitan mitigar el impacto financie-
ro en sus balances si el conflicto se re-
crudece. Ante un escenario de gran in-
certidumbre, las grandes compafiias
sopesan politicas de proteccién de sus
cuentas, que incluirian escenarios ine-
vitables como subida de precios, retra-
S0 en las compras y paralisis de las in-
versiones, segun relatan a este medio
fuentes empresariales. Recuerdan que
las grandes firmas de alimentacién, el
sector turistico, la aerolineas y la indus-
tria, estdn sufriendo el impacto del cie-
rre de uno de los corredores mas im-
portantes para el comercio mundial con
es el estrecho de Ormuz, con subida de
los costes y que, si nada cambia, prote-
ger los negocios va a ser objetivo, Todas
las miradas estdn puestas en el encare-
cimiento del petréleo, que actia como
efecto doming sobre todo lo demds: en-
carece los combustibles, los alimentos,
el transporte y presiona al alza la infla-
cion, lo que también supondra un ma-
zazo para las economias.

«Mucha preocupacion»

«Hay mucha preocupacién en el mun-
do de la empresan, sostienen las fuen-
tes consultadas tras insistir en que el
muisculo de los grandes negocios esta
permitiendo manejar la situacién, pero
puntualizan también que si se alargala
contienda, el golpe serd mayory las so-
luciones tendran que ser mas radica-
les. Aluden a los resultados de la tlti-
ma EPA, «que ya ha marcado una ten-
dencian. En los datos del INE del primer
trimestre ya se podia hacer una prime-
ralectura de un posible primer impac-
to del conflicto bélico con la pérdida de
170300 puestos de trabajo y 231.000 pa-
rados mds en el peor inicio del afio de
las dos titimas legislaturas .

Ahora mismo, entre las empresas
mas afectadas por la coyuntura estan
las de la industria, y en especial secto-
res electrointensivos como el sidertr-
gico, que a consecuencia de la incerti-
dumbre en los mercados, sufren ya las

- dificultades que sus clientes tienen con
la planificacién comercial v, en conse-
cuencia, con la contratacién de pedi-
dos. «En algunos sectores consumido-

= ECONOMIA
ANTE LA PROLONGACION DE LA GUERRA

Las empresas retrasan compras, adelantan
pedidos y se preparan para subir los precios
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Bobinas de acero en una planta siderdrgica en Echévarri. reuters

res de acero, la demanda ya venia debi-
litindose por la coyuntura econémica,
mientras que en otros segmentos se es-
tan produciendo comportamientos dis-
pares, con clientes que retrasan com-
pras por prudencia y otros que adelan-
tan pedidos ante el riesgo de nuevas
subidas de precios», comentan desde
Unesid, la principal patronal del sector.

La lectura que hace la asociacién es,
de hecho, bastante pesimista. En gene-
ral estiman que el impacto sobre los
costes variables derivado de la situa-
cién de guerra podria situarse yaentre
un 20% y un 25%, lo que podria trasla-
darse a medio plazo a una contraccién
delademanday al retraso de inversio-
nes si la situacién internacional se pro-
longa. :

La patronal, eso si, valora de forma
positiva las medidas recogidas por el
decreto del Gobierno en el Plan Integral
de Respuestaa la Crisis en Oriente Me-
dio, por el que se introdujeron medidas

El vicepresidente Cuerpo
plantea que se flexibilice la
obligacién de cargar en el
aeropuerto de origen el
90% de combustible para
favorecer la conectividad

como la rebaja del 80% sobre los peajes
eléctricos de conexién a la red paralas
empresas intensivas en consumo eléc-
trico. Pero ahora van més alla y piden
que se quede de forma permanente. ¥Va-
loramos positivamente que el Gobier-
no haya atendido muchas de Ias pro-
puestas trasladadas por el sector, ya que
estas medidas permitiran aliviar de for-
ma inmediata la presién de los costes

ABC Martes 5/5/2026

energéticos. Sin embargo, es impres-
cindible que este tipo de actuaciones se
prolonguen en el tiempo yadquieran
un cardcter estructural, para que la in-
dustria del acero espafiola pueda alcan-
zar de forma definitiva la competitivi-
dad que necesita en el contexto euro-
Deo e internacionaly, es el deseo de
Carola Hermoso, directora general de
Unesid.

Los bancos endurecen los criterios de los
créditos y las empresas frenan la demanda

Daniel Caballero
Madrid

Cuando estalld la guerra de Iran v
sus ramificaciones por todo Orien-
te Proximo, en el mundo econémi-
co se trabajaba con un escenario de
resolucién rapida. Estados Unidos
también prometia un conflicto de fi-
nalizacién temprana. Pero pasan las

semanas y las hostilidades siguen’

vigentes. Ante la posibilidad de que
se alargue en el tiempo, bancos y em-
presas han entrado en el modo cau-
tela a la hora de conceder y solicitar

nuevos créditos, cada uno en su rol.

Laltima encuesta de préstamos
bancarios del Banco Central Euro-
peo (BCE) para Espafia muestra que
enel primer trimestre de 2026 vase
endurecieron los criterios de cornice-
sién de préstamos a empresas de
manera «algo mds intensan que a los
hogares. Segin revela el documen-
to, que se nutre de las respuestas de
las principales entidades financie-
ras, el endurecimiento de los crite-
rios (que son todas las actuaciones
realizadas por un banco para deci-
dir si otorga o no un crédito) ha sido
mayor de lo que esperaban hace treg
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Tubos Reunidos entra en concurso tras
fallar la negociacion con la SEPI y la banca

El consejo presento la declaracion voluntaria
al no garantizarse la viabilidad de la empresa

C. Reche/ A. Caballero MADRID.

Tubos Reunidos ir4 finalmente al
concurso de acreedores. La compa-
fifa vasca notific6 ayer a la Comision
Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) que ha solicitado la decla-
racion de concurso con caracter vo-
luntario por la falta de entrada de
caja. El consejo de administracién
alegb que esta declaracion “se ha
adoptado tras recabar los oportunos
asesoramientos externos y con la fi-
nalidad de proteger los intereses de
los acreedores, trabajadores, pro-
veedores y accionistas de la Socie-
dad y sus filiales”.

La empresa con sede en el muni-
cipio alavés de Amurrio (Pais Vas-
co) comunico al supervisor bursatil
esta situacion y ha quedado suspen-
dida de cotizacion casi con efecto in-
mediato. La decisién pone de mani-
fiesto la imposibilidad de haber al-
canzado un acuerdo con las entida-
des acreedoras, entre las que figura
la Sociedad Estatal de Participacio-
nes Industriales (SEPI) junto a Ban-
co Santander, CaixaBank, Sabadell,
Kutxabank y el Instituto de Crédito
Oficial (ICO).

La posibilidad de activar esta op-
ci6n ante una situacion de insolven-
cia inminente empez6 a rumorear-
se hace semanas, pero no fue hasta
finales de abril cuando la empresa
lo reconoci6 ptiblicamente. Fue en-
tonces cuando, tras una sesién en
la que perdi6 mas del 37% de su va-
lor en bolsa —acumula una caida de
mas de un 55% en lo que va de afio—,
anuncio que su situacion “podria
exigir la adopcion de medidas adi-
cionales” a la renegociacion de su
deuda “como resultado del deterio-
ro experimentado”. En este senti-
do, la empresa destaco que la reduc-
cion de su actividad se habia agra-
vado. El motivo: la falta de acuerdo
con el Comité de Empresa en la ne-
gociacion del Expediente de Regu-
lacién de Empleo (ERE) que activo
hace meses para sus dos plantas en
Espana.

La situacion limite ha llevado a
que el consejo se haya “visto obliga-
do” a solicitar esta medida ante el
juzgado competente de Alava, afia-
dela empresa en su comunicado. La
decision de presentar la citada de-
claracion de concurso voluntario de
acreedores también ha sido adopta-
da por el 6rgano de administraciéon
de las filiales de la sociedad.

La estocada a la compania vasca,
que lleg6 a capitalizar mas de 700
millones de euros hace casi 20 afios
(actualmente apenas alcanza los 27
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MILLONES DE EUROS

Es la deuda de Tubos Reuni-
dos con la SEPI por el présta-
mo de 2021, compuesta por
112,8 millones de principal
mas intereses.

925 84

MILLONES DE EUROS

Es la capitalizacién de Tubos
Reunidos al cierre de la sesion
de este lunes, en la cayd un
0,14%. En 2008 su valor en
bolsa superé los 700 millones.

millones), se ha producido con el
cambio en la politica arancelaria im-
puesta por Estados Unidos. El in-
cremento de las tarifas en un 50 %
al acero en su principal mercado ha
desbaratado la hoja de ruta de la
compania. La reaccion ha sido acti-
var varios planes de contingencia,
como la externalizacion de la elabo-
racién de palanquilla y lingote, in-

Sede de Tubos Reunidos en Amurrio (Alava). e
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crementar la presencia en otros mer-
cados (Alemania, Italia, Espanay
Arabia Saudji) o reforzar su posicién
como proveedor de productos des-
carbonizados (tubo 0 emisiones).

Las turbulencias provocadas por
el Gobierno de Donald Trump tam-
bién propiciaron cambios en el con-
sejo de administracién, como ade-
lant6 elEconomista.es. Tubos Reu-
nidos arranco el afio cambiando la
presidencia, hasta entonces en ma-
nos de Josu Calvo Moreira, que lle-
g6 en 2023 a la compaiiia desde
Gonvarri. El ejecutivo fue sustitui-
do por Joaquin Fernindez de Pié-
rola, antiguo consejero delegado de
Abengoa y hombre acostumbrado
a dirigir companias en situaciones
complejas. Fl consejo también nom-
bré independientes en el 6rgano de
gobierno.

Acreedores y accionistas

Con una deuda financiera neta de
263,2 millones de euros, pérdidas
de 118 millones de euros en 2025
(inicialmente habia previsto que los
nitmeros rojos superaran ligera-
mente los 70 millones de euros) y
un plan de viabilidad encallado, la
situaci6n de Tubos Reunidos ha de-
jado ‘atrapados’ a acreedores y ac-

cionistas. De entrada, la presenta-
ci6on del concurso presiona con fuer-
za ala SEPI, que prest6 a través de
su fondo para empresas estratégi-
cas (FASEE) 112,8 millones de eu-
ros en el marco de la pandemia del
coronavirus. La empresa publica
que preside Belén Gualda tenia has-
ta ahora la opcién de capitalizar deu-
da en acciones para solventar la si-
tuacion financiera de la firma vas-
ca, pero no lo ha hecho ni en este ni

La empresa lleva
meses negociando
sin éxito con sus
entidades
acreedoras

en ninguno de sus otros expedien-
tes problemaéticos.

De hecho, la empresa se enfren-
taba el proximo mes de junio a un
match ball con la SEP1 y las entida-
des bancarias acreedoras, con las
que acordo aplazar el calendario de
pago de parte de su deuda a los me-
ses de junio y diciembre de este afio,
ya2027.

El grupo industrial vasco acumulaba a cierre
de 2025 una deuda neta de 263,2 millones

Pero, sin duda, la peticion de con-
curso supone un gran golpe para los
accionistas actuales e histéricos de
Tubos entre los que figura BBVA,
con un 5,21%, asi como las familias
de Neguri. Al margen de la entidad
financiera, que cuenta con un asien-
to en el consejo de administracion
del grupo industrial, el capital de la
empresa vasca estd dominado por
algunos de los apellidos de mayor
raigambre en la region, como el de
la familia Zorrilla-Lequerica Puig
con el 10,26%. A esta saga le siguen
Joaquin Gémez de Olea y Menda-
ro, miembro de una de las sagas que
fundé Elecnor (6,08%), y la familia
Ybarra (6,74%) a través de diferen-
tes vehiculos.

Reacciones

El movimiento de Tubos Reunidos
llev6 también al Gobierno vasco a
salir al paso. El Ejecutivo regional
afirmé que ha sido imposible evitar
el concurso e hizo un llamamiento
atrabajar para asegurar su continui-
dad. En su comunicado, manifest6
su solidaridad y apoyo a los traba-
jadores de la empresa, a sus fami-
lias y, “con ellos, a toda la comarca
de Aiaraldea, que llevan meses su-
friendo por la situacion”.
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Acerinox baraja sacar a Bolsa
en EEUU su negocio americano

MAYORES MULTIPLOS/ E| fabricante de acero inoxidable y aleaciones de alto rendimiento quiere capitalizar
su fuerte presencia en Norteamérica, donde obtiene el 54% de sus ingresos y tiene seis fabricas.

AnaMedina. Madrid

Acerinox baraja la posibilidad
de sacar a Bolsa en Estados
Unidos el “perimetro ameri-
cano” de su negocio. “Esta-
mos contemplando todas las
alternativas y una posibilidad
de sacar a Bolsa el perimetro
americano. Pensamos que el
mercado americano refleja
mejor las fortalezas de una
compafia como la nuestra y
en Europa los inversores no
parecen ver esas capacidades
importantes que tenemos”,
aseguro ayer el presidente del
fabricante espafiol de acero
inoxidable y aleaciones, Car-
los Ortega, en un encuentro
previo alajunta general de ac-
cionistas.

El grupo lleva tiempo valo-
rando cotizar en Wall Street
para capitalizar su fuerte pre-
sencia en Estados Unidos. En
Norteamérica obtiene el 54%
de sus ingresos anuales (que
ascendieron a 5.781 millones
de euros en 2025) a través de
su participada NAS, que
cuenta en Kentucky con la
mayor planta de acero inoxi-
dable de la region, junto a
otras cinco instalaciones de
aleaciones de alto rendimien-
to, tres de la estadounidense
Haynes (que adquirio en
2024) y dos de VDM, la ale-
mana que compro en 2020.

“La Bolsa americana es
muchisimo mas profunda
que las europeas y sus multi-
plos son ahora muy superio-
res”, asegurd el CEO de Aceri-
nox, Bernardo Velazquez. La
opcion logica, apuntan los di-

rectivos, seria utilizar la mar-
ca de NAS. “Quedan todavia
aspectos por determinar y es
una alternativa, como mira-
mos otras”, sefialan en la em-
presa, descartando poner pla-
Z0s parasu ejecucion.

Inversiones

El grupo tiene en marcha una
inversion de 249 millones de
euros en la planta de NAS en
Kentucky para aumentar su
capacidad y fabricar produc-
tos largos de aleaciones de al-
to rendimiento. Esta inver-
sion, junto a los 154 millones
que esta invirtiendo en
Haynes, forma parte de los
mas de 500 millones que des-
tinara a capex hasta 2028
dentro de su crecimiento or-
ganico, lo que aportara a Ace-

Instalaciones de NAS en Kentucky (Estados Unidos).

&

Fija en 500 millones
el potencial de
aumento del ebitda
via inversiones,
sinergias y ahorros

rinox un potencial de 300 mi-
llones de euros de ebitda ex-
tra. Esta cifra, sumada a las si-
nergias derivadas de la com-
prade Haynes (68 millones) y
su plan de ahorro de costes
Beyond Excellence (120 mi-
llones), contribuiran a que el
grupo espafiol aumente en
hasta 500 millones su poten-
cial de incremento del ebitda.
El grupo tuvo un ebitda de
354 millones en 2025.

Pese al contexto geopoliti-
co y el conflicto en Oriente
Proximo, Acerinox asegura

no haber experimentado
“ninguna disrupcién” en la
cadena de suministro gracias
a su diversificacion de pro-
veedores y de los origenes de
materias primas. “Estamos
sorteando muy bien el con-
flicto de Iran”, indico Ve-
lazquez, aunque cuantifico en
dos millones de euros el im-
pacto de este conflicto en sus
cuentas en el primer trimes-
tre. El impacto sera “mayor”
en el segundo trimestre si
contintia el conflicto.
Acerinox también celebra
las nuevas medidas comercia-
les para el acero en Europa
(con cuotas por pais y arance-
les) que podrian entrar en vi-
gor en julio. De momento, la
puesta en marcha del Meca-
nismo de Ajuste en Frontera

Tubos Reunidos se declara en concurso
de acreedores con una deuda total de 263 millones

I. Bernal. Bilbao
Tubos Reunidos comunico a
ultima hora de ayer a la Co-
mision Nacional del Mercado
de Valores que se declara en
concurso voluntario de
acreedores por “las tensiones
de tesoreria que viene su-
friendo en los Gltimos meses,
agudizadas por la paraliza-
cionindeseada delaactividad
en la planta de Amurrio”, una
delas dos conlas que cuentay
cuya plantilla se encuentraen
huelga indefinida.

Segun la comunicacién en-

viada a la CNMYV, la compa-
fifa “se encuentra en una si-
tuacion de insolvencia inmi-
nente, sin perjuicio de que su
consejo de administracion
venga trabajando en los ulti-
mos meses en un plan de via-
bilidad que promueva su con-
tinuidad yla sus filiales”.

La compaiia vasca ya ade-
lant6 esta posibilidad la se-
mana pasada cuando, tras sa-
berse que habia contratado al
despacho Uria Menéndez,
sus titulos se desplomaran el
lunes un 37,5%, hasta los 0,14

€uros por accion.

La tubera cerr6 el pasado
ejercicio con unas pérdidas
de 118 millones (casi 47 mas
de los previstos), cifra que
elevaba su deuda total hasta
los 263. En los tltimos meses
sus responsables han intenta-
do su reestructuracion con

La compaiiia

se encuentra

en “una situacion
de insolvencia
inminente”

llamadas de ayuda a la Sepi,
que ya le concedi6 un présta-
mo aun no devuelto de 113
millones de su fondo de res-
cate tras la pandemia, e inclu-
so ha contado con el apoyo
del Gobierno vasco en la bus-
queda de un socio industrial.
“Se abre una nueva etapa
donde todos —cada cual des-
de sus responsabilidades y
competencias- tenemos que
trabajar de manera coopera-
tiva para superar el proceso
concursal y asegurar la conti-
nuidad de la actividad indus-

de Carbono (CBAM) ha con-
tribuido a reducir en un 42%
las importaciones de produc-
tos planos.

“El futuro lo tenemos bien
anclado con nuestros pilares:
fortaleza en Estados Unidos,
diversificacion, las medidas
regulatorias y comerciales y
confianza regulatoria”, desta-
c0 el presidente de Acerinox.
Pero matizo que, pese a la su-
bida del precio de la accion en
2025 (casi un 42% entre abril
y enero), “el mercado sigue
sin conocer nuestro verdade-
ro valor y fortalezas, aunque
esta en ello”. La accion subio
ayer un 0,8%, cerrando a
14,04 euros. Este afio acumu-
la una revalorizacién de mas
del13%.

Defensa

Acerinox también se encuen-
tra preparada para fortalecer
su posicion como proveedor
de la industria de Defensa y
los centros de datos, especial-
mente en EEUU, y observa
unamejoragradual enlos sec-
tores aeroespacial y de turbi-
nas de gas industriales. “Da lo
mismo si las turbinas son para
un avion comercial, para uno
militar o para una central, la
aleacion es lamisma. Estamos
en primera linea porque son
los sectores donde estamos
especializados”, destacé el
CEO de Acerinox, que re-
cuerda que la compariia espa-
flola ya suministra materiales
tanto al constructor europeo
Airbus como al norteamerica-
no Boeing.

trial”, senald ayer el consejero
autondmico de Industria, Mi-
kel Jauregi, al conocerse el
anuncioalaCNMV.

En paralelo a estas nego-
ciaciones, Tubos Reunidos
presenté un ERE para 301
trabajadores de los 1.300 tota-
les y que después rebajo a
242. La medida ha sido recu-
rrida en los tribunales por el
comité de empresa pese aque
el mes pasado Inspeccién de
Trabajo autorizé el expe-
diente, senalando que existia
“causalegal de disolucion”.

Elecnor gana
un 8,19 mas

y propone

un dividendo
de 0,417 euros

Expansién. Madrid

Elecnor obtuvo un beneficio
neto consolidado de 27,1 mi-
llones de euros en el primer
trimestre, un 8,1% mas que en
el mismo periodo de 2025. El
resultado bruto de explota-
cion (ebitda) avanzo un 6,6%,
hasta 58 millones, mientras
que la cifra de negocio se situd
en 930,8 millones, lo que su-
pone un incremento intera-
nual del 3,7%.

La cartera de produccion
ejecutable en los proximos 12
meses roz0 a cierre de marzo
los 3.000 millones (+5,4%).
De este importe, el 58,3% co-
rresponde al segmento de
Proyectos y un 41,7% al de
Servicios.

En cuanto a la distribucion
geografica, un 68,7% dela car-
tera corresponde al mercado
internacional y un 31,3%, al
nacional.

La estructura organizativa
del grupo cuenta con tres seg-
mentos de actividad: Servi-
cios, Proyectos y Concesiones
y Proyectos propios.

En Servicios, las ventas se
incrementaron un 14% en el
primer trimestre, hasta los
569,5 millones, mientras que
el ebitda avanzo6 un 13,8%,
hasta 37 millones. El area de
Proyectos registr6 unas ven-
tas de 359,6 millones, un 9,8%
menos, mientras que el ebitda
crecio un 9,8%, hasta los 26,7
millones. En el segmento de
Concesiones y Proyectos pro-
pios, Celeo, participada al 51%
por Elecnor y gestionada con-
juntamente con el fondo de
pensiones APG, alcanzé unas
ventas consolidadas de 77,2
millones en el primer trimes-
tre y un ebitda de 52,4 millo-
nes de euros.

Dividendo

El grupo reafirm¢ ayer su
compromiso, recogido en su
plan estratégico 2025-2027,
de repartir en torno a 220 mi-
llones de euros en dividendos
en estos tres afios.

En este contexto, la junta
general de accionistas de
Elecnor, que se celebrara el
proximo 27 de mayo, votara el
reparto de un dividendo com-
plementario de 0,417 euros
por accion con cargo a los re-
sultados de 2025.

En total, la compaiiia desti-
nar4 a este dividendo comple-
mentario 36,18 millones, que,
unidos al dividendo a cuenta
ya pagado, sumara un total de
44,29 millones de euros desti-
nados a dividendos con cargo
alosresultados de 2025.
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destos”, reconoce Garralon.
Martinez coincide en que
probar esto segundo, suele
ser “muy complicado”.

Aungue en Espafa no
son comunes este tipo de
demandas —bien porque el
afectadono sabe que puede
interponerlas, o por la aver-
si6én al proceso judicial y sus
costes derivados~ las gran-
des filtraciones de estos tilti-
mos afos “estdn empezando
a generar mas conciencia”,
y algunas firmas de aboga-
dos “ya estan articulando
reclamaciones de forma or-
ganizada”

El reto principal para
los expertos es trasladar
esa conciencia también a
las empresas, incluidas las
medianas y pequenas. “El
lado normativo empuja, y
las grandes empresas con
ecosistemas maduros si
tienen estrategias de ciber-
seguridad”, dice Catalén. El
interés merma, sin embar-
go, cuando el tamaiio de la
empresa disminuye hacia
el de las pymes. "La ciber-

seguridad muchas veces se.

ve como secundaria, como

El 76% de todos
los ataques se
produceenla
madrugada del
viernes al sabado

En 2025 se
enviaron 200
millones de avisos
a clientes ante

el riesgo de estafa

un gasto m4s que como una
inversién”, asegura. Los sis-
temas de robo de datos se
han sofisticado durante los
ltimos afos. Las empresas
de seguridad y los hackers
juegan, constantemente, al
gato y al ratén. “Todo evo-
luciona muy rapido, y no va-
mos al mismo ritmo que los
malos”, dice Martinez.

Segun los datos de So-
nicWall, el 76% de todos los
ataques se produce durante
la madrugada del viernes al
sébado, entre las 3.00 y las
4,00 delamanana. “Lohacen
aesahoraporque no hay na-
die vigilando, y luego tienen
48 horas hasta el lunes para
explotarlo todo”.

Los ciberdelincuentes
también saben esperar a la
oportunidad perfecta. Una
vez conseguidas las creden-
ciales de un trabajador, los
hackers pueden quedarse
“escondidos” en el sistema
de la empresa. “Esperan, en
promedio, seis meses des-
de que roban la primera
credencial hasta robar las
siguientes”, cuenta Martinez.
Después, suelen chantajear

con hacer pablico el ataque

para dafar lareputacidnde |
las empresas, y piden un

'817.000 millones sin asignar en

rescate. Segin un informe
elaboratio por la consultora
NTT Diata, la demandamedia
ronda los 100,000 euros y
soloel 36% de las companias
opta por pagar.

Soluciones

Para reducir ese riesgo, los
expertos defienden la im-
plantacion de estrategias
de "maxima desconfianza
y minimo privilegio”, cono-
cidas como Zero Trust Net-
work Access (ZTNA): saber
gué trabajadores se conec-
tan a qué recursos concre-
tos y bajo qué condiciones.
"“Un bésico seria la verifica-
ci6n de identidad median-
te dobles o triples facto-
res de autenticacién”, dice
Martinez. El encargado de
SonicWallinsiste en dos es-
trategias: “La primera es ase-

Las firmas esparnolas, ala caza de

‘Europa para defensa hasta 2030

gurar el acceso remotoyla !

identidad —cerrar las VPN

actuales y utilizar el ZPMA~;
y lo segundo es que siem- -

pre tiene que haber alguien
vigilando”. Para ello, estas
empresas ofrecen servicios
de vigilancia continua (SOC)
gue monitorizan las 24 horas
del dia, siete dias a la sema-
na, los sistemas y dispositi-
vos de sus clientes para de-
tectar anomalias y aislar los
incidentes a tiempo.

A nivel individual, tam-
bién se pueden tomar pre-
venciones, como cambiar
las contrasenas y no reu-
tilizarlas, o abstenerse de
realizar ningdn tramite por
teléfono. “Al final, no existe
método ni la herramienta
que proteja a nadie del ata-
que. Lo que esté enla mano
de Jas empresas es asignar
los recursos necesarios para
hacer una buena defensa’”,
insiste Catalan.

Cuando los ciberatagues
tienen éxito v se vulnera la
informacién de los clien-
tes, las empresas tienen la
obligacién de avisarles de-
bidamente. "El RGPD exige
que expliguen con claridad
qué datos concretos se han
visto comprometidos, qué
consecuencias pueden tener
v qué medidas va a tomar
para minimizar el dafio”, dice
Garral6n. Los tres expertos
coinciden en que esto es vi-
tal para poder estar alerta
ante posibles estafas y re-
accionar. Existe también la

posibilidad de presentar ac-

ciones colectivas a través de
asociaciones de consurnido-
res, a pesar de que son poco
frecuentes.

El arbitraje, en teoria
posible, es précticamente
inexistente en este tipo de
conflictos, reconoce la juris-
ta. “Espafia es uno de los ma-
yores blancos del cibercri-
men y le queda mucho por
avanzar, hay que hacer los
deberes”, concluye Martinez.

El 44% del gasto
militar del Estado
en 2025 fue para
comprar armas

y equipos

Son casi 14 puntos
mas que en 2024,
segun un informe
de Accuracy

MANU GRANDA
MADRID
La industria militar euro-
pea lleva desde el inicio de
la guerra en Ucrania reci-
biendo una inyeccién his-
torica de dinero, pero la par-
te mas relevante del pastel
est4 aln por repartir. Segin
un informe de la consultora
Accuracy, el gasto total que
prevé hacer Europa en la ad-
quisicidn de equipos en los
proximos cinco afios ascien-
de a casi 1,1 billones de eu-
ros (més de un trillion, enin-
glés). De esa cantidad, unas
tres cuartas partes, és de-
cir, unos 817,000 millones,
no se harevelado ain c6mo
se gastaran, “lo que pone de
manifiesto un importante
potencial sin explotar” para
la industria, indica Ignacio
Lliso, socio de la firma.

Hasta ahora, la mayor
parte de la inversion en el
continente se ha centrado en
inteligencia artificial, ciber-
seguridad y sistemas aéreos,
estos ultimos impulsados es-
pecialmente por el programa
FCAS (Futuro Sistema Aéreo
de Combate, por sus siglas
en inglés), un proyecto gue
adia de hoy estd paralizado
a la espera de un acuerdo
entre Francia y Alemania,
socios en el programajunto a
Espaia. Se espera que haya
un acuerdo para la continui-
dad del FCAS en las proxi-
mas semanas, ya que se trata
del proyecto mas ambicioso
delaindustria europeaenlo
que va de siglo, con un coste
estimado de 100.000 millo-
nes de euros, y liderado por
Dassault (Francia), Airbus
(Alemania) e Indra (Esparia).
La prevision es que el nuevo
caza -0 cazas, yaqueunade
las posibles soluciones es
que los franceses hagan su
propia plataforma- ylanube
de combate estén operativos
en 2040.

Ademas del FCAS, Euro-
pa también es parte de otro
programa aéreo similar, el

Un tanque Leopard durante un ejercicie

GCAP, liderado por Italia,
Reino Unido y Japén, para
la creaci6n de un caza de
sexta generacién con un pre-
supuesto estimado de entre
20.000 y 40.000 millones,
Pero también hay proyec-
tos de gran calado en otros
Ambitos de la defensa, como
el Eurodrén, en el que par-
ticipa Espana, con un coste
de 7.100 millones; el MGCS,
el tanque de batalla princi-
pal europeo que reempla-

zara a los actuales Leopard |

y Leclerc, y que desarrollan
Francia y Alemania, con un
presupuesto de entre 15000
y 20,000 millones; o la futura
corbeta de patrulla europea,
en la que también esta Es-
pafia, en este caso junto a
Francia, Grecia e Italia, con
un gasto estimado de entre
6.000 y 7000 millones

Inversién europea

Tras la invasién de Ucrania,
el mayor movimiento politi-
co hecho hasta la fecha por
la Comisién Europea fue la
propuesta del mecanismo
SAFE, que daré a los Esta-
dos unmargen fiscal extrade
650.000 millones para gastar
en defensa y la emisién co-
mun de deuda por 150.000
millones, haciendo un total
de 800.000 millones para
gasto militar.

“La guerra en Ucrania y
el nuevo conflicto en Iran
han puesto de manifiesto
importantes deficiencias
en la preparacién militar
de Europa. Existen caren-
cias criticas en las reservas

de municiones, ]a movilidad
militar, la defensa aérea y
drones, ISR (inteligencia, vi-
gilancia y reconocimiento} y
capacidades cibernéticas.
Europa sigue dependiendo
excesivamente de proveedo-
res y capitales extracomu-
nitarios, especialmente de
EE UU, y carece.de la capa-
cidad industrial y financiera
para sostener operaciones
de alta intensidad. Estas
vulnerabilidades se derivan
de décadas de recortes en el
presupuesto de defensa y de
un enfoque fragmentado del
desarrollo de capacidades
entre los Estados miembros”,
explica Alberto Valle, direc-
tor de Accuracy.

Todo ello ha hecho que
en 2025 por si solo el Viejo
Continente (incluyendo Tur-
quia y Reino Unido) gastara
545,000 millones de euros
en defensa, un 24,7% mas
que en el ejercicio prece-
dente. “Es el mayor ciclo
de rearme desde la Guerra
Fria”, resumio el pasado
jueves el director de opera-
ciones de la firma espafola
Oesia, Héctor Roldan, en la
presentacién del nuevo plan
estratégico de la compania,
que prevé triplicar su factu-
racién hasta 1.000 millones
en 2030. Otra més grande
como Indra, que hace dos
anos preveia aumentar su
facturacién hasta 10.000
millones en 2030, va da
por completada su anterior
hoja de ruta y presentard un
nuevo plan con cifras mas
ambiciosas tras e] verano.

del Ejército aleman en Miinster. ere
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La industria nacional es
consciente de los miles de
millones que se repartiran
en los proximos anos, y se
esté valiendo del dinero mo- -
vilizado por Esparia, a través
de instrumentos como los
Programas Especiales de
Modernizacion (PEM), para
ganar musculo. “Los PEM
son el entrenamiento para
los grandes partidos que se
vienen en Europa. Vamos a
ganar el partido”, dijo en oc-
tubre el consejero delegado
de Indra, José Vicente de los
Mozos. Espana, de hecho,
dispar6 el ano pasado suin-
versién en nuevos equipos
hasta el 44,17% de su gasto
militar total, casi 14 puntos
mas que en el ejercicio pre-
cedente, explica Valle.

“Las directrices de la
OTAN exigen a Jos Estados
miembros que destinen méas
del 20% de sus presupuestos
de defensa a equipamiento,
fomentando asi la inversién
en capacidades de alto im-
pactoy valor afiadido”, afia-
de Lliso, quien senala que,
en el gasto europeo previsto
para 2025 y 2030, el 33% se
destinara a nuevos equipos.
El pais del continente que
maés invertird en su rearme
sera Alemania, con un gas-
to estimado hasta 2030 de
582.000 millones, seguida,
de Reino Unido con 502,000
y Francia, con 478.000 mi-
llones. Esparia ser4 la sexta
nacién, con 198.000 millo-
nes de euros, por detrés de
Polonia, la cual ve cercala
amenaza rusa, e Italia.
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Indra valora en 2.300 millones
de euros a Escribano para la fusion

PROYECTO ‘ELECTRA/ E| consejo analizd

anzar una oferta por esa cifra en marzo. Sus asesores valoraban

EM&E entre 2.000 y 3.000 millones en sus informes y situaban el valor de Indra en hasta 12.500 millones.

Carlos Drake/Pepe Bravo.
Madrid

Cuando se cumple un afio
desde que se diera a conocer
el interés de Indra de fusio-
narse con Escribano Mecha-
nical & Engineering (EM&E),
la situacion esta casi en el
punto de partida, después de
la fuerte polémica vivida en-
tre Moncloa, Sepi —principal
accionista de Indra- y Angel
Escribano, anterior presiden-
te de Indra y propietario, jun-
to con su hermano Javier, de
EM&Eydel14,3% de Indra.

Las diferencias entre Mon-
cloa y Angel Escribano aca-
baron por provocar la dimi-
sion del ejecutivo madrilefio
como presidente ejecutivo de
Indra y motivaron el bloqueo
de una operacion corporativa
que fue considerada a finales
del afio pasado como estraté-
gica por parte del consejo de
administraciéon de Indra, lo
que derivo en que incluso se
llegase a aprobar hacer una
oferta por la compania fami-
liar.

Las conversaciones se rom-
pieron el 19 de marzo, des-
pués de que EM&E seretirase
de lamesa de negociacion por
las maniobras de Moncloa pa-
ra forzar un paso aun lado de
Angel Escribano. Sin embar-
20, la puerta de la operacién
no se ha cerrado definitiva-
mente, tal y como confirmo el
pasado jueves el consejero de-
legado de Indra, José Vicente
de los Mozos, que recordd
que fueron los hermanos Es-

Las presion de Sepi
y Moncloa provoco
la salida de Angel
Escribano como
presidente de Indra

Luis Camacho

José Vicente de los Mozos, consejero delegado de Indra.

cribano los que se retiraron
del proceso. El CEO aseguro
que desde Indra se estudiaria
de nuevo la posible opera-
cion, en el caso de que desde
EM&E se decida retomar de
nuevo la negociacion, algo
que es muy previsible.

La salida de Angel Escriba-
no de la presidencia de Indra
suprime de facto el conflicto
de interés existente con ante-
rioridad en la operacion In-
dra-EM&E, el motivo que
provoco que Sepi presionara
para la renuncia del anterior
presidente. Ahora, con Angel
Simén, como presidente, y
con José Vicente de los Mo-
Z0S, COmo primer ejecutivo,
ya no hay un impedimento
formal para la operacion, sal-
vo la necesidad de entendi-
miento entre las dos partes.

No ha habido, hasta la fe-

@ Grant Thornton

cha, un acercamiento por nin-
guna de las dos empresa, pe-
ro, seguin explican fuentes co-
nocedoras, ambos lados son
conscientes de la necesidad
de llegar a un acuerdo para
capitalizar el crecimiento que
esta experimentando el sec-
tor de la Defensa, con Indra
como campedn nacional.

Su consejo lleg6 a estudiar
el pasado marzo lanzar una
oferta (que no se llego a reali-
zar) por EM&E por 2.300 mi-
llones de euros. Este analisis,
después de que el CEO de In-
dra iniciase los contactos con
Javier Escribano, presidente
de EM&E, se produjo a raiz
de las valoraciones tanto de
Indra como de EM&E por
parte de los asesores de las di-
ferentes partes.

Goldman Sachs y Morgan
Stanley han asesorado a Indra

JMCadenas

Javier Escribano, presidente de EM&E.

y JPMorgan y Santander, a
EM&E.

Los informes de algunos
asesores, a los que ha tenido
acceso EXPANSION, valora-
ron la compaiifa familiar en-
tre 2.000 y 3.000 millones de
euros, incluso antes de tener
las cuentas auditadas de 2025
de ambas empresas, que ex-
perimentaron una evolucion
de su negocio mejor incluso
delo previsto.

Las valoraciones de Indray
de EM&E eran la piedra an-
gular del éxito de la opera-
cion, puesto que la formula
por la que apostaban los her-

Indra trabaja con
Goldman Sachs

y Morgan Stanley; y
EM&E con Santander
y JPMorgan

¢Valoramos realmente
a la empresa espanola?

manos Escribano era la de
una fusion por absorcion, me-
diante un canje de acciones y
efectivo. El problema fue que
la positiva evolucion de
EM&E elevaba mucho su va-
lor, haciendo complicada una
ecuacién de canje en la que
los Escribano no superaran a
Sepi (28%) como primer ac-
cionista, sin tener que lanzar
una opa y sin que supusiese
un desembolso multimillona-
rio por parte de Indra.

12-17 veces ebitda

Goldman Sachs, contratado
por Indra, emiti6 el pasado di-
ciembre un informe para In-
dra (ala que denomina Icaro)
en el que asignaba multiplos
de entre 12 y 17 veces ebitda
para EM&E (denominada
Electra), por lo que establecia
que el precio a pagar por la

Inscripciones y
Gltimas plazas
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@ EI 18 de marzo, Sepi envié
un comunicado ala CNMV en
el que presionaba para que
Angel Escribano dimitiese
como presidente de Indra.

@ Un dia después, los
hermanos Escribano
respondieron retirandose de
lamesa de negociacion para
una fusién con Indra.

@ Angel Escribano dimitié
finalmente el 1 de abril,
eliminando de facto el
conflicto de interés al ser
duefio de EM&E.

@ A peticion del Gobierno,
através de la Sepi, Indra
nombré en la madrugada
del 2 de abril a Angel Simén
como nuevo presidente.

@ José Vicente de los Mozos
abrié la puerta el pasado
jueves a retomar el estudio de
la operacién si hay un
acercamiento desde EM&E.

@ Es cuestion de tiempo que
se retomen las negociaciones
de una operacién que ha sido
bendecida por el consejo de
Indray por el Gobierno.

empresa familiar oscilaba en-
tre los 2.100 y los 2.900 millo-
nes, mientras que para Indra
el valor estimado era de entre
9.700 y 12.500 millones, con
un rango de precio por accion
entre 55,4y 71,3 euros —los ti-
tulos de Indra cerraron la se-
sion bursatil de ayer a 49,94
euros por accion y su capitali-
zacion era de 8.784 millones
deeuros-.

Por ello, el consejo de Indra,
después de tener las nuevas
valoraciones con las cuentas
auditadas de 2025, decidi6 so-
peso una oferta de 2.300 mi-
llones por EM&E, en el rango
bajo de los multiplicadores del
sector, en linea con el dato que
se presento a la comision ad
hoc, lo que desato la oposicion
de algunas facciones del con-

> Pasa a pag. siguiente
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Las matriculaciones de turismos en Espaia hasta abril

Cifras del acumulado de enero y abril

Por fuente de energia Unidades
Hibrido convencional 194.213
Gasolina 97.505
Hibrido enchufable 48.775
Eléctrico 36.949
Diésel 15.907
Gas 14.039
Total 407.388
Marcas con mas ventas Unidades
Toyota 36.031
Volkswagen 25.249
SEAT 25.023
Renault 24.956
Peugeot 22.138

Tasa de variacion
19,7%

-18,6%

64,4%

41,9%

-27,4%

-23,3%

7,8%

Tasa de variacion
15,7%

8,0%

5,9%

-12,8%

5.8%

Fuente: Elaboracion propia con los datos de ANFAC, Faconauto y Ganvam

Las matriculaciones cierran otro mes
por encima de las 100.000 unidades

El mercado de coches crece un 7,8% hasta abril y prevé recuperar los 1,2
millones a cierre de afio, aunque el sector pide “cautela” por la guerra

Diego Estebanez Garcia MADRID.

El mercado espafiol de turismos
vuelve a superar la barrera de las
100.000 unidades mensuales. En
abril se matricularon 106.862 vehi-
culos, un 8,4% mas en términos in-
teranuales, pese al efecto calenda-
rio de la Semana Santa.

El buen comportamiento de los
dos ultimos meses se apoya, sobre
todo, en el impulso de los modelos
electrificados, que ya superan el 21%
de cuota. Aunque las previsiones
apuntan a que el ejercicio podria ce-
rrar por encima de 1,2 millones de
unidades —alrededor de un 5% maés
que en 2025 y en los mismos nive-
les prepandemia—, el sector man-
tiene una postura prudente ante el
conflicto en Oriente Proximo.

Incertidumbre
Por ahora, la guerraen Iran y el en-
carecimiento de los combustibles

El crecimiento esta
liderado por los
electrificados, que
aumentaron un
42,5% en abril

no han tenido un impacto directo
en las matriculaciones. En el acu-
mulado del afio, el mercado suma
407.389 unidades, un 7,8% mas,
segn los datos de ANFAC, Faco-
nauto y Ganvam publicados ayer.
El crecimiento sigue liderado por
los vehiculos electrificados —eléctri-
cos puros e hibridos enchufables—,
que en abril aumentaron un 42,5%,
hasta 22.758 unidades, con una cuo-
ta del 21,3%. En lo que va de afio,
alcanzan las 85.724 matriculacio-
nes (+54%), elevando su peso al 21%
del total, més de siete puntos por

Cuota
47,7%
23,9%
12,0%
9,1%
3,9%
3,5%

Cuota
8,84%
6,19%
6,14%
6,12%
543%

e

encima del afio pasado. Este dina-
mismo se ve reforzado ademés por
lallegada de nuevas marcas, que in-
tensifican la competencia con poli-
ticas agresivas de precios y promo-
ciones, segin Ganvam.

No obstante, empiezan a surgir se-
fnales de moderacion. Desde Faco-
nauto advierten de una ligera caida
en la actividad comercial durante
abril, con una menor cartera de pe-
didos, lo que invita a la “cautela” de
cara a los proximos meses. Asimis-
mo, ANFAC advierte de que de pro-
longarse la guerra de Iran la previ-
si6n de alcanzar los niveles prepan-
demia podria verse amenazada.

Mientras tanto, el impacto del en-
carecimiento energético a causa del
cierre del Estrecho de Ormuz se de-
ja sentir especialmente en motores
de combustién como el diésel, que
contintia perdiendo peso: en lo que
va de afio acumula una caida del
27,4%, con 15.097 unidades.

Uber Eats reconoce una
deuda de 110 millones en
cuotas a la Seqguridad Social

La firma eleva a 60.000
las cotizaciones no
pagadas por el uso de
repartidores autbnomos

elEconomista.es MADRID.

La plataforma de reparto a domi-
cilio Uber Eats reconoci6 ayer por
escrito una deuda con la Seguri-
dad Social de 110 millones de eu-
ros correspondientes a las cuotas
de las cotizaciones no pagadas de
los miles de repartidores emplea-
dos como auténomos y no asala-
riados desde la entrada en vigor
dela conocida como Ley Rider en
2021.

De esta manera, segtin explica-
ban desde la Inspeccion de Traba-
jo, se hace efectivo el compromi-
so adquirido publicamente por la
empresa el pasado mes de enero
de regularizar las cotizaciones de
una plantilla de repartidores que
durante afios habia estado ope-
rando sin respetar la normativa.

En el momento del anuncio, el
Gobierno calcul6 en méas de 100
millones de euros el impacto eco-
némico de la regularizaciéon de
unos 50.000 repartidores, unas ci-
fras que ahora la compaiiia eleva
de forma ostensible.

Cambio de modelo

Tras la entrada en vigor de la nor-
mativa que regulaba las relacio-
nes laborales en el marco de la nue-
va economia digital de las plata-
formas, Uber Eats apost6 por ope-
rar desde 2022 con un modelo
hibrido en el que los repartidores
podian optar por convertirse en
asalariados o mantenerse como
trabajadores autbnomos.

De esta manera, a lo largo del
aio pasado la compaiiia procedié
a regularizar la situaciéon de més
de 7.000 repartidores a través de
su contratacion en alguna de sus
flotas colaboradoras. En paralelo,
la Inspeccion de Trabajo inici6 una

investigacién similar en la compa-
fifa en verano de 2025, que deri-
vo en sanciones millonarias en el
caso de Glovo por el uso de falsos
autéonomos. Este procedimiento,
que ha llevado a Uber Eats a to-
mar la decision de regularizar a
sus trabajadores, atin no esta ce-
rrado al estar pendiente de deter-
minar la cuantia de la sancion ad-
ministrativa por el incumplimien-
to delaley.

Tras conocerse ayer por la ma-
fiana la noticia, la vicepresidenta
segunda y ministra de Trabajo, Yo-
landa Diaz, celebraba el reconoci-
miento por parte de Uber Eats de
la deuda pendiente con la Seguri-
dad Social y aprovechaba para
anunciar su intencion de aplicar
la Ley Rider en otros “muchos sec-
tores” como el de las empleadas
del hogar.

20.000

REPARTIDORES

Fue la cifra inicial de
trabajadores afectados calculada
por el Ministerio de Trabajo

“Hoy se rinde Uber y paga mas
de 110 millones de euros y, por su-
puesto, laboraliza a los trabajado-
res y trabajadoras de esas empre-
sas”, aseguraba Yolanda Diaz du-
rante la apertura de unas jorna-
das que acoge el Congreso de los
Diputados en torno, precisamen-
te, al impacto de la inteligencia ar-
tificial en el mundo laboral.

En esta linea, la vicepresidenta
y titular de Trabajo recordaba lo
sucedido con Glovo el afio pasa-
do, y afladia que grandes multina-
cionales como Glovo o Uber pen-
saban “que, como eran muy gran-
des, ellos iban a estar por encima
delaley”, para resumir que a Glo-
vo la “broma” de los falsos auto-
nomos le cost6 responsabilidades
penales.

Ariete lanza un plan para llegar a 1.000 millones asesorados en 2028

Abrir4 oficinas en Madrid y
dar4 el salto internacional a
Reino Unido y Sudamérica

Carles Huguet BARCELONA.

Ariete Sports & Entertainment po-
ner rumbo a los 1.000 millones de
euros de capital asesorado. La fir-
ma de gestion y planificacion patri-
monial para deportistas tiene en
marcha un plan estratégico hasta
2028 con el que aspira a duplicar su

volumen y, a su vez, extender su
huella mas all4 de Espafia. Hoy con
oficinas en Barcelona, la organiza-
ci6n abrira en Madrid, asi como da-
ré el salto a nivel internacional con
presencia en Latinoamérica y el Rei-
no Unido.

El fundador de la empresa, el ex-
futbolista Keko Martinez, explica a
elEconomista.es que la compaiia
cerr6 el ano 2025 con alrededor de
515 millones de euros de patrimo-
nio asesorado de 200 clientes. El
70% procedentes del mundo del fut-

bol, como pueden ser Joan Garcia
(FC Barcelona), Marcelino Garcia
Toral (Villarreal CF) o Carlos Soler
(Real Sociedad). Desde hace tres
afios, Ariete trabaja también con
profesionales del mundo del entre-
tenimiento, vinculados a la misica
o la television.

La firma sefala que este salto se
producira de la mano de una expan-
sion territorial, tanto por Espafia
como por el resto del Mundo. Hoy
la organizacion cuenta con medio
centenar de trabajadores y oficinas

en la Torre Glories de Barcelona y
en los proximos tres afios abrira una
delegacion en Madrid. “También
empezaremos relaciones comercia-
les en Sudamérica, que ya las tene-
mos porque tenemos muchos clien-
tes de alli, y a partir de alli trabaja-
mos para estar también con relacio-
nes en Reino Unido y los Emiratos”,
desgrana el directivo.

El grupo de asesoria y gestion des-
taca ademas su perfil especializado
frente a las soluciones ofrecido por
las firmas generalistas. “Creamos

soluciones ad hoc para el mundo
del deportista, que es un perfil de
profesionales que genera ingresos
de manera muy asimétrica, no re-
currente y que tiene una esperanza
profesional muy corta, se puede re-
tirar con 35 afios”, dice. “Y en el sec-
tor del entretenimiento sucede al-
go similar; un artista puede tener
un disco muy bueno y luego dos muy
malos. Es importante tener el pa-
trimonio ordenado para pasar la tra-
vesia hasta otro éxito”, compara el
dirigente.
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Solo cinco CCAA ceden la gestion de
bajas a las mutuas pese al pacto de 2024

Castilla-La Mancha y Cantabria son las tltimas
en sumarse tras firmar el acuerdo en marzo

Esther Zamora MADRID.

La ausencia de los empleados a su
trabajo por motivos médicos se ha
convertido en la principal preocu-
pacién de los empresarios en los tl-
timos afios. A pesar de que en las
negociaciones se han presentado
varias iniciativas con el objetivo de
disminuir su incidencia, el proble-
ma no termina de atajarse y las fal-
tas al trabajo por este motivo siguen
al alza. Uno de los acuerdos mas
ambiciosos en este sentido data ya
de 2024, y su objetivo es que las co-
munidades auténomas y las mutuas
puedan suscribir acuerdos para “ce-
der” a las entidades colaboradoras
de la Seguridad Social 1a gestion de
los diagnésticos y tratamientos de
traumatologia.

Hasta el momento, esta iniciati-
va no termina de despegar y solo
cinco de ellas (Catalufia, Baleares,
Asturias, Castilla-La Mancha y Can-
tabria) han suscrito el protocolo,
seis si se cuenta a Ceuta y Melilla,
que comparten acuerdo.

Los tres primeros convenios se
firmaron el verano de 2025. Balea-
res fue la primera en suscribirlo, en
el mes de junio, la siguié Catalufia
en julio y, finalmente, Asturias se
sum6 en el mes de agosto. Desde el
octavo mes de 2025, ninguna auto-
nomia habia llegado a un acuerdo
hasta el pasado mes de marzo, cuan-
do el Boletin Oficial del Estado (BOE)
publico el dia 16 el acuerdo con Cas-
tilla-La Mancha y el dia 31 se publi-
¢ el pacto con Cantabria.

Segtin ha podido saber elEcono-
mista.es la region de Galicia esti va-
lorando la posibilidad de unirse a
este acuerdo, por lo que seria la sex-
ta regi6n en unirse si el pacto llega
a suscribirse.

No obstante, aunque las autono-
mias firmen el acuerdo con las mu-
tuas, el proceso para asumir la ges-
tién es lento, ya que en un primer
lugar los sistemas de salud de cada
region y las entidades colaborado-
ras de la Seguridad Social deben de-
sarrollar sistemas informaticos com-
patibles para poder compartir el his-
torial clinico de los pacientes entre
ellas.

Por el momento, en ninguna de
las comunidades auténomas las mu-
tuas han comenzado a gestionar
diagnosticos y tratamientos de trau-
matologia, aunque desde la Asocia-
cion de Mutuas de Accidentes de
Trabajo (AMAT) confian que en Ca-
talufa y Baleares puedan comen-
zar a hacerlo este ano.

Esto se debe a que al ser dos de

las tres primeras comunidades au-
ténomas que firmaron el acuerdo,
los ensayos para enlazar los siste-
mas informaéticos estan méas avan-
zados, lo que les podria permitir a
las mutuas asumir la gestion de los
procesos traumatologicos antes de
finalizar el afio.

Y es que, las ausencias por moti-
vos médicos es uno de los proble-
mas que mas urge poner soluciéon a
la patronal ya que estas faltas al tra-
bajo siguen al alza. De hecho, una
de las regiones firmantes del acuer-
do, Cataluna, es la que lidera en lis-
ta de espera en la especialidad de
traumatologia después de haberse
incrementado un 8,4% en el Gltimo
afio, pasando de 43.648 personas
enjunio de 2024 a 47.311 en junio
de 2025 —1ltimos datos disponi-
bles—. A esta le sigue Andalucia que,
a pesar de que las listas de espera
en la region en traumatologia se han
disminuido un 12,5% en el periodo
analizado, todavia son 42.773 per-
sonas las que esperan una consul-
ta. De las regiones que ya cuentan
con un pacto con las mutuas para
que asuman la gestién de estos pro-
cesos médicos, solo Ceuta, Asturias
y Castilla-La Mancha y Cantabria
han logrado disminuir el namero
de personas a la espera de una cita
médica; mientras que en Cataluna,
Baleares (un 30,6% maés),y Melilla
(han crecido un 26,7%) se han in-
crementado.

Origen del acuerdo

La puesta en marcha de esta cola-
boracién publico-privada tendra lu-
gar por tanto més de tres afios des-
pués desde que se sentaran las ba-
ses para ello. CEOE, Ceyme, CCOO
y UGT incluyeron este aspecto den-
tro del V Acuerdo para el Empleoy
la Negociacion Colectiva (AENC)
que cerraron en mayo de 2023.

En este pacto, con el que guian
las negociaciones de convenios en
todo el pais, la patronal y los sindi-
catos llegaron a un primer consen-
so para contar con los recursos de
las mutuas para tratar las lesiones
musculoesqueléticas, si asi lo que-
ria el trabajador.

“Las organizaciones firmantes de
este Acuerdo consideramos que el
aprovechamiento de los recursos de
las Mutuas colaboradoras de la Se-
guridad Social contribuye al objeti-
vo de mejorar los tiempos de espe-
ra, la atencion sanitaria de las per-
sonas trabajadoras y la recuperacion
de su salud, asi como a reducir la lis-
ta de espera en el Sistema publico”,
recogia el texto firmado por el dia-

Evolucion de las listas de espera por CCAA

Comparativa junio 2024 y 2025
2024 2025

Catalufa

Andalucia

12.384
Madrid

- 12.370
Galicia

. 13.330
Valencia

. 9.554
Murcia

. 8.986
Castilla La Mancha

X 9.825
Canarias

. . 10.603
Castillay Ledn

; 6.347
Pais Vasco

8.401
Extremadura

3 6.353
Aragén

. 5.803
Asturias

. 5.480
Cantabria

2.548
Baleares

2.596
Navarra

. 1.281
La Rioja

. 75
Melilla

98
Ceuta

Fuente: Ministerio de Sanidad.

Diferencia

43.648 8,39

48.897 12,52
8,51
1,82
-7,40
0,07
-1,30

-10,04

-21,54
14,20

-22,35
-7,15
-5,08
-9,74

30,57
14,91
16,71

26,67

-27,55

La incidencia de las bajas laborales
crece casi un 60% entre los jovenes

La incidencia de la incapacidad
temporal por contingencias co-
munes —frecuencia con la que
se producen nuevos procesos
de baja- entre los afios 2018y
2024 ha crecido con mayor in-
tensidad entre los trabajadores
mas jovenes (de entre 16 y 24
afios). Concretamente, entre los
seis afos analizados, la inciden-
cia entre los ‘junior’ se ha incre-
mentado un 59,4% en procesos
de mas de 15 dias. Por su parte,

el aumento de las recaidas en-
tre los mas mayores (entre 55y
64 afios) ha crecido un 31,9%
en el periodo analizado. Por di-
as, la incidencia en procesos de
IT por contingencias comunes
de mas de 15 dias ha crecido
un 24,8% por el aumento de los
procesos de entre 16 y 90 dias
(se han alzado un 11,6%). Por
su parte, los de entre 91 y 365
dias han crecido un 8,9% y los
de 365 dias un 5,4%.

Cataluna es la autonomia con mayor lista de
espera en traumatologia tras crecer un 8,3%

logo social en el afio 2023 y que fue
el precursor de este acuerdo. Un afio
mas tarde, en septiembre de 2024,
Gobierno, patronal y sindicatos es-
cenificaron la firma del pacto que
recogia medidas para mejorar la ges-
tion de la incapacidad temporal y fa-
vorecer la recuperacion de los tra-
bajadores a través del impulso de los
medios asistenciales de las mutuas
colaboradoras en los procesos trau-
matologicos acelerando los diagnos-
ticos y tratamientos.

Negociacion sobre las bajas

El ministerio de Inclusion, Seguri-
dad Social y Migraciones reanud6
a finales de abril las conversaciones
sobre las bajas laborales en el dia-
logo social (CCOO, UGT y CEOE)
después de corregir el recorte exce-
sivo a la pensi6én maxima de las per-
sonas que se habian jubilado anti-
cipadamente desde enero y aceptar
el desbloqueo de la jubilaciéon par-
cial del personal laboral, que debe-

Galicia ya se
plantea suscribir
un acuerdo y podria
ser la sexta regién
en unirse

rd someter a votacion en el Congre-
so en un real decreto-ley en el que
prevé incluir cambios sobre las ba-
jas laborales.

El Ejecutivo quiere aprovechar
esta legislacion para incluir cam-
bios con rango de ley respecto a las
bajas por incapacidad temporal que
habian centrado las conversaciones
de esta negociacion. Entre los cam-
bios se incluye la reincorporaciéon
progresiva al trabajo tras la situa-
ci6n de incapacidad temporal para
pacientes oncologicos y que las per-
sonas pluriempleadas puedan estar
en situacion de baja laboral en so-
lo uno de sus trabajos.

En la negociacion con el ministe-
rio que encabeza Elma Saiz se estu-
diala posibilidad de que las mutuas
colaboradoras con la Seguridad So-
cial puedan formular, en procesos
de Incapacidad Temporal por Con-
tingencias Comunes (ITCC), pro-
puestas de alta médica.

Aunque el borrador recoge que
sera el Instituto Nacional de la Se-
guridad Social sera la Gnica autori-
dad competente a la hora de emitir
el alta médica a los trabajadores
afectados.
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La UE veta el uso de piezas
chinas en proyectos renovables

NO TENDRAN ACCESO A FONDOS COMUNITARIOS/ |_a Comision cree que los conversores
chinos que copan el mercado generan un riesgo para la seguridad econdémica.

Andrés Stumpf. Bruselas

La Comision Europea recru-
dece su guerra comercial con
China. El campo de batalla lo
constituyen ahora los proyec-
tos de energias renovables, a
los que el Ejecutivo comunita-
rio quiere blindar de posibles
interferencias del gigante asia-
tico. La institucion que presi-
de Ursula von der Leyen ha
vetado el acceso a fondos co-
munitarios a proyectos reno-
vables que cuenten con piezas
elaboradas en China. La ac-
cion proteccionista se centra
en los llamados conversores,
un componente encargado de
convertir la electricidad de
corriente continua prove-
niente de fuentes como pane-
les solares o baterias en co-
rriente alterna que puede uti-
lizarse para electrodomésti-
cosylared eléctrica.

La Comision Europea sefa-
la que este bloqueo responde a
cuestiones de seguridad eco-
némica, basada en riesgos de
ciberseguridad y dependencia
estratégica, y no una medida
de politica industrial para fa-
vorecer solo a las empresas
europeas. Segun aseguran
fuentes comunitarias “se ha
identificado que una de las
amenazas mas urgentes es el
riesgo de interrupcion de las
infraestructuras criticas de la
UE por actores extranjeros”.

Estas mismas fuentes indi-
can que las evaluaciones de
riesgo e informacion clasifica-
da de los servicios de seguri-
dad de diferentes Estados
miembros han confirmado
amenazas como la posible
manipulacion de los parame-
tros de produccion eléctrica,
la interrupcion de la genera-
cion de electricidad e incluso
el acceso no autorizado a da-
tos operativos. “En la practica,
esto podria implicar un apa-
gado remoto de las redes de
los Estados miembros, provo-
cando apagones a nivel nacio-
nal”, aseguran.

Lamedida de proteccion de
la Unién Europea no se centra
exclusivamente en China, si-
no que se extiende a los pro-
veedores considerados de alto
riesgo, un grupo que en la ac-
tualidad conforman China,
Rusia, Corea del Norte e Iran.
Pese aello, en la practica, es el
gigante asiatico el principal
perjudicado, pues concentra
€l 80% de todo el mercado glo-
bal de estos conversores que
preocupanala UE.

La presidenta de la Comisién Europea, Ursula von der Leyen.

Huawei, en el punto de mira de Bruselas

La directriz de la Comisién Europea de vetar
el acceso a fondos comunitarios a los
proyectos de energias renovables que
cuenten con piezas chinas vuelve a poner en
el punto de mira al gigante tecnolégico
Huawei. La compaiiia es considerada el
fabricante nimero uno en el mundo de
conversores para paneles solares, la pieza
clave sobre la que Bruselas ha dado la sefial
de alarmay sobre la que gira su nueva
medida de seguridad econémica.

Bruselas ya habia sefialado en el pasado a la

“Si dominan el mercado
europeo, esa dependencia
puede convertirse en un ar-
ma”, indican fuentes cercanas
a la Comision Europea citan-
do casos como la interrupcion
en el suministro de tierras ra-
ras afinales del afio pasado.

El veto afecta a los nuevos
paneles solares con piezas
chinas, pero respeta la finan-
ciacion ya concedida para los
proyectos que ya estan fabri-
candose siempre que se finali-
cen antes del proximo 15 de
noviembre. Los proyectos re-
novables ya terminados tam-
poco se veran obligados a sus-
tituir sus conversores para
mantener su financiacion eu-
ropea.

Proveedores alternativos
Las empresas que quieran fi-
nanciar nuevos proyectos de

energias renovables con fon-
dos publicos europeos debe-
ran garantizar que los conver-
soresno hansido fabricadosen
China. La Comision Europea
considera que, pese al dominio
del pais asiatico en el mercado,
las compaiias disponen de su-
ficientes alternativas de sumi-
nistro. Bruselas apunta direc-
tamente a proveedores de Ja-
pon, Corea del Sur, Estados
Unidos y Suiza, regiones tam-
bién consideradas fuertesenla
fabricacion de conversores pa-
ra cubrir la demanda de pro-
yectos de energiasolar, edlicao
de almacenamiento.

Segun los datos manejados
por el Ejecutivo comunitario,
el impacto del veto en el coste
total de los proyectos serd mi-
nimo. Se estima que el uso de
inversores de proveedores
que no sean de alto riesgo su-

compaifiia China, con la que Esparia
mantiene diferentes contratos en materia
de telecomunicaciénes.

“Huawei, junto con ZTE, ya han sido
incluidos en el pasado, y existe una
recomendacioén para animar a los Estados
miembros a excluir a Huawei y ZTE de sus
operadores de telecomunicaciones y de su
infraestructura de conectividad. En el caso
especifico de Huawei, las preocupaciones ya
existian desde hace tiempo’; recalcé ayer
Thomas Reignier, portavoz de la Comision.

pondra un incremento del
coste total del proyecto de
menos del 2%.

Lamedidade Bruselasse li-
mita a vetar el acceso a los
fondos comunitarios a los
proyectos que cuenten con
piezas chinas porque no tiene
base legal con la que ir mas
alla de esta medida. Por ese
motivo, la institucion europea
insta a los Estados miembros
a que repliquen esta directriz
en los proyectos que recurren
adinero publico nacional.

De cara al futuro, la regula-
cion sobre seguridad europea
permitira a la Comision el de-
sarrollo de normativas técni-
cas con criterios de exclusion
vinculantes, lo que facilitara
que las medidas sobre los pro-
veedores de alto riesgo se ex-
tiendan también a los proyec-
tos con financiacion privada.

LA AEDAF OPINA

Laimportancia
de llamarse “balance
de comprobacion”

Rafael Prieto.

Dentro de las obligaciones
de todo empresario estd la
llevanza de una contabili-
dad ordenada y adecuada
a su empresa (art. 25 del
Cadigo de comercio), asi
como elaborar periddica-
mente balances e inventa-
rios. S6lo son doslos libros
contables obligatorios (El
libro Diario y el de Inven-
tarios y Cuentas anuales),
sin embargo, todavia co-
lea entre las viejas glorias
del lugar “el libro Mayor”,
libro que dejo de ser obli-
gatorio alla por el afio
1974;libro al cual, y de for-
ma absurda, se sigue ha-
ciendo referencia en las
actuales Normas Interna-
cionales de Auditoria para
Espafia (NIAS-ES). La
importancia del balance
de comprobacién surge
del contenido del libro de
Inventarios y Cuentas
anuales precitado, ya que
en dicho libro han de
transcribirse, con sumas y
saldos, y al menos trimes-
tralmente, los balances de
comprobacion; lo que im-
plica que todo empresa-
rio, y con independencia
de que deba registrar to-
das sus operaciones dia a
dia para permitir un se-
guimiento cronoldgico,
dispondra al menos tri-
mestralmente de un ba-
lance de su situacion eco-
ndémica y financiera. Ba-
lance de comprobacién
que debe formularse con-
forme a los principios
contables. Si bien la obli-
gacion de transcribir el in-
ventario debe hacerse al
cierre del ejercicio, nada
impide el hacerlo periodi-
camente, lo que obvia-
mente permitira una ma-
yor diligencia de los admi-
nistradores. La importan-
cia del balance de com-
probacion se aprecia en el
propio Libro de Inventa-
rios y Cuentas Anuales, ya
que en él deben incorpo-
rarse, con sus sumas y sal-
dos, y al menos con carac-
ter trimestral, los balances
de comprobacion. Esto
implica que todo empre-
sario, aunque deba regis-
trar sus operaciones de
forma cronoldgica y dia-
ria, dispondra al menos
cada trimestre de una
imagen de su situacion

econdmica y financiera.
Dicho balance debe ela-
borarse conforme a los
principios contables. Si
bien la transcripcion del
inventario es obligatoria
al cierre del ejercicio, na-
da impide realizarla de
forma periddica, lo que
permitira a los adminis-
tradores actuar con ma-
yor diligencia. Si esos ba-
lances trimestrales de
comprobacion reflejan la
fiel situacion de la empre-
sa, los administradores
podran valorar adecuada-
mente si la misma se en-
cuentra en situacion de
insolvencia y, si fuera el
caso, seria el dies a quo de
los dos meses de que dis-
ponen para presentar la
demanda de concurso vo-
luntario de acreedores. El
valor probatorio de los li-
bros de los empresarios y
demas documentos con-
tables sera apreciado por
los Tribunales conforme a
las reglas generales del
Derecho, no obstante la
no legalizacién de los li-
bros o el hacerlo fuera del
plazo establecido (cuatro
meses desde la fecha del
cierre del ejercicio) afec-
taria no sélo a la falta de
diligencia de los adminis-
tradores, sino que tam-
bién podria ser cuestiona-
do el contenido de los
mismos, ya que habrian
podido adicionarse o mo-
dificarse apuntes conta-
bles, poniendo en duda la
integridad de estos; y todo
ello sin tener en cuenta las
posibles sanciones tribu-
tarias a las que pudieran
enfrentarse. Son varias las
sentencia de nuestro Tri-
bunal Supremo que reco-
nocen laimportanciade la
llevanza de la contabili-
dad que aluden a la dili-
gencia exigible a los admi-
nistradores. El balance de
comprobacion de sumasy
saldos ha servido en nues-
tra jurisprudencia con-
cursal como fuente de da-
tos para fundar la situa-
cion econdmica y finan-
ciera de la empresa, y asi
apreciar su insolvencia o
el agravamiento de esta,
de ahi la importancia de
su correcta formulacion y
posterior legalizacion.
Grupo de Expertos en
Contabilidad de AEDAF
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El gobernador del banco central eslovaco, Peter Kazimir, en Hong Kong en 2018. sosay vIP (REUTERS)

Los halcones del BCE ven
“practicamente inevitable”
una subida de tipos en junio

Una encuesta concluye
que el repunte de

la inflacién serd un
fenémeno temporal

ALVARO SANCHEZ
Madrid

La subida de la inflacién en la zo-
na euro, que cerro abril en el 3%,
ha dado argumentos al sector mds
ortodoxo del Banco Central Euro-
peo para volver a la carga por un
aurnento en los tipos de interés.
El més contundente ha sido el go-
bernador del banco central eslo-
vaco, Peter Kazimir, que en un ar-
ticulo de opinidén publicado ayer
ha dado como “pricticamente
inevitable” un repunte del precio
del dinero en la reunién de junio.

El dirigente est4 considerado
uno de los representantes mas
duros del Hlamado sector haleén,
partidario de mantener a raya la
inflaci6n a toda costa, aunque ello
implique dafiar el crecimiento. De
hecho, en la lista elaborada por
Econostrearn aparece en segun-
do lugar en la clasificacién de mis
a menos haleén, solo por detris
de la alemana Isabel Schnabel. El
que le sigue en ese ranking, Ma-
dis Miiller, gobernador del banco
central estonio, también advirtié
el viernes de que podria ser ne-
cesario subir los tipos. “Ya hay in-
dicios de que el aumento de los
precios de la energia se estd tras-
ladando a otros productos y ser-
vicios”, afirmé en un articulo pu-
blicado en un blog.

Esa tesis choca con lo que di-
jo la presidenta de la entidad,
Christine Lagarde, el jueves, cuan-
do insistié en que no se aprecian
efectos de segunda ronda. Pero
los mensajes de los gobernadores
tienden a ser mucho ma4s tajantes
que los de Lagarde, més ambigua
para lograr consensos amplios en
el Consejo de Gobierno.

Busca asi evitar-que haya un
enfrentamiento directo entre
las dos grandes lineas de pensa-
miento presentes en Francfort,
halcones y palomas —m4s sensi-
bles frente a las consecuencias de
una financiacién mds cara sobre
el crecimiento—, que hasta aho-
ra han convivido en armonia, con
decisiones tornadas por unanimi-
dad en casi todas las reuniones de
los iltimos aiios. La marcha del
austriaco Robert Holzmann, el
tnico que alguna vez ha roto ese
entendimiento, ha pacificado el
Eurobanco. Eso no significa que
las divergencias se hayan esfuma-
do. En el bando de Miiller y Ka-
zimir se alinea también el presi-
dente del Bundesbank, Joachim
Nagel, quien ha afirmado que el

Prevé que los precios
volveran a su cauce
en 2027,y seguiran
estables en 2028

Los inversores

creen que habra dos
alzas en las préximas
tres reuniones

consejo de gobierno deberd su-
bir los tipos en junio “si las pers-
pectivas no mejoran notablemen-
te”. En el sector paloma, que teme
los efectos sobre el crecimiento de
una subida de tipos, es el francés
Francois Villeroy de Galhau el que
lleva la voz cantante. “La politica
monetaria también debe ser pru-
dente”, contrapuso.

Solo una pronta resolucién del
conflicto en Irdn podria aupar a
quienes todavia ven resquicios
para evitar la subida de tipos en
junio, a la que el mercado de fu-
turos concede mds de un 90% de
posibilidades. No solo eso, segtin
los inversores, habra dos subidas
de tipos en las préximas tres reu-
niones del BCE. Ese sentimiento
alcista se ha trasladado con fuerza
al euribor, el indicador hipoteca-
rio, que encarece los préstamos y
se acerca a la barrera del 3%.

El debate de fondo es si las tur-
bulencias en Oriente Préximo van
a generar un shock inflacionista
duradero o simplemente se tra-
ta de un repunte. Sobre esa con-
troversia, el BCE public6 ayer la
encuesta a expertos en previsio-
nes y su diagndstico es claro: tras
el aumento de la inflacién de es-
te afio, los precios volveran a su
cauce en 2027, y seguirdn estables
en 2028. 56 profesionales respon-
dieron a la encuesta del BCE en-
tre el 31 de marzo y el 8 de abril.
Y su vision es que la inflacién me-
dia crecer4d este afio al 2,7% (muy
por encima del 1,8% previsto en la
anterior edicién). Pero que luego
se ird moderando, y a largo plazo
convergeri con el objetivo del Eu-
robanco, del 2%.
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Uno de cada cinco
hoteles amenaza con
un plante al Imserso

Empresarios de

la Costa del Sol y
Valencia aseguran que
el programa les lleva
a trabajar a pérdidas

CARLOS MOLINA
Madrid

Los empresarios hoteleros de la
Comunidad Valenciana y de la
Costa del Sol, que suman una de
cada cinco plazas del programa
de viajes del Imserso (160.000
de las 880.000), estdn sopesan-
do no participar en la préxi-
ma edicidn, entre septiembre
de 2026 y abril de 2027, si, tal
y como prevén, no se eleva la
remuneracion de 23 euros por
cada plaza hotelera disponible
en el nuevo pliego de condicio-
nes. A la reivindicacién de ele-
var las tarifas para compensar
elincremento de costes que han
experimentado la energia, los
alimentos y las bebidas desde el
estallido de la guerra de Ucra-
nia, ahora se suma el nuevo re-
punte de precios tras el inicio
de la guerra en Iran, que lleva-
r4 la inflacién, segiin las previ-
siones del Ejecutivo, por enci-
ma del 3% este afio.

Nuria Montes, secretaria ge-
neral de Hosbec, la patronal ho-
telera de la Comunidad Valen-
ciana que aglutina el 15% de las
plazas (154.000), critica la nula
informacion por parte del Mi-
nisterio de Derechos Sociales
y Consumo sobre el préximo
programa y sobre si el pliego
que regula el mismo va a ser
modificado para revisar al alza
las tarifas que cobran los hote-
leros. “Todo apunta a que habra
una nueva prérroga. No se estd
teniendo en cuenta la realidad
hotelera. Lo estdn haciendo a
espaldas del sector y la brecha
entre el precio de comerciali-
zacion y el coste de produccion
sigue creciendo. Con este nivel
de inflacién, lo légico es que al
menos se revisaran los precios
con arreglo al IPC”, sefiala con
enfado. Al repunte del precio de
la energia se ha sumado la ac-

_tualizacién de los salarios, que

suponen la mitad de los gastos
operativos, en una gran parte
de convenios autonémicos.

En este escenario, la direc-
tiva anticipa un plante gene-
ralizado por parte de los hote-
les. “Mi percepcidn es que es-
te afio, igual que cuando pasé
lo de Ucrania, se las van a ver
y desear para encontrar oferta.
No podemos trabajar a pérdi-
das”, recalca. Asi, apunta que de
los 60 hoteles que participaban
en el programa de viajes para
mayores de 55 afios antes de la

pandemia en la Comunidad Va-
lenciana, ahora quedan apenas
la mitad. “Y habrian sido mucho
menos si no llega a ser por el
apoyo econémtico de la Genera-
litat Valenciana, que aporté cin-
co millones al afio en tres ejer-
cicios consecutivos para evitar
un éxodo masivo”.

El coste asociado a cada
plaza hotelera de las cerca de
881.000 que se convocan anual-
mente es de 23 euros con IVA.
Un estudio encargado por Hos-
bec ala Universidad de Alican-
te hace ya cinco afios elevaba el
coste entre 27 euros (solo con
costes de explotacién) y 33 eu-
ros (si se incluye el inmoviliza-
do) por plaza para que a los ho-
teles les fuera rentable partici-
par en el programa. Un cdlculo
actualizado por esa misma ins-
titucién lo sitiia en 34,81 euros
por estancia. Este periédico ha
tratado de recabar, sin éxito, in-
formacién por parte del minis-
terio que dirige Pablo Bustin-
duy sqbre el nuevo pliego y las
tarifas que incluye.

Por su parte, los estableci-
mientos de la Costa del Sol no
reciben ninguna ayuda de la
Junta de Andalucia, y sus ges-
tores y propietarios han ido
reduciendo también de forma
paulatina su participacién en el
programa. De los 25 hoteles que

Los negocios se
quejan de que no se
tenga en cuenta el
aumento de costes

Elmontante
asociado acada
plazahoteleraesde
23 euros conIVA

participaban antes de la pande-
mia se pasd a 10 en 2022, all en
2023y a9enlasdos tiltimas edi-
ciones. Para esta, el nimero de
plazas se limita a 5.805, €1 13,7%
del lote peninsular y un 0,6%
del total. Zoraida Valverde, ge-
rente de la Asociaciéon Empre-
sarial Hotelera de la Costa del
Sol (Aehcos), ya constaté en la
ultima edicién que a los hote-
les les sigue sin salir rentable ni
sostenible la participacién.
Los dos grandes cambios in-
troducidos en el tltimo pliego
solo sirvieron para soliviantar
mads a los empresarios. Por un
lado, la penalizacién para aque-
llos que no admitieran anima-
les de compaiiia y las cerca de
7.500 plazas que se reservaron
para los pensionistas que me-
nos cobran, que se vendieron a
un precio simbélico de 50 euros.
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