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El PIB per capita se estancay se situa
un 30% por debajo del promedio europeo

Limita su avance en 2025 al entorno del 1%y
es incapaz de reducir la brecha con la eurozona

I. Flores MADRID.

Espana cerrd 2025 erigiéndose, un
afno maés, como la economia euro-
pea que present6 el mayor creci-
miento de su PIB. Sin embargo, ese
logro ya tan recurrente apenas tie-
ne efectos comparables en el repar-
to de la riqueza por habitante, y es-
ta ultima presenta un inaudito es-
tancamiento. Asi lo reflejan los da-
tos recientemente actualizados por
Eurostat, los cuales revelan que el
PIB per c4pita de nuestro pais se si-
tud en 28.320 euros, lo que limita
su incremento respecto a 2024 al
entorno del 1%. Como resultado,
nuestro pais se encuentra 30 pun-
tos porcentuales por debajo del pro-
medio de la Unién Monetaria, de
acuerdo con las cifras de la oficina
estadistica europea.

Pese a la indudable expansion eco-
némica, Espana se muestra tam-
bién incapaz de acercarse a los ni-
veles que muestra el resto de las
principales economias del euro. Su
referente mas cercano es Italia, pe-
ro el pais dirigido por la primera mi-
nistra Meloni se encuentra a casi
5.000 euros anuales per capita de
distancia en el cierre de 2025.

Con Francia, crece la diferencia,
ya que al pais galo le corresponden
mas de 38.000 euros y Alemania se
aleja todavia mas, al situarse en
43.210 euros. En este tltimo caso,
debe tenerse en cuenta que la loco-
motora europea ha mostrado un
descenso notable, desde este pun-
to de vista, con respecto alos 44.230
euros que mostraba todavia en el
afio 2022, recién superada la crisis
del coronavirus. No obstante, pese
a este retroceso, apenas se estrecha

la diferencia en relacion a Espafia,
pese a que, a principios de la déca-
da pasada, el Gobierno entonces
presidido por José Luis Rodriguez
Zapatero veia incluso factible la po-
sibilidad de igualarse con el pais teu-
ton en esta rubrica.

Sin duda, en el estancamiento de
la riqueza de los espafioles influye
el hecho de que el PIB crece pero
aun lo hace, con igual o mayor in-
tensidad, la poblacion. El fenéme-
no se explica casi en exclusiva, da-
da la baja tasa de natalidad, en la
cuantiosa llega de inmigrantes; no
es casual que, precisamente en 2025,
nuestro pais destacara como el prin-
cipal receptor de inmigrantes de to-
da la UE, con un volumen compa-
rable al de grandes paises ajenos al
club comunitario, especialmente
Turquia.

Riqueza real en retroceso
Pero también la riqueza real de los
espanoles estad menguando en la me-
dida en que ya se notan los efectos
de una recaudacion fiscal historica,
mas de 320.000 millones de euros,
que debe la mayor parte de su avan-
ce a los ingresos por IRPF. El com-
portamiento excepcional de este im-
puesto directo esta muy relaciona-
do, entre otros factores, con el he-
cho de que sus tramos estatales no
han sido actualizados con la infla-
cion en los tltimos afios. Una inac-
cién especialmente dafiina en los
ultimos seis afios, tras el shock in-
flacionista que supuso en 2022 la
invasion de Ucrania por parte de
Rusia y, mucho més reciente, la nue-
va guerra en Oriente Proximo.

Los expertos del laboratorio de
ideas Bruegel en Bruselas, consul-

Un crecimiento en gran parte
basado en la mayor mano de obra

La posicién geografica de Espa-
fia siempre ha hecho de nuestro
pais uno de los paises preferi-
dos por los inmigrantes extraco-
munitarios, y esa realidad se ha
reforzado en los Gltimos afos.
Hasta el punto de que nuestro
pais ya es el que recibe los ma-
yores flujos netos de personas,
de acuerdo con los datos homo-
logados de Eurostat, referentes
ainicios del afio pasado. De
acuerdo con dicha estadistica,
nuestro pais es el integrante de
la Unién que ha incrementado
en mayor cuantia su poblacién,

con una variacion de casi
460.000 personas. Ese volumen
se debe practicamente en exclu-
siva a la llegada de inmigrantes
ya que, de acuerdo con la Ofici-
na Estadistica comunitaria, la
evolucién puramente vegetativa
de nuestro pais puntda por de-
bajo de cero, es decir, se mantie-
ne la tendencia que sitta el ni-
mero de muertes por encima del
propio de los fallecimientos. Es-
ta situacion propicia que crezca-
MOS Mas porque Somos mas,
sin que eso contribuya a elevar
la productividad.

PIB real per capita

En euros/ano
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tados por elEconomista.es, insisten
en que pueden ser multiples los fac-
tores que influyen pero, en el caso
espaiol, apuntan a la “baja produc-
tividad” de su economia como la
causa mas probable. Resulta signi-
ficativo que esta tltima variable des-

cienda en nuestro pais incluso en
momento de crecimiento del PIB.
Desde el Instituto de Estudios
Econdémicos (IEE), los analisis lle-
vados a cabo por su director gene-
ral, Gregorio Izquierdo, destacan
que “una parte significativa del cre-

Factores como la falta de deflactacion de los
impuestos merman ain mas la riqueza real

cimiento del que Espaiia se benefi-
cia en los tltimos ejercicios”, con
un 3% esperado para el conjunto de
2025, “se diluye al repartirse entre
un mayor nimero de habitantes y
trabajadores, sin que aumente de
forma apreciable el valor afiadido
generado por cada uno de ellos”.

Evolucion paralela

En otras palabras, el foco vuelve a
situarse en los problemas de pro-
ductividad que Espana atraviesa,
que ha seguido una evolucién com-
pletamente en paralelo con respec-
to al PIB per capita. En otras pala-
bras, ambas muestran un estanca-
miento semejante en los tltimos
anos.

“El comportamiento de la pro-
ductividad es decepcionante o in-
cluso més que eso, porque se ha con-
vertido en uno de los males endé-
micos de la economia espaiiola”, de
acuerdo con el catedratico de Ana-
lisis Econémico de la Universidad
de Valencia, José E. Bosca, uno de

El escaso avance o
incluso el retroceso
de la productividad
influye de nuevo en
el mal resultado

los autores del trabajo El desempe-
fio de la productividad en Espana
y sus causas elaborado por Fedea,
BBVA Research y la Fundacion Ra-
fael del Pino, publicado a finales del
afo pasado.

“Desde el afio 2019, la produc-
tividad por hora trabajada ha cre-
cido menos de un 3%, apenas unas
décimas por afio, mientras que el
PIB por persona ocupada esta a
décimas del nivel prepandemia”,
sentencia.

El analisis elaborado por estos
economistas apunta a que se ha da-
do un aumento mayor del nimero
de trabajadores que de las horas tra-
bajadas como explicacién para que
la productividad por ocupado esté
en niveles semejantes a los propios
de 23 trimestres atras, hace casi seis
afios.

Esta variable, que sufri6 caidas
importantes durante la pandemia,
llevaria sin avanzar mas de un afio
registrando una evolucién plana en
los dltimos cinco trimestres, segin
los datos de contabilidad nacional
del INE corregidos de las variacio-
nes estacionales.
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La pequenas empresas ingresan con
retraso cerca del 70% de sus facturas

El 30,4% de los importes son pagos puntuales y el 3% excede los 30 dias de retraso

Angela Corao MADRID.

El sistema de pagos comerciales en
Espafa ha consolidado la demora
sobre los plazos pactados en el cie-
rre del altimo ejercicio. Segin los
datos del Observatorio de la Mo-
rosidad del segundo trimestre de
2025 de Cepyme, la puntualidad
en el cumplimiento de las obliga-
ciones comerciales ha descendido,
situdndose solo el 30,4% de los im-
portes facturados como pagos pun-
tuales o anticipados, frente al 32,6%
registrado el afio anterior.

La mayor parte de la operativa co-
mercial se concentra actualmente
en los retrasos técnicos de corto pla-
z0. Los pagos realizados hasta 30 di-
as después del vencimiento repre-
sentan ya dos terceras partes del to-
tal —un 66,6%—, tras experimentar
un incremento de 2,7 puntos por-
centuales en el dltimo afio. Por su
parte, los retrasos mas perjudiciales
—aquellos que exceden el horizonte
de los 30 dias— se sittian en el 3%
del total, debido principalmente al
repunte de los abonos realizados en
el tramo de entre 60 y 90 dias.

A pesar de la tendencia descen-
dente en los tipos de interés, el cos-
te financiero derivado de la deuda
comercial sigue representando una
carga significativa para el tejido
empresarial. En el cuarto trimes-
tre de 2025, el esfuerzo financiero
total alcanzd los 5.568 millones de
euros. De esta cifra, las pequenas
y medianas empresas asumieron
cerca de 2.000 millones, desglosa-
dos en 611 millones —frente a los
715 millones de euros del Gltimo
trimestre de 2024— correspondien-
tes a las microempresas, y 781 mi-
llones a las empresas de pequeino
tamaio —por contraposicién a los
915 millones de un afio antes—.

El Periodo Medio de Pago (PMP)
anivel nacional se estableci6 en una
media de 80,5 dias durante 2025
(81,1 dias registrados en el afio an-
terior). Aunque esta cifra es ligera-
mente inferior a la del gjercicio pre-
vio, continiia excediendo en un 34%
el plazo maximo legal, situandose
maés de 20 dias por encima del li-
mite de 60 dias establecido por la
normativa de morosidad.

Las pequefias empresas fueron
la excepcién al descenso interanual
del PMP y sufrieron un ligero au-
mento, al pasar de 78,7 dias en el
cuarto trimestre de 2024 a 78,9 di-
as en el mismo periodo de 2025.
Pese a este repunte, el indicador se
mantuvo por séptimo trimestre
consecutivo por debajo de los 80
dias.

Las ventas a plazo
En cuanto a la gestion de las ven-

Plazos de pago y costes por demora

Importes facturados seguin el momento de cobro de las facturas

Porcentaje de los importes totales facturados
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tas a plazo, el segmento de las me-
dianas empresas muestra una ano-
malia en su comportamiento. Aun-
que su indice de morosidad en las
facturas de ventas a plazo (Imfvp)
se increment6 un 12,8% en 2025
—rompiendo la tendencia de las
grandes empresas, donde este in-
dice cay6 un 71,2% en 2025 y casi
un 80% desde 2024—, las firmas
medianas siguen manteniendo una

Mads de 30 dias de retraso

5.3 10,0 82
39,7 459

80,6
Grandes Pymes Total
e

situacién relativa mas favorable
que el promedio nacional.

Por su parte, las empresas de me-
nor dimensién presentan una di-
namica de mayor resistencia en es-
te indicador. Mientras que en las
pequeiias empresas el Imfvp se
mantuvo estable, en las microem-
presas se registraron descensos
que, no obstante, no logran corre-
gir su posicion en el mercado. Se-

Vigilancia contra el impago: el
Observatorio Estatal de la Morosidad

El Gobierno cred el afio pasado el Observatorio Estatal de la Morosi-
dad Privada con el objetivo de monitorizar los indices de pago tardio
y vigilar la morosidad. Este 6rgano nace con la mision de estudiar de
forma continua los plazos de liquidacién para, segtn fuentes del Mi-
nisterio de Industria, aplicar “las medidas adecuadas” contra los in-
cumplidores y generar incentivos positivos para las empresas.
Ademas de centrarse en el control y la fiscalizacion, el Organismo
busca fortalecer los flujos de caja de las pymes para garantizar su
capacidad de inversion y supervivencia.

gtn subraya Cepyme, las microem-
presas siguen registrando el indi-
ce de morosidad mas elevado de
todo el tejido productivo, al supe-
rar en un 17% la media nacional,
lo que supone “la menor cuantia
desde el otofno de 2008”.

Las grandes compaiiias presen-
taron una diferencia del 13,2% res-
pecto a la media nacional. Pese a
este diferencial, la cifra represen-
ta su mejor registro en tres afios,
en consonancia con el drastico des-
censo de su Imfvp analizado ante-
riormente.

Disparidad sectorial y regional
La evolucion de los plazos de pago
presenta variaciones notables se-
gtn la actividad econ6mica y la ubi-
cacion geografica. El sector de la
construccion registré el PMP mas
elevado, con 96,5 dias —con valo-
res no vistos desde principios de
2024 cuando alcanzé los 96,1 di-
as—, seguido por el sector agroali-
mentario con 74,4 dias —frente a
los 73,0 dias de finales de 2024—.
En contraste, los servicios y la in-
dustria redujeron su periodo de pa-
go: hasta 3,1 dias en el primer ca-
so, situandose en 70,6 dias, y has-
ta 1,6 dias en el segundo, alcanzan-
do los 74,3 dias.

El esfuerzo
financiero total
alcanzo los 5.568
millones en el cuarto
trimestre de 2025

En cuanto a subsectores, el trans-
porte presenta el PMP mas eleva-
do dentro de los servicios, de 75,5
dias —por debajo de los 80,2 dias
alcanzados en el altimo trimestre
de 2024—, y en la industria, la ma-
quinaria y equipo, con un periodo
medio de pago de 88,8 dias.

Por comunidades auténomas, la
Comunidad de Madrid registro6 el
PMP mas alto del pais con 90,9 di-
as, seguida de Murcia y Galicia con
89,1 y 88,7 dias, respectivamente.
En el extremo opuesto, Aragon (68,7
dias) y Baleares (69 dias) se man-
tienen como las regiones con los pla-
zos de liquidacién més reducidos.

La Confederacién Espaiola de
la Pequena y Mediana Empresa ad-
vierte de que, pese a la actual ten-
dencia a la baja de la morosidad li-
gada a la caida de los costes de fi-
nanciacion, el escenario de incer-
tidumbre en los precios energéticos
y materias primas podria provocar
un repunte de estos indicadores en
el corto plazo.

Economia

Casi el 40% de
los auténomos
sufre demoras
en sus cobros

Angela Corao MADRID.

Pese a los indicadores genera-
les, la presion de los pagos tar-
dios sigue siendo un factor de-
terminante para el trabajo por
cuenta propia. Segun el altimo
barémetro de la Federacion Na-
cional de Asociaciones de Tra-
bajadores Autonomos (ATA), el
38,3% de los profesionales en-
cuestados afirma verse afecta-
do actualmente por el retraso
en el cobro de sus facturas.

El analisis del origen de esta
deuda senala principalmente al
sector privado. Un 19,6% de los
autébnomos soporta impagos ex-
clusivamente de entidades pri-
vadas, mientras que un 10,4%
sufre la demora de forma mix-
ta (puablica y privada). Por su
parte, el 8,3% sefala directa-
mente a las administraciones
publicas.

Esta falta de puntualidad tie-
ne un impacto directo en el em-
pleo: el 17,9% de los auténo-
mos que tenian previsto contra-
tar personal no ha podido ha-
cerlo debido a estas tensiones
de liquidez.

Este escenario coincide con
una fuerte presion para el co-
lectivo. El 68,9% de los aut6-
nomos ya ha subido sus precios
en lo que va de afio y un 64,5%
prevé tener que volver a hacer-
lo si la situacion persiste. El ma-
lestar es notable respecto a la
gestion institucional: solo el
5,6% de los profesionales con-
sidera que las medidas adop-
tadas por el Gobierno para pa-
liar los efectos econémicos ac-
tuales son suficientes.

El bar6metro refleja ademas
un estancamiento en la activi-
dad, ya que siete de cada diez
auténomos sehalan que su fac-
turacién en este primer trimes-
tre ha sido inferior o similar a
la del afio pasado. Con un 97,5%
del colectivo manifestando su
preocupacion por la inestabili-
dad politica, la morosidad se
consolida como una de las prin-
cipales barreras que, junto a las
cargas impositivas, impide el
crecimiento del tejido produc-
tivo mas pequeio.

Las expectativas de cara a los
proximos meses no invitan al op-
timismo. Segun el informe de
ATA, solo uno de cada cinco au-
ténomos (21,1%) confia en que
su negocio mejorara en lo que
queda de semestre, mientras que
la gran mayoria se debate entre
el estancamiento y el retroceso.
Un 41,4% de los profesionales
prevé que su actividad se man-
tendré igual, y un 28,6% vatici-
na que su situacion empeorara
antes de verano.
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Los jovenes, un
72% mas pobres
que en 2008

Menos de cuatro de cada 10 familias
tienen una vivienda en propiedad

LAURA DE LA QUINTANA
MADRID

Tener unaviviendaen propiedad es
mucho mas que eso. Espafia ha si-
do calificada siempre como un
pais de propietarios en contraposi-
cion a sus homologos del centro
de Europa o los paises nordicos,
donde vivir de alquiler era una op-
cién elegida y defendida, sobre to-
do por los jovenes. Pero la subida
de los precios del alquiler en Espa-
fia en los ultimos afios ha abocado
alosmasjovenesauna pérdida sig-
nificativa de poder adquisitivo, por
lo que tampoco han podido acce-
deralapropiedad de uninmueble.
Segun la Encuesta Financiera de
las Familias 2024 del Banco de Es-
pafia, publicada este mes, loshoga-
res donde el cabeza de familia es
menor de 35afios hanvisto desplo-
marse su riqueza neta un 72% en-
tre 2008 y 2024, pasando de 81.700
a22.900 euros. Losjévenes en nues-
tropais se han empobrecido por dos
motivos evidentes. De un lado, su
renta se ha incrementado un 10%
en estos16 afios. Un hogar tipo, por
debajo delos 35 afios, contaba con

Larentadelos
jovenes se ha
incrementado un
10% en 16 afios

Los menores de 35
propietarios han
caido 30 puntos
desde 2008

unarentamedianade29.200 euros
en 2008. Hoy ese mismo perfil per-
cibe 32.000 euros al aflo. Sin em-
bargo, esta subida salarial quedaen
nadaal entrar enjuegolainflacion,
especialmente intensa en Espafia
desde 2021, cuando comenzo a re-
gistrar tasas de doble digito tras la
guerraen Ucrania. En estos16afios,
los precios se han disparado casiun
38%, seguin el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), casi cuatro veces
mas que los sueldos.

Pero hay otro factor clave y es la
vivienda. Sien2008 un 65,8% delos
menores de 35 afios eran propieta-
riosdeuninmueble, estacifrase ha
desplomado casi 30 puntos y aho-
ra son un 36,7%. En los datos reco-
pilados por el Banco de Espafia ya
permealasubidaamaximos histd-
ricos de los precios de la vivienda

en muchas capitales de provincia.
Estosenotaenelvalormedianode
los inmuebles en propiedad, que
sube, y también en el mayor por-
centaje de deuda que destinan los
mas jovenes a pagar la hipoteca.

De media, el valor de la vivienda
principal de quienes tenian menos
de 35 afios era de 168.000 euros en
2024. Es un 13% inferior a las cifras
histéricamente elevadas que se re-
gistraron en 2008, con 193.600 eu-
ros. Por aquel entonces la hipoteca
representaba casilamitad deladeu-
da ala que tenian que hacer frente
las familias mas jovenes y un 24%
deellas se encontraba enunasitua-
cién financiera vulnerable, lo que
implica que la suma de todas las
deudasrepresentamasdel 40%de
la renta del hogar. Hoy ese porcen-
tajesehadesplomadohasta el 4,1%,
en minimos historicos.

Este dato se explica por el retra-
so enla compra de una primera vi-
vienda por parte de los mas jove-
nesante precios historicamente ele-
vados, que requieren de un ahorro
dificil de conseguir paramuchosde
ellos, y porque la combinacion de
precios por metro cuadrado tan al-
tosyunosrequisitos mas exigentes
por parte de los bancos para la
concesion de préstamos estan ex-
pulsando a muchos potenciales
compradores del mercado. De me-
dia, quienes si han conseguido pa-
sar ese filtro tienen una hipoteca
media de 90.000 euros, segun el
Banco de Espafia.

Por otro lado, cada vez hay me-
nosjovenes en Espafia. Actualmen-
te, loshogares formados por meno-
res de 35 afios representan el 7,8%
del total, y aun asi el numero hare-
puntado en los ultimos afios gra-
cias alallegada de inmigrantes.

De hecho, el Banco de Espafia,
explica que uno de cada cinco ho-
gares esta formado por residentes
que han nacido fuera de nuestras
fronteras.Enlostresejercicios ana-
lizados, de mediahanllegado unos
660.000 migrantes porafioaEspa-
fia, y esto se ha traducido también
en un mayor numero de hogares:
hanpasado delos19,2alos19,9 mi-
llones en este periodo. Un 70% de
ellos cuenta con una vivienda en
propiedad, el doble delo querepre-
sentan entre los mas jovenes.

Un dato curioso es que los mas
jovenes se gastan hoy algo menos
en alimentacidn que 16 afios atras.
En concreto un 8% menos, con 4.800
euros al afio. En 2008 estos hoga-
resdestinaban 5.200 euros de su sa-
lario al afio a comer.

PERFIL FINANCIERO DE LOS JOVENES EN ESPANA

RIQUEZA NETA DE LOS HOGARES DE MENOS DE 35 ANOS
En miles de euros
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JOVENES CON VIVIENDA EN PROPIEDAD

% de jovenes con vivienda. En negrita el valor de la vivienda en miles de euros
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FUENTE: 'Encuesta financiera de las familias 2024' del Banco de Espafia  J.A./ ELMUNDO
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BOINSA, S.A.
CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El administrador Gnico de la Sociedad BOINSA, S.A.
convoca a la Junta General Ordinaria de Accionistas, que
tendra lugar en primera convocatoria el dia 27 de mayo
de 2026 a las 13:00 horas, en Bilbao, en el Hotel Abando,
salon Colon, calle Colon de Larreategui, 9 y en segunda
convocatoria, si fuese precisa, el dia 28 de mayo de 2026
en el mismo lugar y hora anteriormente mencionados con
arreglo al siguiente:
ORDEN DEL DiA
1. Examen y aprobacion de las cuentas anuales corres-
pondientes al ejercicio 2025.
2. Examen y aprobacion de la propuesta de aplicacion del
resultado del ejercicio 2025.
3. Aprobacion de la gestion social, llevada a cabo por el
6rgano de administracion durante el ejercicio de 2025.
4. Conversion de las acciones al portador de la Sociedad
en acciones nominativas y consiguiente modificacion de
los articulos 5y 6 de los Estatutos Sociales.
5. Modificacion del articulo 9 de los Estatutos Sociales
con la finalidad de modificar el procedimiento de convo-
catoria de la Junta General de Accionistas.
6. Delegacion de facultades para la formalizacion y ejecu-
cién de los acuerdos adoptados por la junta.
7. Lectura y aprobacion, en su caso, del acta de la Junta.
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 272 de la
LSC, se hace constar el derecho que corresponde a todos
los accionistas de obtener, de forma inmediata y gratuita,
las cuentas anuales y la propuesta de aplicacion del resul-
tado que han de ser sometidas a la aprobacion de la junta
general de accionistas. Igualmente se hace constar el
derecho que corresponde a todos los socios de examinar
en el domicilio social el texto integro de la modificacion
estatutaria propuesta y el informe justificativo sobre la
misma, asi como pedir la entrega o el envio gratuito de
dichos documentos.
En Bilbao, a 15 de abril de 2026
El Administrador Unico, Elarra Invest, S.L.
Representada por Leire Arteta Ocerin

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE “SOTABAN, S.L.
(en liquidacién)”

El consejo de liquidacién de SOTABAN, S.L.
(en liquidacion) (la “Sociedad”) celebrado
el 16 de febrero de 2026, acordé convocar
junta general extraordinaria de la Sociedad
a celebrar el préximo dia 30 de junio de
2026, a las 12:00 horas, en el domicilio so-
cial de la compaiiia, sito en Ledn, en la Ave-
nida de la Facultad, n.° 17, bajo el siguiente
Orden del dia
Primero.- Modificacion, en su caso, de la
estructura del érgano de liquidacion de la

Sociedad.

Segundo.- Cese y nombramiento de liqui-
dadores, en su caso.

Tercero.- Ruegos y preguntas.
Cuarto.-Lectura y aprobacién del acta de
la reunion.

Ledn, a 15 de abril de 2026.-

El secretario del consejo de liquidacion de
SOTABAN, S.L (en liquidacién), D. Faustino
de la Fuente Cabero.

“/R%.5, MINISTERIO DE TRANSPORTES
ZI[i# 2 Y MOVILIDAD SOSTENIBLE
AUTORIDAD PORTUARIA
DE ALMERIA

La Autoridad Portuaria de Almeria
convoca pruebas selectivas para la
contratacion de UNA (1) plaza de la
ocupacién SERVICIOS DE SOPORTE,
(Grupo llI-Banda II-Nivel 5) de
personal laboral fijo sujeto a conve-
nio por el procedimiento de con-
curso-oposicion, para el edificio
administrativo de la APA. Las
bases de la convocatoria y la solici-
tud de admisidén se encuentran a
disposicidon de los aspirantes en la
web de la Autoridad Portuaria de
Almeria, www.apalmeria.com, y en
el tablon de anuncios de la Entidad.
El plazo de presentacion de solici-
tudes finaliza el dia 14 de mayo de
2026.
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- ELQUINTO EN DISCORDIA | JOSE RAMON ITURRIAGA

Cuerpo se gusta

Elnuevo vicepresidente econémico ha cogido con muchas ganas el principal mandato de su nueva
responsabilidad, que es la de tratar de desmontar la mala percepcion sobre la evolucion de la economia

Inuevovicepresidente econémico, Carlos Cuer-
po, se estd gustando en las primeras semanas
en sunuevo puesto. Ha cogido con muchas ga-
nasel que probablemente sea el principal man-
dato de su nueva responsabilidad, que no es otra que
la de tratar de desmontar la mala percepeién sobre la
evolucion de la economia que cunde de forma genera-
lizada entre amplias capas de la poblacién espafiola.

Si hace unos dias sacaba pecho de la evolucién del
déficit piiblico, arrogandose todos los méritos en nom-
bre del gobierno, la semana pasada fue el turno para
presumir de la evolucién de los sueldos. En las muchas
entrevistas que ha dado en los tiltimos dias no ha teni-
do el menor problema de alardear de la mejor evolu-
cién de los salarios en Espafia en los tiltimos afios. En
eltono cordial quele caracteriza, ha perorado sobre Ia
magnifica evolucién de esta métrica, tratando asi de
desmontarla sensacién muy generalizada (y cietta) de
peérdida de poder adquisitivo. Y aunque los datos que
hautilizado para soportar su argumentacién son cier-
tos, tiene trico. .

En losiiltimos afios, Esparia ha logrado un creci-
miento récord del empleo -y, como hemos repetido
muchas veces en esta pagina, bisicamente porque ya
tocaba yno por ninguna politica econémica que des-
de luego haya impulsado este Gobierno- peroestono
se hatrasladado a que produzcamos mejor o de forma
mas eficiente. Producimos més en términos agrega-
dos perocuando bajamos al detalle por persona, los re-
sultados no son los mismos. A esto hay que ademés su-
mar una mayor carga fiscal sobre el trabajo.

Afinales de 2025, la productividad media por per-
sonaocupada seguia siendo ligeramente inferior a la
de finales de 2019, antes de la pandemia. Al mismo tHem-
Po. aunque el salario bruto medio era mds alto, el sala-
rioneto se situaba por debajo del nivel de entonces. La
razon principal es el aumento de los impuestos y coti-
zaciones sobre el trabajo.

Por todo ello, el reto no es solo seguir creando em-
pleo, sino hacerlo mejor. Es clave que el crecimiento
venga acompaniado de mds capital humano, mayor in-
version productiva, una mejor asignacion de los recur-
sosy una adopcién s amplia de Ja tecnologfa. Sin es-
tos avances, el aumento del empleo seguird siendo po-
sitivo, pero no bastard para mejorar de forma duradera
el bienestar de los ciudadanos ni para aprovechar todo
el potencial de crecimiento de la economia espafiola.
Y eso no vaa pasarcon las politicas econdmicas de este
gobierno porque, fundamentalmente, no existe tal cosa:

Entretanto, ustedes pueden optar por creer lo que
ven sus 0jos o lo que no, no para de repetir de forma
muy cordial, eso si, el vicepresidente econémico.

= - I 2 o * A
El gas como termoémetro
queel petréleo, es el coste del gaslo que
debe preocupar alos europeos. Y este ha
vuelto -~y con él, el de la electricidad- a
iveles de antes de la guerra. De hecho,
estd claramente por debajo de donde estuvo de
forma sostenida en el primer trimestre del afio
pasado.
Por lo tanto, pademos decir que la ‘crisis’ energéti-
ca ha terminado Basicamente antes de empezary
que las consecuencias de este repunte temporal,

El ministro de Economia, Carlos Cuerpo.ep

tanto en crecimiento econémico como en precios,
van a sef insignificantes.

Esto podria torcerse, desde luego. No se puede
descartar que fracase el alto el fuegoy que Iran
ataque Qatar; que es donde se produce gran parte del
gas que sale del golfo Pérsico. Ahora, a estas alturas
delapelicula, este no es el escenario central y,
probablemente, esto es 1o realmente importante,
nuncalo ha sido.

Aunque en las tiltimas semanas se ha dado
mucho mas pabulo a los escenarios Mad Max tan del
gustode lesconsumidores, la verdad es que nunca se
ha puesto en precio un desenlace dramético. Y
cualquier comparacion que se ha tratado de hacer
con Ucrania o los afios setenta ha sido muy forzada.

No olviden que el mercado es probablemente
quien rejor agrega la informacion y descuents las
probabilidades de los distintos escenarios. Mas
cuando el ruido es tanto como el de las titimas
semanas, Y basicamente es asi porque los millones
de agentes econémicos que conforman esta
entelequia que conocemos como mercadoy del que
nadie tiene su niimero de teléfono se estan jugando
los cuartos. Poreso, la mejor forma de tratar de saber
en qué minuto de partido nos encontramos es a
través de las indicaciones que nos da al instante. Con
mucho mejor criterio que nadie pero desde luego que

- los agoreros de guardia, el sefior mercado asimila

toda la informaci6n que se produce ~'post’ de Trump

incluidos- y asigna probabilidades a los distintos
escenarios de forma muy precisa Y sé va ajustando a
medida que los acontecimientos van en uno 1 otro
sentido. Son muchas las horas de vuelo que acumula
ypodemos decir que aprende de sus errores.

En el caso europeo el mejor indicador para
determinar lo cerca o lejos que podemos estar de una
crisis es el precio del gas. Y, como decfamos arriba, lo
que no dice ahora de forma muy rotunda es que la
crisis ha terminado.

Vuelta a madximos

nmenos de seis semanas, el mercado ha

vuelto yaala casilla de salida. La velocidad

de recuperaci6n ha sido asombrosa. Y esto

nos deberia dar para una reflexién que,
como todas las reflexiones que tienen que ver con el
comportamiento humano en lo tocante con las
decisiones de inversion, son més faciles de enunciar
que de ejecutar.

Recordaba en esta pagina hace muy pocos diasel
consejo de Peter Lynch: se ha perdido mucho mds
dinero tratando de protegerse de las caidas que
directamente soportandolas. Quien en las tiltimas
semanas ha decidido salirse de bolsa para «dormir
tranquilo hasta que las cosas estén mas claras» en el
mejor de los casos ha dejado de ganar dinero. En el
peor, y depende de cuédndo haya invertido, directa-
mente ha perdido por dejarse llevar por sus emocio-
nes.

'Yno es que no se sepa, que se sabe, perola ‘-
respuesta sigue siendo la misma: dejarse llevar por
las emociones. Se trata de algo achacable al inversor,
pero no solo. Todos los que acomparfian al inversor en
este proceso tienen su parte de responsabilidad. La
exposicién a bolsa tiene que ser la adecuada con el
perfil de riesgo de cada inversor -y por norma
general, en el caso espafiol desde luego, suelen estar
muy por debajo- para que Ias caidas se entiendan
como parte del proceso. Se gana dinero porque se
esta dispuesto a perderlo por el camino.

Ademés, el consejero o asesor financiero tiene que
estar ala altura de su responsabilidad y trasmitir
confianza a los inversores; sus clientes, y no optar
por el camino facil de no enfrentarse a sus emocio-
nes. El atajo eslo c6modo pero es una negligencia
que repercute negativamente en los retornos del
inversor. Y no hay que olvidar que en el 20% del
tiempo se obtiene el 80% de retorno y estos periodos
precisamente coinciden con los momentos mas
convulsos.

Y en el extremo nos encontrariamos, nos
encontrarmnos cada vez que se produce uno de estos
slicesos, a aquellos que tratan de apalancarse en el
miedo del invérsor. Es una practica bastante habitual
que va mucho més alla de la negligencia. Es directa-
mente irresponsable aunque no esté tipificado en el
cédigo penal .

Son pocos los que habran aprovechado estos dias
para incrementar el peso en renta variable. Algunos
mas serdn los que, lamentablemente, se hayan
dejado llevar por sus emociones -solos o mal
acompafiados-. Aunque serdn pocos los que lo

' reconozcany menos los que rectifiquen. @
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1,2 millones de autonomos sufriran cambios
en esta Renta por el ajuste de cotizaciones

DECLARARAN LA REGULARIZACION/ 460.000 autdonomos tendran que incorporar a su base imponible la devolucidn del exceso
de cotizacion de 2023, mientras que casi 800.000 la reduciran tras haber tenido que pagar diferencias el afio pasado.

Diego S. Adelantado. Madrid
El1de enero de 2023 entrd en
vigor el sistema de cotizacion
por ingresos reales de los au-
tonomos, segtin el cual los tra-
bajadores por cuenta propia
deben abonar sus cotizacio-
nes en base alos rendimientos
netos —ingresos menos gastos
deducibles- que realmente
obtienen de su actividad. Mas
de unafio después, tras el final
de la campania de la Renta de
2024 en octubre de ese afio, la
Seguridad Social cruzoé estos
datos con los obtenidos por la
Agencia Tributaria y dio co-
mienzo al primer proceso de
regularizacion, donde realizo
un ajuste de las cotizaciones
paraadaptarlas alas que el co-
lectivo deberia haber pagado
en funcion de sus ingresos.
Un proceso que concluyo a fi-
nales de mayo del afio pasado,
conun saldo de 796.000 aut6-
nomos cotizando por debajo
delo debido —y que, por tanto,
tuvieron que abonar las dife-
rencias a la Tesoreria- y
460.000 a los que Seguridad
Social devolvio lo cotizado de
mas, después de contar con su
aprobacion.

Sin embargo, el impacto del
cambio de sistema de cotiza-
cion en el bolsillo de estos au-
ténomos todavia no ha con-
cluido. Mas de tres afos des-
pués de comenzar a cotizar
por sus ingresos reales, Ha-
cienda ajustara el resultado
de suregularizacion de cuotas
en la declaracién de la Renta,
cuyo plazo de presentacion
arranco el 8 de abril sobre los
resultados de 2025. Estos
cambios afectaran a algo mas
de 1,2 millones de trabajado-
res por cuenta propia —aque-
llos que presentaron diferen-
cias de cotizacion, en torno a
un tercio de los que permane-
cieron de alta en el RETA en
algiin momento de 2023-, los
cuales notaran diferencias en
sus bases imponibles que, en
muchos casos, supondran un
salto de tramo en la escala del
IRPF que podria elevar su tri-
butacion pese a no haber au-
mentado sus beneficios el afio
pasado.

Este serd el caso de los
460.000 autdbnomos que reci-
bieron un pago por parte de la
Tesoreria después de haber
cotizado en 2023 por encima
de lo que les correspondia se-

Europa Press

El ministro de Hacienda, Arcadi Espafia.

Seguridad Social arranca la regularizacién de 2024

Mientras los auténomos que
presentaron diferencias de
cotizacién en 2023 todavia
no han cerrado
definitivamente el capitulo
de dicho ejercicio —algo que
haran en la presente
declaracioén de la Renta, que
pueden hasta el 30 de
junio—, el Ministerio de
Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones que lidera la
ministra portavoz del
Gobierno, EIma Saiz, ya ha
comenzado el
procedimiento de
regularizacién de cuotas

gun sus rendimientos netos.
Al ser las cuotas que los traba-
jadores por cuenta propia pa-
gan a la Seguridad Social un
gasto deducible, deberan
compensar la devolucion con
las cotizaciones abonadas du-
rante el afio pasado, porlo que
la cantidad de la deduccion
serda menor'y, por tanto, su ba-
seimponible crecera.
Ensituacion contrariase en-
cuentran los autbnomos que
cotizaron por debajo de sus in-
gresos reales y que, por tanto,

para el colectivo
correspondiente al ejercicio
2024.

Segun confirman a
EXPANSION fuentes del
Ministerio, la Tesoreria ha
comenzado a notificar a los
trabajadores por cuenta
propia el resultado, después
de que Hacienda haya
remitido el informe definitivo
sobre el IRPF que declararon
en la pasada campafia del
impuesto sobre la renta.

En los casos en los que el
resultado de la
regularizacion sea a favor de

el afio pasado tuvieron que po-
nerse al dia con las diferencias
entre las cuotas que debieron
pagar y las que abonaron. En
esta declaracion de la Renta
podran sumar el resultado de
este ajuste a la deduccion por
las cuotas que pagaron el afo

Los autonomos
afectados deberan
introducir los datos
en su borrador

de la Renta este afio

la Tesoreria, los auténomos
deben pagar las diferencias
de cotizacién antes del
ultimo dia del mes siguiente
alarecepciondela
notificacion, por lo que el
tiempo ya ha empezado a
correr para miles de
profesionales.

El presente proceso de
regularizacion, seguin explica
el presidente de la
Federacién Nacional de
Asociaciones de
Trabajadores Auténomos
(ATA), Lorenzo Amor, estaria
manteniendo “los mismos

pasado, aumentando la mino-
racion y reduciendo su base
imponible para, en caso de
cambiar de tramo, beneficiar-
se de una reduccion del tipo
real efectivo del IRPF.

Antelo complejo que puede
resultar el calculo para los au-
tonomos afectados y el riesgo
de que muchos no tengan en
cuenta el resultado de la regu-
larizacion de cuotas de 2023 al
elaborar el borrador de laRen-
ta que presentaran tres afos
después del ejercicio al que se

errores e incidencias que
detectamos en la de 2023,
sobre todo en el ajuste de
los trabajadores por cuenta
propia en pluriactividad, los
societarios y los
colaboradores. Algo que,
para Amor, “deja claro el
Unico objetivo que tuvo el
Gobierno en las reuniones
del otorio del afio pasado era
pegar un “sablazo” a los
auténomos pretendiendo
subir las cuotas para 2026",
algo sobre lo que finalmente
dio marcha atras in extremis
a finales del afio pasado.

refieren estas diferencias,
fuentes de la Agencia Tributa-
ria confirman a EXPANSION
que seran los trabajadores por
cuenta propia quienes deban
registrarlo. No obstante, “si se
automatizard el efecto del
ajuste”, es decir, el célculo de
suma o resta del resultado de
la regularizacion de las cuotas
de 2023 con las deducciones
por las cotizaciones abonadas
a la Seguridad Social durante
elafio pasado.

Respecto a las cantidades

Los fiscalistas dudan
de la legalidad del
criterio de Hacienda
y anticipan una
batalla judicial

que habran de ajustarse, los
datos publicados tras la regu-
larizacion de 2023 por el Mi-
nisterio de Inclusion, Seguri-
dad Social y Migraciones que
lidera Elma Saiz muestran
que la devolucion media fue
de unos 600 euros; mientras
que quienes tuvieron que pa-
gar mas abonaron una media
de 450 euros. Cuantias a prio-
ri poco importantes, pero que
podrian bastar para saltar de
tramo en el IRPF.

Dudas legales

La forma de declarar la regu-
larizacion de cuotas de los au-
tonomos ha generado, desde
laentrada en vigor del sistema
de cotizacién por ingresos
reales, muchas dudas entre
los fiscalistas y el propio co-
lectivo. La Direccion General
de Tributos (DGT), en una
respuesta vinculante publica-
da en diciembre de 2022, es-
tablecio que las cantidades
pagadas o cobradas en con-
cepto de la regularizacion de
cuotas deben operar en la de-
claracion de la Renta corres-
pondiente al ejercicio en el
que se realice el ajuste —en es-
te caso, en 2025, en lugar de
rectificar la autoliquidacion
del afo al que corresponden
las cotizaciones —en esta oca-
sidn, la de 2023-. Este criterio
fue confirmado por la Agen-
cia Tributaria a través de un
informe publicado el afio pa-
sado por el subdirector gene-
ral del Impuesto sobre la Ren-
ta de las Personas Fisicas
(IRPF), Manuel de Miguel
Monterrubio.

Sin embargo, los abogados
fiscalistas consideran que este
criterio romperia el principio
de devengo, segtn el cual los
gastos e ingresos deben impu-
tarse al momento en el que se
generan, independientemen-
te de la fecha de su pago o co-
bro. Por ello, anticipan una
“oleada de reclamaciones” en
los préximos meses que po-
drian llegar alos tribunales.
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Trump confirma que sus negociadores se
dirigen a Pakistan para dialogar con Iran

El presidente de EEUU avisa que es la tltima oportunidad del régimen teocratico

elEconomista.es MADRID.

El presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, ha confirmado la
llegada hoy por la noche de una de-
legacion norteamericana a la capi-
tal de Pakistan, Islamabad, con la
intencion de reanudar las negocia-
ciones de paz con Iran, que todavia
no se ha pronunciado sobre una
nueva ronda de conversaciones, de
acuerdo con informaciones de Eu-
ropa Press.

“Mis representantes van a Isla-
mabad, Pakistan. Estaran alli [hoy]
por la noche para negociar”, anun-
ci6 Trump en un mensaje publica-
do en su plataforma Truth Social,
en el que ha vuelto a avisar, como
ya hizo antes de la primera ronda
de hace dos semanas que termind
en fracaso, que atacara los puentes
y las centrales eléctricas iranies si
sigue sin ver progresos.

“Estamos ofreciendo un trato muy
justo y razonable, y espero que lo
acepten porque, si no lo hacen, Es-
tados Unidos va a destruir todas las
centrales eléctricas y todos los puen-
tes de Iran”, amenazé.

Segtin fuentes de The Wall Street
Journal, el vicepresidente JD Van-
ce, el enviado especial para Orien-
te Medio, Steve Witkoff, y Jared
Kushner, yerno del presidente, asis-
tiran a las negociaciones con Iran
en Islamabad.

Trump también critic6 a Iran por
cerrar nuevamente el estrecho de
Ormuz. “Iran anunci6 recientemen-
te que cerrara el estrecho, lo cual es
extrafio porque nuestro bloqueo ya
lo ha cerrado”», dijo Trump en una

publicacion en redes sociales el do-
mingo por la manana. “Nos estan
ayudando sin saberlo, y son ellos
los que pierden con el paso cerra-
do: i500 millones de ddlares al dia!
EEUU no pierde nada. De hecho,
muchos barcos se dirigen, ahora
mismo, a Estados Unidos, a Texas,
Luisiana y Alaska, para cargarse,
cortesia de la Guardia Revolucio-
naria, que siempre quieren ser ‘los
tipos duros”, escribid.

Poco antes y en declaraciones a
la cadena ABC acus6 a Iran de vio-
lar las condiciones del alto el fuego
al reimponer su bloqueo del estre-

“Si no aceptan

el pacto, EEUU
atacara los puentes
y centrales
elécticas”, advierte

cho de Ormuz y avis6 de de que al-
canzar4 la paz con la Republica Is-
lamica ya sea por la via del didlogo
o de las armas.

“Iran ha cometido una grave vio-
lacion del alto el fuego”, aseguro el
presidente estadounidense, a pesar
de que Iran ha defendido que fue él
quien viol6 las condiciones del ce-
se de hostilidades pactado el 8 de
abril y que expira este miércoles, al
mantener su bloqueo sobre el peri-
metro del estrecho.

Ahora corresponde a Iran confir-
mar si acude al encuentro en la ca-
pital paquistani, que todavia no ha-

Donald Trump en la Casa Blanca este sabado. reuters

Economia

bia hecho al cierre de esta edicion,
escenario en las tltimas horas de
una masiva operacion de seguridad
ante la posibilidad de que se con-
crete este escenario.

Controles en Islamabad

De hecho, las autoridades de Isla-
mabad impusieron ayer un blo-
queo de seguridad en la capital
paquistani, que incluy6 el cierre
de las principales arterias, la sus-
pension del transporte publico y
la orden de desalojo en los prin-
cipales hoteles de lujo ante la even-
tual reanudacion de las conver-
saciones entre Washington y Tehe-
ran.

Aunque ayer se esperaba que el
presidente de Iran, Masud
Pezeshkian, y el primer ministro de
Pakistan, Shebhaz Sharif, discutie-
ran la posible asistencia de los ne-
gociadores de la Republica Islami-
ca, fueron los responsables de Ex-
teriores de ambos paises los prime-

Islamabad se blinda
ante la eventual
reanudacion de las
negociaciones
entre ambos paises

ros en comentar en conversacion
telefonica el estado actual de las ne-
gociaciones, en las que Pakistian
gjerce como mediador instrumen-
tal, y en medio de un alto el fuego
entre Estados Unidos e Iran que ex-
pira el miércoles.

“El ministro de Asuntos Exterio-
res de Pakistan”, informé su depar-
tamento en redes sociales, “hizo hin-
capié en la necesidad de mantener
el didlogo y la colaboracion como
elementos esenciales para resolver
los problemas actuales lo antes po-
sible y para promover la paz y la es-
tabilidad en la regi6n y mas alla”.

Teheran dice que no acudira si sigue el bloqueo de Ormuz

El régimen califica de
“ilegal y delictivo” el cerco
sobre el Estrecho que
realiza EEUU

elEconomista.es MADRID.

Iran no tiene, por el momento, pre-
visto enviar una delegacion para una
nueva ronda de negociaciones con
Estados Unidos en Pakistan, pais
que ejerce de mediador, mientras
continte el bloqueo maritimo im-
puesto por Washington contra los
puertos iranies, segtin informacio-
nes de la agencia Tasnim recogidas
por la Agencia Efe.

El medio, vinculado a la Guardia
Revolucionaria irani, report6 que
segin la informacién que ha obte-
nido “no habr4 negociaciones mien-

tras continte el bloqueo maritimo”
de Estados Unidos contra los puer-
tos iranies.

Tasnim sefial, sin embargo, que
el intercambio de mensajes entre Iran
y Estados Unidos a través del inter-
mediario paquistani ha continuado
en los ultimos dias tras la primera
ronda de conversaciones celebrada
hace dos fines de semana en Islama-
bad, que concluy6 sin acuerdo, segtin
Teheran, por las exigencias y ambi-
ciones de la parte estadounidense.

Esta informacion llega después
de que el presidente de EEUU, Do-
nald Trump, anunciara ayer que sus
enviados especiales viajaran hoy a
Pakistan para participar en una se-
gunda ronda de conversaciones con
Iran, que califica el bloqueo norte-
americano del Estrecho de Ormuz
como “ilegal” y “delictivo”.

Dos petroleros
fueron obligados a
dar media vuelta al
intentar pasar por
esta via maritima

Esta acusacion se produce des-
pués de que Teheran volviera a im-
poner el sabado un “control estric-
to” de esta via maritima, impidien-
do el paso de buques, solo un dia
después de anunciar su reapertura.

De hecho, Iran obligo ayer a dos
petroleros a dar marcha atras cuan-
do intentaban transitar por el Es-
trecho de Ormuz. “Dos petroleros
que intentaban transitar sin auto-
rizacion y fueron obligados a dar

marcha atras tras advertencias de
las Fuerzas Armadas iranies”, infor-
mo la agencia Tasnim.

El medio indic6 que los buques
navegaban bajo bandera de Botsua-
nay Angola y pretendian transitar
por esta via estratégica, pero, tras
la “intervencion oportuna” de las
Fuerzas Armadas iranies, “se vie-
ron obligados a cambiar de rumbo
y retirarse”. Horas después, dos lan-
chas patrulleras de la Guardia Re-
volucionaria de Iran abrieron fue-
go contra un petrolero en el Estre-
cho de Ormuz, segiin denunci6 el
capitan de ese barco, de acuerdo con
el Centro de Operaciones Maritimo
del Reino Unido (UKMTO, por sus
siglas en inglés), una agencia brita-
nica de seguridad.

El capitan del buque cisterna
comunic6 que el incidente se pro-

dujo a unas 20 millas nauticas
(unos 37 kilbmetros) al noreste de
Oman, donde las lanchas iranies
se acercaron sin que se detectara
ningtn problema por radio y lue-
go abrieron fuego, aunque afirmé
que el barco y su tripulacién es-
tan a salvo.

Por su parte, el presidente del Ye-
men, Rashad al Alimi, advirti6 ayer
que el apoyo irani a los rebeldes hu-
ties puede representar una amena-
za al transporte maritimo interna-
cional, mientras crecen los temores
sobre una crisis cada vez mas ex-
tendida a raiz de las tensiones en el
estrecho de Ormuz. Segiin la agen-
cia estatal de noticias yemeni Saba,
Al Alimi afirmé que el apoyo de
Teheran a los huties puede deses-
tabilizar la regién y socavar las ru-
tas comerciales mundiales.
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La guerra en Iran lleva
a Alemania a su cuarto
aino de estancamiento

AcTIviDAD/ Berlin reducira ala mitad la prevision de crecimiento
del PIB ante el aumento de los precios de la energia.

Olaf Storbeck/Anne-Sylvaine
Chassany. Financial Times

El impacto de la guerra en
Iran en los mercados energé-
ticos esta frustrando las espe-
ranzas de una recuperacion
de la economia alemana. De
hecho, Berlin recortara su
prevision de crecimiento del
1% al 0,5% este aflo. Segun
fuentes cercanas al asunto, es-
tarevision alabaja dejariaala
mayor economia europea al
borde de un cuarto afio conse-
cutivo de estancamiento de
facto, ya que el aumento de los
precios de la energia anula el
impulso de gasto publico de
un billén de euros. “El desa-
rrollo economico de Alema-
nia perdi6 un impulso notable
en el primer trimestre en el
contexto del conflicto en
Oriente Proximo”, reconocio
el Ministerio de Economia
aleman la semana pasada.

El modesto crecimiento
previsto para este afio estara
impulsado sobre todo por el
aumento del gasto publico,
dado el estancamiento de las
inversion privada, las expor-
tacionesy el consumo interno,
segun una fuente guberna-
mental. El canciller aleman
Friedrich Merz advirtio de
que la economia sentira el im-
pacto de la guerra de Estados
Unidos contra Iran “durante
mucho tiempo”. También
anunci6 un paquete de medi-
das a corto plazo de 1.600 mi-
llones de euros para aliviar la
subida del combustible. “Nos
encontramos en unasituacion
econdmicay politica muy difi-
cil, dada la gran cantidad de
crisis y guerras en todo el
mundo”, afirmo.

En declaraciones a Finan-
cial Times, el economista jefe
de Commerzbank, Jorg
Krimer, declar6 que era “ca-
da vez mas probable” que
2026 “fuera otro afio perdido
en términos de crecimiento”.
Ajustada al mayor niimero de
dias laborables de este afo, su
prevision actualizada se sitia
en tan solo un 0,3%, frente al
0,4% de 2025. “Esto es practi-
camente insignificante”, con-
cluy6 Kriamer. Aunque el afio
pasado se registrd el primer
aumento del PIB desde 2022,
el nivel de actividad aun se si-
tud por debajo del de enton-
ces y apenas supero6 el nivel

) 17
El canciller aleman, Friedrich
Merz.

anterior al inicio de la pande-
mia, a principios de 2020.
Fuest afirm6 que los costes
energéticos exacerban pro-
blemas profundamente arrai-
gados, comolareducciondela
fuerza laboral, el limitado
avance de la productividad y
la creciente burocracia.

Algunos funcionarios han
manifestado su preocupacion
y una sensacion de impoten-
ciaante las perturbaciones ex-
ternas —primero los aranceles
estadounidenses y ahora los
altos precios de la energia—
que han frustrado repetida-
mente los planes para reacti-
var el crecimiento y han com-
plicado las dificiles reformas
del Estado de bienestar. Uno
de ellos sefialé que el proble-
ma no radicaba solo en la per-
sistente incertidumbre, sino
también en la imprevisibili-
dad de los acontecimientos
mundiales. Esto esta afectan-
do a las decisiones de inver-
sion y a la confianza del con-
sumidor, y es probable que la
inflacion supere el objetivo
del BCE del 2%.

Antes del inicio de la guerra
con Iran, los economistas es-
peraban que el plan de gasto
de Merz, que se calcula ascen-
derd a un billon de euros du-
rante la proxima décaday que
esta destinado a mejorar las
fuerzas armadas alemanas y
su maltrecha infraestructura,
impulsara una recuperacién
mas amplia. Sin embargo, los
economistas de Goldman

Sachs calculan que el aumen-
to del gasto publico impulsara
el PIB en solo 0,5 puntos por-
centuales este ano. La guerra
en Iran ha frustrado las espe-
ranzas de que el aumento del
gasto genere el nivel optimis-
mo en el sector privado que
impulse una recuperacion
economica sostenida, segiin
declar6 Sven Jari Stehn, eco-
nomista de Goldman Sachs.

El fuerte aumento de los
precios de la energia y la in-
certidumbre desde el inicio de
la guerra en Iran a finales de
febrero afectaron a una eco-
nomia que aun se recuperaba
delimpacto de 2022 tras lain-
vasion de Ucrania, afirmé
Fuest. “La industria alemana,
de alto consumo energético,
sigue debilitada por las tensio-
nes anteriores”, afladid. La
produccién en la industria
quimica y farmacéutica —uno
de los pilares de la industria
alemana— ha caido a niveles
no vistos desde finales de
2004 y ha estado paralizada
durante los tltimos tres afios,
segun datos del Bundesbank.

“La situacion es grave y no
hamejorado desde el inicio de
la guerra en Oriente Proxi-
mo”, asegurd a Financial Ti-
mes Henrik Meincke, econo-
mista jefe de la Asociacion
Alemana de la Industria Qui-
mica. “Las empresas ya estan
cerrando plantas de produc-
cion debido a la baja utiliza-
ci6n de su capacidad y la fuer-
te presion sobre los marge-
nes”. Durante el primer tri-
mestre, las quiebras en Ale-
mania se dispararon hasta al-
canzar la cifra mas alta en mas
de 20 afios y superaron los ni-
veles registrados durante la
crisis financiera mundial de
2009. “En términos ajustados
por estacionalidad, el nimero
de desempleados ha aumen-
tado en 41 de los ultimos 46
meses y es un 30% superior al
de antes del inicio de la pande-
miaa principios de 2020.

No todos los economistas
han dado 2026 por perdido
por completo. “Si el gobierno
es capaz de ejecutar su paque-
te fiscal, el estimulo sera tan
grande que se reflejara en un
aumento del consumo y del
empleo”, afirmé Christian
Schulz, economista jefe de
Allianz Global Investors

Cémo Trump convirtié
Iran en un bandido
estacionario

Alan Beattie

S e puede decir lo que se quiera de Do-

nald Trump, pero su determinacion

de adentrarse en terrenos inexplora-
dos de excentricidad en politica exterior es
asombrosa. Iniciar una guerra que dio al ene-
migo mortal de EEUU el control del estrecho
por el que pasa aproximadamente una cuarta
parte del petroleo mundial transportado por
mar constituye su logro mas extraordinario
hasta la fecha. La insensatez de Trump no
termina ahi. También ha puesto en peligro
una de las armas geopoliticas mas poderosas
de Estados Unidos, el control del sistema de
pagos en dolares, al amenazar con usarlo sin
ningtn tipo de control.

Ya he argumentado anteriormente que, en
la tipologia clasica de bandidos estacionarios
frente a bandidos itinerantes, la tributacion y
expropiacion arbitrarias de Trump se ajus-
tan claramente a lo segundo. Los gobernan-
tes que son bandidos estacionarios son como
bandoleros que controlan un paso de monta-
fia y cobran un tributo predecible y propor-
cional a los viajeros, afianzandose asi en una
posicion de autoridad estable. Los gobiernos
que actiian como bandidos itinerantes y ra-
paces, metaféricamente ha-

radescribié aun grupo de paises productores
de petréleo de Africa Occidental como “Esta-
dos fallidos exitosos”. Aunque no mejoraron
la vida de sus ciudadanos, las élites gozaron
de unanotable estabilidad.

Los ingresos por el petréleo han sostenido
unrégimen corrupto en Iran, sobre todo por-
que han estado cada vez mas controlados por
el ejército irani. La posibilidad de proporcio-
nar a la Guardia Revolucionaria otra fuente
de ingresos —no directamente sujeta a las
fluctuaciones del precio mundial del petro-
leo- es todo un logro para Trump, sin men-
cionar la oportunidad de ejercer influencia
geopolitica mediante la variacién de los pea-
jes seguin la nacionalidad del comerciante.

Incluso un acuerdo de cooperacion, con
peajes similares a los que se cobran por el uso
de los canales de Suez y Panama, seria venta-
joso para Iran. Financial Timeshainformado
de que la capacidad de cobrar peajes podria
generar entre 5.000 y 8.000 millones de dé-
lares (4.200y 6.700 millones de euros) anua-
les, una parte de los cuales supondria un va-
lioso bonus para las exportaciones petroleras
de Iran, que el afo pasado generaron entre
40.000y 50.000 millones de dolares.

Un acuerdo legal formal con el respaldo de
Estados Unidos también beneficiaria a Irdn,
al tratarlo mas como un pais normal que co-
mo un paria. Esto pone de manifiesto un 4m-
bito en el que Estados Unidos ha podido ac-

tuar como una especie de

blando, atacan a viajeros
desprevenidos y les roban
todo lo que poseen, y su con-

El inquilino de
la Casa Blanca ha

bandido estacionario, aun-
que restringiendo selectiva-
mente el comercio para ejer-

trol del poder esmuchomss puesto en grave cer poder geopolitico en lu-
precario. El bombardeo de  peligro la influencia gar de recaudar ingresos. Lo
Iran por parte del presidente  estadounidense ha hecho mediante su con-

estadounidense, claramente

sin sopesar las consecuen-

cias, permiti6 al régimen de Teheran estable-
cerse literalmente como un bandido perma-
nente, controlando el estrecho de Ormuz y
cobrando peajes alos barcos. Larespuesta de
Trump fue bloquear el bloqueo, restringien-
do todo el trafico maritimo a través del Golfo
Pérsico, y hacer declaraciones ambiciosas so-
bre la posibilidad de que EEUU recibiera una
parte de los futuros ingresos por peajes.

El resultado de este enfrentamiento es
muy incierto. Pero, sea cual sea el resultado,
es extraordinario que Trump le haya entre-
gado a Iran una herramienta de presion tan
poderosa en las negociaciones actuales para
poner fin al conflicto.

Cabe recordar que la politica exterior esta-
dounidense en la region estuvo durante mu-
chos afos motivada explicitamente por el
deseo de evitar precisamente este problema.
Jimmy Carter, que no es conocido precisa-
mente por ser el halcon mas feroz en materia
de seguridad entre los presidentes estadou-
nidenses, estableci6 el mantenimiento de un
Golfo favorable a Estados Unidos como un
objetivo critico de politica exterior en la Doc-
trina Carter de 1980.

Controlar las ventas de petroleo es una es-
trategia habitual de los bandidos estaciona-
rios autocratas para mantener un régimen
represivo, acaparando los ingresos suficien-
tes para perpetuarse en el poder sin compro-
meter la viabilidad comercial de la extrac-
cién. El académico Ricardo Soares de Olivei-

trol del sistema de pagos en

dolares. Durante décadas,
Washington ha utilizado progresivamente
las sanciones financieras para aislar a Iran del
sistema bancario global, perjudicando su
economia. La UE intento sortear el régimen
de sanciones, como, por ejemplo, mediante
un sistema de trueque, pero fracaso.

Siempre y cuando Estados Unidos eligiera
selectivamente los objetivos de sus sancio-
nes, las acciones contra paises como Iran ge-
neraban un incentivo limitado para desarro-
llar alternativas al délar. Pero a medida que
Trump ha comenzado a comportarse como
un bandido itinerante y a lanzar amenazas
arbitrarias de sanciones y aranceles, incluso
contra los mercados emergentes BRICS por
el atroz delito de expresar interés en una mo-
neda alternativa, el interés internacional por
sortear el dolar se ha vuelto mas que superfi-
cial. Las iniciativas para eludir las sanciones
al acceso al dolar mediante unared clandesti-
nade instituciones financieras y el uso de sta-
blecoins han cobrado mayor impulso gracias
alas acciones de Trump.

El resultado de las conversaciones entre
Estados Unidos e Iran sigue siendo incierto,
pero es evidente que Trump ha puesto en
grave peligro la influencia estadounidense.
Corre el riesgo de otorgar a su adversario el
poder de actuar como un bandido estaciona-
rio, al tiempo que debilita la propia influencia
de Estados Unidos al comportarse él mismo
como un bandido itinerante.

© Financial Times



EL PAIS. LUNES 20 DE ABRIL DE 2026

Indra gana tiempo
para buscar
alternativas ala
compra de Escribano

El nuevo presidente
quiere imprimir
su sello al nuevo
plan estratégico

MANU GRANDA
Madrid

Elretraso del nuevo plan estraté-
gico de Indra hasta después del
verano da tiempo a la compafiia
a buscar alternativas a la fallida
integracion con Escribano Me-
chanical & Engineering (EM&E).
Si bien esta operacién no estd
descartada, ya que los contactos
entre la SEPI —mayor aecionis-
ta de Indra con un 28% de los ti-
tulos— y la familia Escribano se
han reactivado segin fuentes del
mercado, la nueva Indra de An-
gel Simén también puede pasar
pdgina. E] presidente de la em-
presa de tecnologia y defensa fue
claro, junto al consejero delega-
do, José Vicente de los Mozos,

en su alocucién a los trabajado-
res del pasado miércoles: no hay
negociaciones formales para re-
activar la integracién.

Esto supone un problema pa-
ra Indra de cara a cumplir con
el objetivo de facturar 10.000 mi-
llones de euros anuales —meta
para 2030— que se marco en el
todavia vigente plan estratégico
que presenté De los Mozos de la
mano del entonces presidente,
Marc Murtra, en marzo de 2024.
Ese plan contaba con la integra-
cién de EM&E, admiten fuentes
cercanas a la tecnoldgica, de ahi
que la empresa quisiese presen-
tar una nueva hoja de ruta en ma-
yo tras caerse la operacién. Sin
embargo, con Simdn ya en el si-
116n de presidencia, las prisas se
han convertido en prudencia. Se
retrasard hasta septiembre u oc-
tubre y sufrir4, inevitablemente,
modificaciones.

Si bien alin es pronto para
aventurar c6mo sera el nuevo
programa, Simén querrd impri-
mir su sello. aunque no cuente

con poderes ejecutivos —el Go-
bierno no logré los apoyos nece-
sarios en el consejo y se tuvo que
conformar con una presidencia
no ejecutiva—. Ademds, fuen-
tes consultadas apuntan a que ¢l
nuevo plan cambiard el foco del
plano nacional al europeo. En Es-
pafia la compafiia ya logré varios
contratos de peso, mientras que
en Europa el margen para cre-
cer esamplio si la compaiiia sabe
posicionarse, con mucho dinero
para proyectos en el marco del
rearme europeo. Indra quiere ju-
gar esa liga.

La compailia, sin embargo,
sigue teniendo la necesidad de
COMPpEAr para crecer inorgani-
camente. Si EM&E ya no es una
opcién, fuentes cercanas ala em-
presa explican que Indra se que-
da sin alternativas: Una posibili-
dad seria Santa Birbara, pero el
gigante estadounidense General
Dynamics se negé tajantemente
a vender su filial espafiola cuan-
doIndra, con Escribano al frente,
lo intenté. Hoy, ambas compaiiias
son rivales y Santa Bdrbara estd
intentando paralizar loscontra-
tos de artilleria sobre ruedas y
cadenas que el Ejecutivo asignéa
Indra por valor de 7.240 millones.

“En el sector de defensa en
Espafia no hay muchas cosas pa-
ra comprar. Urovesa [fabricante
de vehiculos militares] comple-
mentaria el portafolio en otras
dreas, pero no quiere vender.
GMYV tampoco tiene mucho in-
terés. No hay muchas opciones.
Las oportunidades tendrdn que
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La compaiiia

de defensa busca
virar el enfoque
nacional al europeo

venir de fuera”, explican fuentes
cercanas a Ja empresa, que re-
cuerdan que EM&E no solo apor-
taba facturacién extra (registré
una cifra de negocio de 488 mi-
liones en 2025), sino que daba ac-
ceso a Indra a nuevas capacida-
des como las torretas y los siste-
mas antidrones.

Fuera de Espafia, Indra ha he-
cho adquisiciones, pero ninguna
en defensa. Intentd hacerse con
la rama militar de Iveco el afio
pasado, pero el Gobierno italiano

27

maniobré para que fuese com-
prada por Leonardo a cambio
de 1.700 millones. Por la misma
razén se antoja complicado que
fructifique el interés de la alema-
na Rheinmetall por EM&E, por
la que estaria dispuesta a ofrecer
una cifra en torno a los 2.500 mi-
llones, pero que necesitaria del si
del Consejo de Ministros.

Para este afio, De los Mozos
explicd a la plantilla que se ha
marcado la meta de 7.000 millo-
nes de cifra de negocio y un ebit
(beneficio antes de intereses e
impuestos) de 700 millones, gra-
cias a una cartera de pedidos de
unos 20.000 millones este ejer-
cicio. Para lograrlo, se focaliza-
rd en ejecutar los programas ya
conseguidos, como la menciona-
daartilleria. El principal quebra-
dero de cabeza estd en el progra-
ma de los blindados sobre ruedas
8x8 Dragdn, que tienen que sus-
tituir a'los viejos BMR del Ejér-
cito de Tierra. Este programa lo
desarrolla en alianza con EM&E,
Santa Bérbara y Sapa, y en las1il-
timas semanas se ha producido
un cruce de acusaciones entre
los socios por los retrasos que
acumula.

Antes de presentar el plan,
tanto Simén como De los Mozos,
al que se le ha renovado el con-
trato con un suculento aumento
salarial, tendrdn que ser revali-
dados frente a la junta de accio-
nistas. Hasta entonces, la compa-
fifa tratard de bajar el ruido. El
propio Simén pidio a sus traba-
jadores “que se acabe el salseo™

CONVOCATORIA DE LAS JUNTAS PREPARATORIAS Y DE LA L ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS DE LAVINIA, S. COOP. 2026

(Acordada por el Consejo Rector en su reunién del dia 17 abril de 2026)

Por acuerdo del Consejo Rector de LAVINIA S. Coop. y, Iras verificar, segun corresponda, la legitimacién de los socios de base para asistir a las Juntas Preparatorias o las credenciales de los representantes de dichas Juntas
o de otros legitimados por causa justificada para aslstir a la L Asamblea General Ordlnaria de Delegados, que sera de MANERA PRESENCIAL y que tendrd lugar en Hotel Melia Castilla, sito en la calle del Poeta Joan Maragall,
43, 28020 Madrid, comenzando la Asamblea General Ordinaria de Delegados Representantes de LAVINIA S. COOP, a las 10:00 horas en primera convocatoria, o a las 10:30 horas en segunda, el dfa 12 de junio de celebréndose
la sesién con arreglo al siguiente

ORDEN DEL DIA

Punto preliminar: Formacidn de las Mesas, y constitucidn de las sesiones correspondientes.

19 Informe del Presidente.

2°) Examen de la gestién soclal y lectura y aprobacién, sl procede, de la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y
Ganangcias y estado sobre cambios en el patrimonio neto e informe de gestién del sjercicio econémica de 2025
de LAVINIA, S. COOP,; la propuesta de aplicacién de resuttados y, asimismo, de las cuentas consolidadas del
Grupo LAVINIA del ejercicio 2025. Todo ello, previa lectura de! informe correspondlente de los Interventores.

37 En este punto del Orden del Dia, las Juntas Preparatorias abordaran los siguientes temas:
3.1. Examen de todas las cuestiones de interés para los socios de las provincias respectivas, especialmente de

4°) Determinacién de la Cuota Anual para 2026

5°) Cumnplimiento de acuerdos de anteriores Asambleas y, en su caso, mociones generales del Consejo
Rector para esta sesidn

6 Fijacién, con cardcter indicativo, del lugar y fecha para la préxima Asamblea General ordinaria de
Delegados

7°) Eleccion -en las Juntas Preparatorias- de los Delegados representantes ante la Asamblea General
ordinaria, titulares y suplentes.

las relacionadas con la prestacion de la asistencia sanitaria y elevacion de propuestas, previamente
votadas favorablements en dichas Juntas, a los drganos competentes de la Cooperativa

3.2. Elecciédn, en las provinclas correspondientes, de los socios que se propondran al Consejo Rector -para la
decisién que proceda-, como miembros de la Comisién Asesora Provincial, en su totalidad o parcialmente,
segun comresponda.

8°) Ruegos y preguntas.
9°) Aprobacién del acta de cada Junta Preparatoria y, en la Asamblea General, nombramiento de dos
ifterventores de acta titulares y dos suplentes, para la aprobacion posterior del acta correspondients

Las Juntas Preparatorias tendran Jugar en las ciudades, locales, dlas y horas -en primera convocatoria- que a continuacién se indican, expresando entre paréntesis, en su caso, otras provincias o localldades incluidas en la
Junta correspondiente: .

Albacete (Cuenca) 12 de mayo a las 19:30 h., en ASISA, Paseo de Pedro Simén Abril, 3-4; Alicante 20 de mayo a las 13:00 h., en Clinica Vistahermosa Grupo HLA, Avda. de Denia, 103; Aimerfa 19 de mayo a las 19:30 h., en
ASISA, Avda. Federico Garcla Lorca, 50; Badajoz {Caceres) 27 de mayo a las 12:30 h,, en ASISA, Avda. de Europa, 6; Baleares 21 de mayo a las 19:30 h, en ASISA, ¢/ Pere Dezcallar i Net, 10 - bajo, de Palma de Mallorca;
Barcelona 26 de mayo a las 20 h., en Hotel Olivia Balmes, Sala Provenga, c/ Balmes, 115-117; Cédiz {Ceuta) 14 de mayo a las 19 h,, en Hotel C4diz Paseo del Mar, Avda. Amilcar Barca, 47; Cantabria 19 de mayo a las 19:30
h., en ASISA, P° Pereda, 25 de Santander; Castellén 20 de mayo a las 18:30 h,, en ASISA, ¢/ Hemero, 6 - bajo; Ciudad Real 19 de mayo, a las 09:30 h. en Hotel Guadiana, ¢/ Guadiana, 36; Cordoba 14 de mayo a las 18 h., en
ASISA, Avda. Ronda de los Tejares, 6; Gerona 19 de mayo a las 19:30 h., en Hotel Garlemany, Pza, Miguel Santalé y Pavor, 1; Granada 13 de mayo a las 19:30 h,, en Hospital [nmaculada Grupo HLA, ¢/ Dr. Alejandro Olero, 8;
Guadalajara 27 de mayo a las 18 h., en ASISA, ¢/ Montemar, 1; Guiplizcoa (Alava y Vizcaya) 28 de mayo a las 19 h., en ASISA, ¢/ Dugue de Mandas, 4, de San Sebastlan; Huelva 15 de mayo a las 19:30 h., en ASISA, ¢/ Vazquez
Lépez, 14; Jaén 14 de mayo a las 13:00 h., en ASISA, c/ Bemabé Soriano, 18 - bajo; La Rioja 20 de mayo a las 18:30 h., en ASISA, Avda. de Portugal, 34 - bajo, de Logrofio; Las Palmas 22 de mayo a las 19:00 h., en Hotel
Cristina, ¢/ Gomera, 6; Leén 13 de mayo a las 19 h., en ASISA, c/ Villa Benavents, 8 - bajo; Lérida 13 de mayo a las 19:30 h., en ASISA, ¢/ Ramén y Cajal, 2; Madrid 12 de mayo a las 16:30 h., en Hospital Universitario Moncloa
Grupo HLA, Avda. Valladolid, 83; Mélaga (Melilla) 26 de mayo a las 19:30 h., en Hospital Et Angel Grupo HLA, ¢/ Corregidor Nicolas sidro, 16; Murcia 18 de mayo a las 19:30 h., en COM, Avda. Juan Carlos I, 3; Pontevedra
(Corufia, Lugo y Orense) 22 de mayo a las 19:30 h,, en Hotet Meli4 Maria Pita, Avda. Pedro Barrié de la Maza, 3 de A Corufia; Salamanca (Avila y Zamora) 14 de mayo a las 19:30 h., en ASISA, Pza de Espafia, 12 - bajo; Segovia
12 de mayo a las 11 h., en COM, Plaza de los Médicos, 2; Sevilla 19 de mayo a tas 19:30 h., en Hotel Melid Lebreros, ¢/ Luis Morales, 2; Soria 27 de mayo a las 13 h., en ASISA, Avda. Mariano Vicén, 6 - bajo; Tarragona 14 de
mayo a las 19:30 h., en Teatro del Semallo, ¢/ Moll de Pescadores, 1; Tenerife 14 de mayo a las 18:30 h., en ASISA, ¢/ Rambla de Pulido, 15, de Santa Cruz de Tenerife; Teruel 14 de mayo a las 13 h,, en Hotel Palacio de la
Marquesa, Pza. Fray Anselmo Polanco, 2; Toledo 13 de mayo a las 16 h., en Hotel Eugenia de Montijo, Pza, del Juego de Pelota, 7; Valencia 12 de mayo a las 18:30 h., en ASISA, ¢/ Poeta Querol, 11 - bajo; Valladolid (Burgos
y Palencia) 15 de mayo a las 13 h., en Hotel Boutique Gareus, ¢/ Colmenares, 2; Zaragoza (Huesca) 19 de mayo a las 19:30 h., en Clinica Montpellier Grupo HLA, Avda. de la Hispanidad, 37

En segunda convocatoria, las sesiones tendrdn Jugar, en su caso, en el mismo local y dia, media hora después de la sefialada para la primera convocatoria de cada una de las Juntas

Nota: Se recuerda a los saclos lo slguiente:
A) En aquellas provincias en las que corresponda realizar las elecciones previstas en el punto 3.2.2, las
candidaturas deberan presentarse en la Delegacién correspondiente con, al menos, cinco dfas naturales escrito, envlado al mencionado domicllio social, y presentado en el mismo, diez dias antes de la
de antelacion a la celebracién de la Junta Preparatoria. celebracién dé1a Junta Preparatoria correspondlente o de la Asamblea General.
Respecto al derecho de informacién, se hace constar que corresponde a los socios la facultad de C) De acuerdo con los Estatutos ninguin socio podré Intervenir en las votaciones de la Junta Preparatoria con
examinar en el domnicilio social de LAVINIA, S, COOP,, ¢/ Juan Ignacio Luca de Tena, 12, de Madrid y en mas de dos représentaciones ademas de la suya.
las oficinas de todas las Delegaciones Provinciales de ASISA, la documentacién que el Consejo Rector .
somete al examen y debate de las Junias Preparatorias y al ulterior estudio y decisién de la Asamblea. Madrld, a 17 de abril de 2026
El Presldente. Fdo.: Dr. Francisco Ivorra Miralles

Los socios que deseen un extracto de las cuentas anuales de la Cooperativa deberan solicitarlo por

(,ul‘ﬁ/
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ACTUALIDAD ECONOMICA

«Cortad todo el viento... jyal»

e Tres meses antes del gran apagon, Espana ya estuvo a punto de desconectarse @ Red Eléctrica activo
una maniobra desesperada que freno el colapso, a diferencia del 28 de abril, cuando no evité el cero total

PAULA MARIA MADRID
Espafia se salvd in extremis de otro
apagon meses antes del cero eléctri-
coquedejoaoscuraslapeninsulaibé-
ricael 28 deabril del afio pasado. Ocu-
rrié el 31 de enero, alrededor de las
11.00 delamafiana. Un tsunamide fo-
tovoltaica desestabilizé por comple-
to la red en cuestion de un minuto.
Red Eléctrica, el operador del siste-
ma, activd entonces una maniobra
desesperada que evito el desastre to-
tal, algo que no ocurrio tres meses
mas tarde, el lunes del cero eléctrico.
Las conversaciones reveladas has-
taahora entre los centros de control
delaseléctricas privadasylos técni-
cosdel operador del sistema habian
evidenciado desequilibrios persis-
tentes en la red, anomalias deriva-
das de las rapidas entradas y sa-
lidas de la energia fotovoltaica, cu-
yainstalacion masiva estd suponien-
do un desafio para los equipos de
Red Eléctrica.
Peroelincidente del 31de enerono
fue uno mas: estuvo a punto de des-
controlar por completo el sistema eléc-

Espaiia sorteo ‘in
extremis’ otro
apagon el 31de
enero de 2025

El sector solicitd
unareunion al
operador, que no
lo vio necesario

triconacional. Asilo demuestran nue-
vas conversaciones que han llegado
recientemente al Senado y a las que
hatenidoacceso en exclusiva ELMUN-
DO, que desmienten que el apagon
del 28 de abril fueraunhechoinsolito,
como handefendidolapresidentade
Red Eléctrica, Beatriz Corredor, y el
propio Gobierno.
Alas1.o1deesedia, untécnico del
operador llamé al centro de control
de Iberdrola visiblemente preo-
cupado. «Ha subido el programa de
fotovoltaica muy rapido, necesito
que cortéis el viento completamen-
te, que me quitéis los 700 [megava-
tios de edlica). Te programo lo que
quieras, cuando quieras, por favor,
perotiene que ser ya», le urge. Al otro
lado delalinea, desdela eléctricain-
dican que no tienen tantos megava-
tiosde edlicafuncionando en ese mo-
mento. «jPor favor, lo que puedas cor-
tar, todolo que puedasy, insiste. «Aho-
ra mismo», responde la eléctrica.
Elsiguiente contacto tiene lugar a
las 11.26, menos de media hora des-
pués. Elmismo técnico del operador
llama de nuevo, aliviado. «Oye, que
antes no te he preguntado tu nom-

L %]

Varios trabajadores en una planta fotovoltaica de Iberdrola. CARLOS GARCIA POZO

1 N Industria del externalizaron la
LAS REFINERIAS ESPANOLAS Combustible de produccion de
M AXIMIZ AN SU PRODUCCION Espafia (ACIE). derivados a refinerias
Elinvestigador chinas o incluso del
PARA EVITAR LA ESCASEZ principal y director del golfo Pérsico.
Programa Energiay La situacion dista
Lasrefinerias de laEnergia (AIE). Clima del Real Instituto también de la de paises
espafolas han Ante la volatil Elcano, Gonzalo asiaticos como
maximizado la situacion del estrecho Escribano, ha Filipinas o Vietnam,
produccion de de Ormuz, cerrado detallado a EFE que que han tenido que
derivados del petrdleo desde este sabado pese Espafia, como Estados liberar sus reservas
ante la seguridad de aanunciar Iran su Unidos, India o China, petroliferas y anunciar
suministro del crudo reapertura el dia tiene «refinerias programas para
con la que han contado anterior, las especializadas y mejor mitigar su dependen-
estos ultimos dias, una instalaciones adaptadas que otros cia del golfo Pérsico.
situacion que contrasta espaiiolas han paises». Una posicion El petroleo a dia de
con la escasez vivida flexibilizado y que difiere dela de hoy sigue cotizando
por paises asiaticos y eficientado sus paises como Italia o con «una prima de
las advertencias del operaciones estas Alemania, que enlos guerra», ya que su
Fondo Monetario ultimas semanas, ultimos afios cerraron precio el pasado
Internacional (FMI) y la explican fuentes dela un 20 % de su viernes seguia en 90
Agencia Internacional Asociacion dela capacidad derefinoy ddlares el barril.

bre», arranca. Después delas presen-
taciones, el trabajador de Red Eléc-
trica comienza a dar las explicacio-
nesenlas que antes no habiapodido
detenerse. «El problema es que en el
cambiode hora, con el cambio de pro-
grama con Francia, ha habido unos
cuantos agentes que han soltado1.600
megavatios de fotovoltaica en un mi-
nutoy, le informa. «Son 1.600, es que

no hay nadie que selo coma, selo ha
comido la interconexién y ha sal-
tadoelrelé dedisparodela Vic-Baixas
en 20 minutosy, concreta.

Es decir, Ia inyeccion de golpe de
todaesaenergiasolar desequilibrola
oferta y la demanda hasta tal nivel
que Espafia estuvo a punto de desco-
nectarse del resto del sistema euro-
peo. «Nos habriamos desconectado

de Francia. Entonces, nada, muchas
gracias porque hasido unasituacion
muy critica», concreta el técnico de
Red Eléctrica. «Si es que no te he po-
dido dar mas explicaciones, necesi-
taba que bajaras como fuera», llegaa
admitir el operador antes de justifi-
car que le ha pedido desconectar las
eolicas «en escaldny, es decir, de gol-
pe y no progresivamente, como es lo

habitual, por la gravedad de la situa-
cion. «Tienes un relé de la intercone-
xién que sabes que si te dispara, te
vas fuera», zanja. «Nada, nada. Una
menos, unafiomenos deviday, leres-
pondenenla eléctrica. Ese mismo dia
31, también los monitores de Endesa
presintieron el desastre. La segunda
mayor eléctrica del paisllamd al cen-
tro de control de Red Eléctrica, don-
desealojalacajanegradetodoelsis-
tema eléctrico, para informar de que
la central nuclear de Asco, en Tarra-
gona, habia estado a punto de sufrir
la desconexion de algun grupo y«si
saltan nos quedamos a cero». El ope-
rador admitio que lo de esa mafiana
habia sido «muy exagerado», «muy
muy bestia». En esamisma llamada,
el técnico del operador anticipd un
analisis al mas alto nivel en la com-
pafia que preside Corredor para es-
tudiar el episodio. «Lo tendran que
escalar. Habrareuniones, porque hoy
hasido muy gordo, lo habéis visto to-
dos los distribuidores, como es nor-
mal. Se hard un informe o algo».
Fuentes del sector aseguran que
eléctricas privadas solicitaron formal-
mente unareunion, al ver que el ope-
rador no la convocaba. La respuesta
de Red Eléctrica fue que no era nece-
sario. Tres meses después, Espafia vi-
vio el peor apagén de su historia.
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