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Patronal y sindicatos reducen la jornada en
convenio a 37,5 horas sin aprobarse la ley

Los acuerdos firmados hasta junio recogen 1.712
horas de trabajo anuales y una alza salarial del 4%

Noelia Casado MADRID.

El debate sobre si es procedente o
no reducir la jornada laboral por ley
ha marcado las relaciones labora-
les en los tltimos afios, dado que
tanto empresas como representan-
tes de los trabajadores tenian du-
das sobre cudl iba a ser la normati-
va a aplicar a medio plazo. Esta si-
tuacién ha ralentizado la firma de
convenios, como pone de relieve
que en junio se hayan registrado un
9,8% menos que en el mismo mes
del afio pasado. No obstante, esto
no ha evitado que la jornada media
pactada se haya reducido, de me-
dia, hasta las 37,5 horas semanales.

La Estadistica de Convenios Co-
lectivos de Trabajo actualizada ayer
refleja que en la primera mitad del
aflo se suscribieron y registraron
265 acuerdos laborales, en los que
se recogi6 un tiempo de trabajo pro-
medio de 1.712 horas anuales, la ci-
fra ala que se llegaria con el cam-
bio legal impulsado por Yolanda Di-
az, una vez descontadas las vaca-
ciones y los dias libres por festivos.
Lo que parece apuntar a que los ne-
gociadores de convenios, sobre to-
do en el seno de la empresa, esta-
rian avanzando en la direccion se-
fialada por el Gobierno sin necesi-
dad de tener sobre la mesa la
obligacion normativa.

Precisamente esta ha sido la pos-
tura defendida por la patronal du-
rante los mas de diez meses que es-
tuvo abierta la mesa de negociacion
tripartita y también, durante las con-
versaciones con CCOO y UGT en
los que trataron de encontrar una
via negociada para avanzar hacia el
recorte de jornada. CEOE y Cepyme
exponen que las empresas no son
contrarias a recortar el tiempo de
trabajo y que aquellos sectores 'y
empresas que se lo pueden permi-
tir lo han hecho o lo estan hacien-
do, en cambio, argumentan, intro-
ducir este cambio como consecuen-
cia de un Proyecto de Ley conlleva
unos efectos econémicos que el Mi-
nisterio de Trabajo no tiene en con-
sideracion.

Los sindicatos mayoritarios (y el
Gobierno), en contra, sefialan que
estos avances quedan en una mino-
ria de trabajadores y que hay otros
12 millones de personas a las que
este beneficio no llegara a no ser
que se modifique la jornada maxi-
ma legal ala semana a través del Es-
tatuto de los Trabajadores. El limi-
te actual se aprob6 en ladécada de
los 80, pero desde entonces las ho-
ras de trabajo se han ido reducien-

La jornada media pactada se situa en 37,5 horas

Jornada media pactada en los convenios firmados cada afo
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El Gobierno tiene previsto que la iniciativa se vote
en el Congreso de los Diputados a finales de julio
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Habra un pleno
extraordinario en
dos semanas

El Gobierno aprobé a inicios
de mayo el Proyecto de Ley
para reducir la jornada laboral
maxima a 37,5 horas, endure-
cer las sanciones por el in-
cumplimiento del registro ho-
rario, introducir nuevas obli-
gaciones en esta materia y
reforzar la proteccion de la
desconexion digital. No obs-
tante, el plazo con el que con-
taban los grupos para presen-
tar enmiendas se amplié en
varias ocasiones y no fue has-
ta mediados de junio cuando
Junts, PPy Vox registraron
tres enmiendas a la totalidad
que amenazan con compro-
meter la tramitacion de esta
norma. Pese a este obstaculo,
el Ministerio de Trabajo esta
decidido a convocar un pleno
antes de que acabe junio, pre-
sumiblemente el dia 22, para
llevar a cabo el debate a la to-
talidad en el que la iniciativa
podria ser tumbada o superar
el examen e iniciar el camino
hacia su aprobacion.

do de forma progresiva a través de
los convenios colectivos, por ser es-
te uno de los dos elementos centra-
les de las conversaciones entre pa-
tronal y sindicatos, junto al salario.

Los datos desprendidos de los
265 convenios que figuran como
firmados en 2025 tienen que ser to-
mados con cierta cautela, puesto
que son una parte moderada de los
que pueden llegar a firmarse (o re-
gistrarse) a final del aflo y por ser,
de momento, cifras provisionales.
De hecho, los datos correspondien-
tes al afio 2023 siguen siéndolo por
lo que pueden ser tomados como
un indicador de como se mueve la
negociacion colectiva pero no co-
mo una fotografia exacta.

Si bien, hay algo mas de un mi-
116n de trabajadores afectados por
estas negociaciones y 113.163 em-
presas, ya que la mayoria de estos
acuerdos se alcanzaron en el seno
de las compaiiias (187) frente a 78
de caracter sectorial o territorial,
pese a ser estos segundos los que,
como es légico, abarcan a un niime-
ro superior de trabajadores. Ade-
mas, el tiempo de trabajo acordado
en las empresas queda por debajo
de esta barrera de las 37,5 horas y
se sitila en 1.685,23 horas, mientras
que los acuerdos sectoriales se que-
dan ligeramente por encima con un
promedio de 1.71345 horas.

No obstante, estos no son los tini-
cos acuerdos en vigor, sino que exis-
te un niumero importante de con-
venios que fueron cerrados en los
afios previos y que tienen efectos
econdmicos en 2025. En concreto
son 2.371, en los que se establecid
una jornada media anual de 1.753
horas, que en términos semanales
equivale a 38,5 horas. Esto implica
que actualmente los trabajadores
protegidos por convenio destinan
1.748 horas anuales al trabajo, una
media de 38 horas a la semana.

La subida salarial
acordada supera en
casi dos puntos los
ultimos datos de
inflacion del INE

Dentro de este esquema existen
bastantes diferencias entre territo-
rios, sin que los trabajadores de nin-
guna de estas comunidades auto-
nomas hayan alcanzado en la prac-
tica las 37,5 horas de media. El Pa-
is Vasco cuenta con una jornada
media de 1.714 horas anuales y Ca-
talufia de 1.715 (que casi rozan la re-
ferencia marcada por Trabajo),
mientras que en Canarias asciende

a1.881 horas al afio, lo que reflejala
diferencias en el patrén producti-
vo de cada una de estas regiones.

Subida salarial de mas del 4%
Los acuerdos alcanzados esta pri-
mera mitad del afio también vuel-
ven a recoger una fuerte subida sa-
larial del 4,06% que se sittia casi dos
puntos por encima de la inflacién,
segun el tltimo dato adelantado por
el INE. El impulso se concentra en
los acuerdos de caracter sectorial,
por lo que podria responder a que
un gran sector haya presentado la
firma de un acuerdo que recoja una
importante subida para el primer
afio de aplicacion en compensacion
de incrementos no aplicados du-
rante los afios de negociacion, co-
mo sucedi6é en meses anteriores.

El tltimo Acuerdo para el Em-
pleo y la Negociaciéon Colectiva
(AENC) fijaba la referencia del 3%
para las subidas a efectuar a lo lar-
go de este ejercicio, una pauta a la
que parecen estar mas pegados los
acuerdos cerrados dentro de las em-
presas con un alza media del 3,17%.
Al tener en cuenta el conjunto de
los convenios con efectos econdmi-
cos, el promedio se sittia en el 3,39%;
una referencia que resulta intere-
sante dado que suele tomarse co-
mo referencia al demandar la subi-
da del SMI del afio siguiente.
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Espana se queda sin
bebés... y Cantabria
lidera el desplome

e La natalidad se hunde un 38% desde 2008 @ En la region
cantabra el descenso alcanza el 49%, el mayor de todala UE

CRISTINA ALONSO MADRID
Sienelafno 2008, en pleno boom de
fecundidad en Espafia, las pre-
visiones hubieran proyectado un
desplome de la natalidad como el
que acontecié tras el estallido dela
crisis econdémica y financiera en
nuestro pais, habria resultado, cuan-
do menos, dificil de encajar en los
marcos teéricos del momento. So-
bre todo, en un contexto de ola mi-
gratoria sin precedentes que pro-
metia mantener la capacidad repro-
ductiva y ayudar a la sostenibi-
lidad demografica durante dé-

-

=

nia, con un crecimiento del 2%, y
paises de menor tamafio como Lu-
xemburgo, Chipre o Malta han re-
gistrado un aumento de los naci-
mientos en este periodo.

En 2023 nacieron 319.830 bebés
en Espafia, lejos de los 518.503 de
2008.Y practicamente la mitad de
los mas de 600.000 que se registra-
ban cada afio hasta la segunda mi-
tad de los setenta del siglo pasado.
Segun el Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE), en 2024 fueron un
total de 322.034 nacimientos. La na-
talidad crecid por primeravezenla

ultima década, perolo hizo muy le-
vemente y el avance no evitd que,
en pleno desembarco de la ge-
neracion del baby boom en el siste-
ma publico delas pensiones, el nu-
mero de nuevosjubilados (368.063)
superara al de recién nacidos por
segundo afio consecutivo.

La piramide poblacional se im-
pone en las estadisticas, pero la cai-
da de la natalidad no es uniforme
en el mapa. El norte se tifie de rojo,
con comunidades auténomas que
superan el 45% de descenso entre
2008 y 2023. Cantabria, de hecho,
encabeza el desplome
de los nacimientos no
solo en Espafia, sino
entre todas las regio-
nes de la Union Euro-
pea, con hasta un 49%.
Le siguen Asturias (45%)
y La Rioja (43%), y se
cuela Canarias, conun
retroceso del 42%, por
delante de Castillay Le-
6n (41%) y Galicia (40%).

En ninguna region
crece la natalidad. Ba-
learesyMurciasonlas
comunidades espafio-
las que experimentan
los descensos mas mo-
derados, aunque ain
alcanzan un 31% y un
34%, respectivamente.
En total, 15 comunida-
desylasdos ciudades
auténomas figuran en-
tre las 50 regiones eu-
ropeas con las mayo-
res caidas de la natali-

Una mujer pasea con un carrito de bebé en el parque de El Retiro (Madrid). EUROPA PRESS

cadas. Pero con la perspectiva actual,
lorealmente complejo resultaima-
ginar que el numero de nacimien-
tos pueda volver a repuntar hasta
los niveles de hace 17 afios.

Es un problema europeo, pero
con especial incidencia en Espafia.
Entre 2008 y 2023 —desde el inicio
de la Gran Recesidn hasta el ul-
timo afio completo con registros
comparables—nuestro pais acumu-
la una caida en el nimero de naci-
mientos del 38%, el tercer mayor
descenso de los paises comunita-
rios, sélo por detras de Letonia (41%)
y Grecia (40%). De media, la nata-
lidad se ha hundido en la UE un
21,5% en este periodo. Son datos re-
copilados por Funcas, que ha ana-
lizado la evolucion de la natalidad
en el entorno europeo y hallegado
ala conclusion de que solo Alema-

El niumero de
nacimientos se ha
reducido de media
enla UE un 21,5%

Solo Letonia (41%)
y Grecia (40%
superan la caida
en nuestro pais

Los menores
descensos se dan
en Baleares (31%)
y Murcia (34%)

dad entre 2008 y 2023.
Esta distribucién se
explicapor varios motivos. Paraem-
pezar, «hay algunas comunidades
que estan especialmente envejeci-
das y eso implica tener una menor
proporcion de mujeres en edad fér-
til», introduce Maria Miyar, directo-
ra de Estudios Sociales de Funcas,
en conversacion con EL MUNDO.
Ademas, anade: «<hay regiones alas
queles afecta especialmente la des-
poblacion, ya que muchos jévenes
sedirigen hacia otras comunidades
autonomas o al extranjero por mo-
tivoslaborales o educativos» En pa-
ralelo, en algunas zonas se da una
menor proporcidn de poblacion in-
migrante, que tienen unatasa de fe-
cundidad algo mas elevada, y tam-
bién subyacen causas relacionadas
con «las condiciones laborales», la
«accesibilidad delos servicios» o «los
propios modelos culturales».

EVOLUCION DE LA NATALIDAD EN ESPANA

REDUCCION PORCENTUAL ENTRE 2008 Y 2023

Media nacional: 38%
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Sanchez pone en
riesgo su sueno
de hacer grande a
Indra en Europa

» El objetivo de una graﬁ alianza con la
alemana Rheinmetall pierde enteros
tras su polémica posicion ante la OTAN

»El presidente del Gobierno ha

transmitido su objetivo en diferentes
encuentros con socios europeos

MARIA JESUS PEREZ
MADRID

ntre los suefios del presiden-

te del Gobierno, Pedro Sdn-

chez, de hacer mas grandes in-

ternacionalmente a compa-
fifas esparfiolas estratégicas de los
diferentes sectores de actividad, des-
taca Indra. Y es que desde su llegada
al poder, Sanchez ha situado en el cen-
tro de sus planes para hacer crecer en
el exterior a las empresas espaiiolas a
la compania de tecnologia y defensa,
un sector que, en la actualidad, se an-
toja clave para el futuro de la econo-
mia global.

La compafiia, en la que el Estado a
través de la Sociedad Estatal de Parti-
cipaciones Industriales (SEPI) osten-
ta un 28%, es hoy el ariete alrededor del
cual el presidente fija sus ambiciosos
objetivos sobre la industria de moda,
con el firme objetivo de situar a Espa-
fia como una pieza clave en la arqui-
tectura de la defensa europea. Una ini-
clativa que, segtin ha podido saber ABC,
NO es Nueva, pero que, con la relevan-
cia que ha tomado en los dltimos tiem-
pos el sector en el mundo, ha sido ma-
nejada por Sanchez en sus giras inter-
nacionales en Europa, si bien solo
conocen internamente los mas cerca-
nos al presidente en La Moncloa.

De momento, su suefio se ha queda-
do en suspenso tras la polémica alimen-
tada por el propio presidente espafiol
en torno a la obligacién de aumentar el
gasto que cada pais de la. OTAN desti-
na a defensa. Sdnchez firmé el acuer-
do -como el resto de socios de la alian-
za- de alcanzar el objetivo del 5% del
PIB, si bien dijo que Espafia sélo desti-
naria el 2,1%, provocando un choque
frontal con Donald Trump, que amena-
26 con tomar represalias comerciales
si el Gobierno espafiol no alcanzaba los
pactado, y con el resto de los aljados.

«Esparia siempre es la solucién, nun-
ca el probleman, le llegé a decir San-
chez a su homélogo norteamericano,
Donald Trump. Esparia invierte actual-
mente el 1,28% de su PIB en defensa, y
Sdnchez se ha comprometido a aumen-
tar este gasto hasta el 2,1% este mismo
afio, lo que supone un coste de unos
10.000 millones de euros adicionales.

El caso es que una vez que se des-
marcé del resto de lideres de la OTAN,
ytras las amenazas de Trump, su idea
no escrita pero si transmitida en mul-
titud de ocasiones en encuentros pri-
vados sobre una gran alianza con la
alemana Rheinmetall, segiin las pre-
ferencias de Sdnchez, pierde enteros.

En estas circunstancias, la posicién
en si de Indra se ve claramente debili-
tada frente a su eventual socio alemdn,
por lo que tampoco el presidente de la
compafifa, Angel Escribano, y el resto
de accionistas privados -entre los ma-
yoritarios, la propia empresa del pre-
sidente de la compafiia, EM &E, con el
14,30%; el fondo Amber, propiedad de
Josep Oughourlian, con el 724%; y la
vasca Sapa Placencia, el 7,94%- se sien-
ten ahora motivados para encarar una
negociacion en la que, a dia de hoy, pa-
rece que tienen cada vez menos que
ganar, a pesar de los planes estratégi-
cos de Escribano en el exterior.

Crecer dentro y fuera

De hecho, desde su llegada al sillén pre-
sidencial de Indra, Escribano ha deja-
do claro que, entre sus prioridades, esta
crecer tanto interna como externamen-
te y no se desvia ni medio milimetro
de sus planes con el firme objetivo de
afianzarse en Europa y ampliar sus re-
laciones internacionales, tal y como
adelantd este peri6dico. En esta linea,
destaca la propuesta de adquirir su pro-
pia compafiia familiar, a debate estos
dias entre los consejeros de Indra con,
de momento, una estimacion de con-
tar con cerca del 60% de los votos a fa-
VOr.

En cualquier caso, gracias a.esa pro-
yeccidn internacional y en el sector
-que, segun las fuentes podria ralen-
tizarse por «culpa» de la postura adop-
tada por el presidente Sanchez frente
ala OTAN y Trump-, desde el nombra-
miento de Escribano como presiden-
te de Indra a finales de enero la com-
pafiia ha ido batiendo maximos desde
los 3.000 millones de capitalizacién
bursatil hasta superar en la actualidad
l0s 6.000.

Este impulso bursitil, segtin los ex-
pertos consultados, estd motivado por
el futuro que se le abrié a la compariia
con la aprobacién del fondo europeo en
defensa dela UE y por las alianzas es-
tratégicas internacionales logradas ya
por el tandem Escribano-De los Mozos
(su consejero delegado), precisamerite,
entre otras, con el gigante aleman Rhe-
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inmetall. Escribano cogié Indra a 17,20
euros la accidn y ayer cerré a 36 euros.
Recientemente, en el marco del en-
cuentro ‘Efecto tractor en el ecosiste-
ma industrial de Defensa de Espafia;,
que ha reunido en la sede de la compa-
fiia a mds de 150 empresas, pymes, ‘star-
tups; centros de investigacion, univer-
sidades y centros de formacién profe-
sional de toda Espafia, Escribano
emplazaba a empresas y entidades a
posicionarse de forma conjunta para
«capitalizar las oportunidades que brin-
dan los 800.000 millones del plan de
defensa de la UE y 105 10.471 millones
del Plan Industrial y Tecnolégico del
Ministerio de Defensa espafiol».

El propio consejero delegado del
grupo espafol, José Vicente de los Mo-
20s, en la dltima junta de accionistas,
puso en valor que para conseguir el

M? J. PEREZ MADRID
Tras un consejo que ha durado cinco
horas, y en el que se esperaba que se
' pusiera sobre la mesa la negociacién
para la compra de la empresa del pre-
sidente, Angel Escribano -Escribano
Mechanical & Engineering (EM & E)-,
los miembros del méximo érgano de
gobierno de Indra decidieron ayer crear
una comisién de independientes que
supervise la operacion para evitar cual-
quier sombra de sospecha de conflic-

UNA COMISION SUPERVISARA POSIBLES COMPRAS

Una independiente dimite en
plena operacién Escribano

to de interés. «El consejo, con cardc-
ter previo a analizar cualquier opera-
cién que pueda implicar un conflicto
de interésy con el objetivo de garan-
tizar el buen gobierno corporativo de
la sociedad, ha adoptado por unani-
midad los siguientes acuerdos; 1. La
creacion de una comisién ‘ad hoc’, in-
tegrada por consejeros independien-
tes, para supervisar el cumplimiento
de las reglas aplicables para lacorrec-
ta gestion de los conflictos de interés.
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Antenas parabdlicas en una sede
de Indra // VALERIO MERINO

objetivo de la nueva Indra «hay que
ganar escala» en el exterior con opé-
raciones corporativas y «fomentar mas
acuerdos colaboradores» entre todas
las compaiiias. De hecho, adelantaba
que el refuerzo del negocio de defen-
sa estard acompafado por una expan-
sion internacional que priorizara Eu-
ropa, Iberoamérica y Oriente Proxi-
mo. Igualmente, Escribano explica que
la compaiia continia rastreando el
mercado en busca de operaciones de
crecimiento inorganico, pero que solo
se contemplaran adquisiciones que
«contribuyan a reforzar el porfolio,
aportar valor afiadido, que supongan
la entrada a nuevos mercados estra-
tégicos» 0 que «resulten atractivos
para los accionistas».

2.Facultar a la consejera independien-
te coordinadora para que, tras consul-
tar con los consejeros independientes,
proponga al consejo los miembros que
la componen y sus reglas de funciona-
miento», se comunicé a la CNMV.

En la misma reunién, la consejera in-
dependiente Angeles Santamaria Mar-
tin anunci6 su dimision irrevocable «por
motivos personales». En este contexto,
cabe recordar que fue nombrada por
Mapfre consejera independiente por el
procedimiento de cooptacién el pasado
25 de junio. No obstante, Santamaria es
una de las tres de las independientes del
consejo de Indra que se habia mostrado
mads critica con la operacién de compra
de EM&M, junto a Coloma Armero y Be-
1én Amatriain.
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Caos entre las aseguradoras
y las empresas para reclamar
los danos por el gran apagon

» Los informes no
han aclarado muchoy
no se sabe quiénes son
los responsables reales

R. MASA / D. CABALLERO
MADRID

El apagoén del 28 de abril, una situacién
que sumié a Espafia en la oscuridad
absoluta, se ha convertido en un que-
bradero de cabeza para las empresas
e industrias que se vieron afectadas,
asi como para las aseguradoras que
han ido estos meses pagando indem-
nizaciones a sus clientes por los dafios
ocasionados. Ese dia, con motivo del
cero eléctrico, se tuvo que detener la
produccién en muchas compafijas, lo
que Supuso un menoscabo econdmico
yen algunos casos problemas en la ma-
quinaria. El objetivo final de los dam-
nificados es poder reclamar los dafios
al culpable del apagén, pero en estos
momentos las dudas son enormes.

Desde entonces, el sector asegura-
dor y las empresas afectadas han es-
tado evaluando lo ocurrido para ver
como y contra quién plantear deman-
das. Y lo peor ha llegado con el paso
del tiempo, ya que ne hay claridad so-
bre el culpable. Como publicé ABC,
desde diversos frentes existia el mie-
do de que no se supiera con certeza lo
que habia pasado y quiénes eran los
responsables ni siquiera con el infor-
me elaborado por el Ministerio para
la Transicién Ecoldgica.

Los equipos juridicos de las asegu-
radoras estan estudiando las accio-
nes legales para reclamar los dafios
que ya han abonado a sus asegurados.
Pero por el momento no se llega a una
conclusioén clara de cémo plantear la
batalla legal. En el sector del seguro
sefialan que con la informacion que
hay disponible en este momento no
son capaces de apuntar a una sola di-
reccién como causante de lo sucedi-
do; eso les genera grandes dudas y se-
ran los comités de direccion los que
en dltima instancia decidan si mere-
ce la pena proceder por la via judicial.

Fuentes de despachos de'abogados
que trabajan con las aseguradoras ex-
plican que esta habiendo conversacio-
nes en las compariias pero no saben
del todo coémo mover ficha. Una posi-
bilidad a la que apuntan es a llegar a
interponer demandas contra todos los
actores involucrados ~Red Eléctricay
las compafiias privadas- y que sea la
Justicia la que determine quién debe
asumir la responsabilidad. Como pu-
blicé ABC, desde €l sector energética
ya se apuntaba hace escasas semanas
aque tiene pinta de que todo termina-

Ciudadanos a oscuras por las calles de Madrid el 28 de abril // GUILLERMO NAVARRO

informes se han hecho pablicos
hasta la fecha -del Ministerio de
Transicién Ecoldgica, de Red

Eléctrica y de la patronal Aelec-,
pero no apunlan un culpable claro

rd en los tribunales, ya que los infor-
mes oficiales y no oficiales no aportan
suficiente luz y taquigrafos.

Informes confusos
Asi las cosas, el sector asegurador y
las empresas han vivido en una mon-
tafia rusa de expectativas con respec-
to alas potenciales reclamaciones.
Primero llegd el caos y la incertidum-
bre, aunque muy pronto el Gobierno
dejo claro que habria una investiga-
cién. Para ello se creé un comité que
ha estado semanas recabando datos.
Sin embargo, poco a poco fue calan-
do la idea de que no habria una reso-
lucién clara. Finalmente, y tras la pre-
sentacién por parte del Gobierno del
informe final, las sospechas se han con-
vertido en realidad. En la rueda de pren-
sa posterior al Consejo de Ministros, la
ministray vicepresidenta Sara Aage-
sen dejé claro que el documento no era
para inculpar a nadie. Se trataba, tan
solo, de una exposicion de hechos. Ade-
mas, tenia caracter confidencial a pe-
ticién de las empresas. Es'decir, lo ver-

daderamente importante no era publi-
0. Se seguia sin conocer al responsa-
ble del apagén. De hecho, el informe
sefialaba a Red Eléctrica por no haber
ejecutado bien la programacion del 28
de abril y; a su vez. mencionaba que las
empresas eléctricas no cumplieron con
las obligaciones que tenian.

Apenas un pufiado de horas des-
pués, Redeia -la compariia matriz del
operador del sistema eléctrico- hizo
plblico su propio informe. En este caso,
y también sin datos concretos por mo-
tivos de confidencialidad, se exculpa-
ba por completo a Red Eléctrica, mien-
tras que se ponia todo el foco en las
eléctricas. La confusién iba en aumen-
toylos problemas para determinar Ja
responsabilidad crecian en el seno del
sector asegurador. Por dltimo, la pa-
tronal de empresas eléctricas Aelec
publicé otro documento. La organiza-
cién que representa los intereses de
Iberdrola, Endesay EDP como era de
esperar, puso todo el foco en la progra-
macioén de Red Eléctrica, asi como en
la estrategia que se estaba desarrollan-
do en materia renovable.

Todos los que han realizado un in-
forme han expuesto la misma conclu-
sién: «No se trata de sefialar a un cul-
pable, sino de exponer los hechos». Esto .
ha sido transversal al Gobierno, Red
Eléctricay Aelec. Ninguno ha querido
decir quién era el culpable al que res-
ponsabilizar. Lo que se ha hecho ha
sido poner el foco en quién pudo ser el
detonante del apagén, pero nada mas.
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Opinion

Ecos de la cumbre de la OTAN y oportunidades
que se abren para la industria de defensa

Por Enrique L6épez. El desarrollo de un tejido sano
no puede construirse alrededor de una nica compariia

CEO de Grupo Amper

un tronco fuerte que fuera esa figura de
tractor nacional. Este modelo combina
las fortalezas de las compafiias mas gran-
| des can las de las compatifas tecnolégicas
més pequenas, que aseguran innovacién
continuada de manera #gil y eficiente.
No todo puede ni debe ser simplemente
! una cuestién de agregacion de tamano
en 1a industria, puede haber aproxima-
clones basadas, aparte del tamafio, en la
ordenacién, coordinacién y cooperacion
que serdn claramente mas eficientes y
alineadas con las necesidades del mer-
cado nacional y mundial,
Como unicas companias cotizadas en
la Bolsa espafola enfocadas a los sec-

a reciente cumbre de |
la OTAN en La Haya ha
dejado clara la determi-
nacién de incrementar
la inversién en defensa,
pero también en segu-
ridad y resiliencia. En
su declaracién conjunta,
los jefes de Estado y Goblerno alli reu-
nidos establecen un doble objetivo: por
una parte, destinar un 3,5% de su PIB al
gasto en defensa y, por otra, disponer de |
un 1,5% adicional para, entre otris cosas,
~proteger nuestras infraestructuras critl- |
cas, defenider nuestras redes, asegurar la
preparacién y resiliencia de la socledad |

civil, liberar el potencial de innovacion ey i tores de defensa y seguridad, Amper e
v fortalecer nuestra base industrial de " : ; _ Indra cumplen con las condiciones ne-
la defensa™ - J = = cesarias para ser esas ramas principa-

Sin caer en el error de valorar si el 5% L les, con subramas y hojas. La estrategia
global es un objetivo excesivamente ambi- - - f | no pasa, necesariamente y2n todos los

casos, por la toma del 100% de participa-

ciém en otras compafiasy su integraclon,

sino por un modelo grupal sustentado

en la cooperaci6n ¥ coordinacién capaz

- ~ r » de abrir a companias innovadoras, agi-

cioso, esindiscutible que los gobernantes
de los paises presentes en esta cumbre nos
han lanzado varios mensajes que convie-
ne particularizar desde el punto de vista
espaiiol.

En primer lugar, es evidente que enlos ' | les y flexibles el acceso a ventajas gue
proximos afios se Incrementaran signifi- les podemos aportar en financlacion,
cativamente las adquisiciones de mate- . internacionalizacion, industrializacién
rial de defensa. Incluso en un escenario - " v gestion empresarial.
en que la inversion se limitara al2,1% del | Ungrupode la Patrulla Aguila en una exhibicién en Selchow, Alemania. EFE | La capacidad tecnologica y el cono-
PIB, esto supone un aumento importan- cimiento del mercado nos permite de-
tisimo de la demanda espafiola en este y capaz de integrarse en las cadenas de : sempefiar el papel de dinero inteligente
sector, puesto que parece improbable suministro internacionales en el sector apalancando fondos que estan acercin:
que algunas de las partidas del gasto en de la defensa para aprovechar la oportu- | dose recientemente al sector de defensa,
defensa —por ejemplo, los costes de per- . nidad que representala actual coyuntura = para los cuales es una salida perfecta
sonal- se incrementen proporcionalmen- . no puede construirse alrededor de una | por combinarse hajo la misma figura un
te al gasto total. Pasar del 1,28% del PIB . Unica compafia. socio industrial y una empresa cotizada,
de 2024 al 2,1% objetivo probablemente La figura de un tractor nacional es sin aprovechando esta mayor capac idad
supondria casi triplicar las compras de ' duda necesaria para ordenar el conjun- financiera conjunta para maximizar in-
sistemas de defensa en nuestro pais. to, dotarlo de sentido y estructurarlo  versiones de una manera ordenada y
Dado que nuestro pais se ve obligado de manera que puedan satisfacerse las eficiente, en beneficio del desarrollo de
a contribuir al esfuerzo colectivo de los necesidades domésticas. Pero también la industria espanola de defensa.
paises de la Alianza para mejorar sus es preciso desarrollar alrededor de este Hay que destacar finalmente en la
capacidades de defensa, debemos apro- | tronce algunas ramas principales, subra- declaracién de La Haya la importancia

‘ mas y hojas que, enfocadas en segmentos que alll se presta a la proteccion y la
concretos, puedan no solo servir-de apo- mejora de la resiliencia de las infraes-
. yo a ese tractor, sino enlazar a nuestra = tructuras criticas. El reciente apagon
i industria con la de nuestros aliados. Al | eléctrico ha sido una dolorosa llamada
mismo tiempo, esta capilaridad sirve | de atencion sobre la importancia que

vechar la ocasién para mejorar nuestras
capacidades tecnolégicas e industriales
y fortalecer a nuestras empresas en este
sector, asi como a otras que puedan venir

de otros sectores y que puedan aportar |

valor, tal y como remarca la propia decla- | La estrategla nho . paradetectary proteger tecnologias cri-  tiene asegurar ambas. Se abre, en este
racién. Esto creard rigueza, fomentard la ticas existentes en laindustria nacional | sentido, una oportunidad simultinea
innovacion y permitird beneficiarnos en pasaen todosios . | yen los centros tecnologicos y univer- también a actores que, junto a la actl-
otros sectores de las tecnologias desarro- | casos por la toma © sitarios que, de otra forma, quedarian : vidad de defensa, combinen e integren
lladas. La industria nacional de defensa, | del 100% de | ignoradas o enriesgo. | capacidades en energiay sostenibili-
por tanto, debe ser capaz de responder | partlclpacién en : En Espafia, por tantoe, podemos cons- dad, con especial foco en el desarrolio

a esta necesidad de nuestro pais, prepa- otras compaﬁias ! truir un campeon nacional arbéreoque | y suministro de sistemas y equipos de
randose, ordenandose y estructurandose 4 i sea nuestra industria adecuadamente . gestion para la generacion, distribucion
de manera adecuada. Pero el desarrollo | sine por un ordenada y estructurada, cooperando | y almacenamiento de energia eléctrica
en Espafa de un tejido industrial sano modelo grupal de manera eficiente, y soportada por ' en entornos civiles y militares.
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Los hitos para lograr 90.000 millones
de fondos europeos: de la movilidad
sostenible a la vivienda social

Queda poco mas de un ano para que el mecanismo de recuperacion finalice
y Espana solo ha solicitado la mitad del dinero que tiene asignado

MANUEL V. GOMEZ

BRUSELAS

Los fondos europeos se acer-
can al tiempo de descuento
con muchos goles aun por
marcar. El salvavidas lanza-
do en plena pandemia expira
enalgomasdeunanoyakEs-
pana todavia le quedan méas
delamitad de las ayudas por
pedir, unos 90.000 millones
de euros de los 163.000 to-
tales asignados entre ayu-
das directas y préstamos.
La cifra se acerca al gasto
anual en sanidad —supone
un 5,6% del PIB—, y su des-
embolso esta supeditado al
cumplimiento de decenasy
decenas de reformas e inver-
siones. La lista es extensa y
variada, y va desde la apro-
bacién de leyes, entre ellas
las de movilidad sostenible,
transparencia e industria, al
pleno despliegue de proyec-
tosindustriales estratégicos
como el Perte del chip o la
construccién de 20.000 vi-
viendas sociales.

Lahojaderutanosoloes
densa, también se otean cur-
vas en el engranaje para po-
nerla en marcha: el Ejecutivo
es parlamentariamente dé-
bil, 1a lentitud crénica de la
burocracia compromete los
plazos de ejecucién y exis-
ten incoégnitas sobre el ape-
tito de la demanda privada,
pieza clave en el desarrollo
delas inversiones previstas.
“Muchas reformas ya estan
avanzadas, pero tienen que
pasar por el Congreso y al
Gobierno le esta costando
aprobar leyes”, apunta Fran-
cesc Garcia Donet, asesor
del area de fondos euro-
peos de la consultora LLYC.
Es el caso de las leyes de
industria, de familias y de
servicios sociales, todas en
tramitacién parlamentaria,
o de la norma relativa a la
movilidad sostenible, atas-
cada desde 2022.

Es cierto que el meca-
nismo de recuperacién da
alos Estados cierto margen
pararenegociar plazos e hi-
tos con Bruselas. Esa flexi-

bilidad se ha convertido en
un balén de oxigeno para
los socios comunitarios en
general y también para el
Gobierno espanol, en mino-
riay al que cada vezle cues-
ta mas conseguir el apoyo
de sus socios. “El cuello de
botella no es técnico, es po-
litico y administrativo”, in-
cide Manuel Hidalgo Pérez,
senior fellow del centro de
analisis EsadeEcPol.

Hidalgo advierte de las
dificultades tanto para le-
gislar como para ejecutar
los fondos, y menciona la
Ley de movilidad sostenible
como una de las reformas
mas criticas de cara a los
proximos pagos. Sobre todo
por el efecto dominé que ge-
neraria en hitos futuros en
materia energética e inver-
siones multimillonarias en
electrificacién y transporte.

Hay mas iniciativas am-
biciosas que se arriesgan
a quedarse estranguladas
por la falta de tiempo y las
trabas administrativas: la
rehabilitacién energética
de 410.000 viviendas com-
prometida para mediados
de 2026, la puesta en mar-
cha efectiva de los Perte
industriales (chip, vehicu-
lo eléctrico, hidrégeno ver-
de) y la digitalizacién ple-
na de todos los niveles de
la Administracién publica.
“En general, los plazos de
ejecucion de la financia-
cién europea son muy di-
latados en Espana, pero se
pueden ampliar. El plan de
recuperacién no lo permi-
te”, advierte Carlos Victoria,
profesor de Economia de
Comillas Icade.

A estos compromisos se
suma otra ristra de medi-
das, como la ley del cine, la
creaciéon de un organismo
de evaluacién de las politi-
cas publicas, normas de eco-
nomia circular, un refuerzo
de la ley de competencia,
iniciativas vinculadas al
sistema nacional de salud
y la energia e inversiones en
infraestructuras. “Hay dos

ambitos de dificultad: las
reformas legislativas, delica-
das por su aprobacion; y las
inversiones, que dependen
de que haya iniciativa priva-
da”, sintetiza Garcia Donet.

El Gobierno aposté por
desarrollar en las prime-
ras etapas reformas legis-
lativas trascendentes, como
lalaboral, y dejar para mas
adelante grandes inversio-
nes vinculadas a préstamos.
Por eso muchos proyectos
incluidos en la recta final
del plan, como la cons-
truccién de vivienda para

“Muchas reformas
estan avanzadas,
pero al Gobierno
le esta costando
aprobar leyes”,
dice un experto

El mecanismo

de recuperacion
da cierto margen
para renegociar
plazos

alquiler asequible o la re-
habilitaciéon energética de
edificios, seran canalizados
a través créditos publicos,
que deben devolverse. “Las
subvenciones a fondo per-
dido generan bastante inte-
rés, pero hemos visto que
no ocurre lo mismo con los
préstamos. A las empresas
les resulta mas agil acudir a
los bancos que cumplir con
los requisitos que exigen los
fondos europeos, y ademas
los tipos de interés han ba-
jado”, detalla el analista de
LLYC. “El riesgo es que el
dinero esté disponible, pero
nadie lo pida”, agrega Hidal-
g0, “entonces perdemos los
fondos automaticamente en
agosto de 2026

Fecha limite

El tiempo no solo corre en
los despachos ministeriales
de las capitales europeas;
también hay prisas en Bru-
selas. El Ejecutivo comuni-
tario ha instado a los Esta-
dos miembros a acelerar sus
planes ante la negativa de
varios socios a ampliar los
plazos, entre ellos Alema-
nia, y el consecuente riesgo
de que parte del bazuca de

ayudas lanzado hace cuatro
anos se quede en agua de
borrajas.

Un incumplimiento ge-
neralizado no seria baladi.
Son mastodoénticas las ci-
fras, una bolsa de 750.000
millones, y es ambicioso el
mecanismo en su conjunto:
se sostiene a través de la
emisiéon de deuda comun,
algo inédito en la histo-
ria de la UE e impensable
durante la anterior crisis
financiera, cuando la aus-
teridad dictaba las reglas.

El fondo, sin embargo,
no es un cheque en blan-
co. Los desembolsos no se
pueden solicitar mas alla
del 31 de agosto de 2026
y estan condicionados a
la ejecucién de reformas
e inversiones en areas es-
tratégicas, pactadas con
Bruselas en los respecti-
vos planes nacionales de
recuperacion. Estos deben
completarse para finales
del préximo ano. Espaina,
junto aItalia, es el pais mas
beneficiado por el meca-
nismo y uno de los mas
cumplidores. A fecha de
hoy, ha solicitado mas de
72.000 millones en cinco

pagos, de los que 55.000
se corresponden a ayu-
das a fondo perdido de un
total asignado de 79.000
—los restantes 83.000 son
préstamos—. Para liberar-
los ha completado 265 de
los 416 hitos acordados,
una marana de cifras que
ha cristalizado sobre todo
en medidas legislativas: la
reforma laboral, la de pen-
siones, la norma contra el
fraude fiscal o la ley rider.

Metas pendientes

Pero los niimeros también
indican que quedan 151 me-
tas pendientes, muchas de
ellas inversiones, para des-
bloquear sobre todo crédi-
tos (47.000 millones), por un
total de cinco desembolsos
maés. “Estamos hablando de
casi 12 hitos por mes [hitos
y objetivos es como se de-
nomina en jerga bruselense
el cumplimiento del plan],
y por ejecutar un importe
que supera con creces a
las cantidades hasta ahora
comprometidas. Un riesgo
importante es que Espana
solicite los pagos, pero Bru-
selas los congele por incum-
plimientos”, resume Hidalgo.

El temor va mas alla de
la conjetura. La Comisién
Europea acaba de retener
mas de 1.100 millones a Es-
pana por incumplir algunos
de los objetivos pactados: el
Gobierno no ha subido los
impuestos al diésel, tampoco
ha compensado la elevada
temporalidad de los funcio-
narios, ni ha avanzado en la
digitalizaciéon de entidades
regionales y locales segun
lo acordado. El mecanismo
concede seis meses para
ponerse al dia y no seria la
primera vez que ocurre que
se congelan pagos y después
se desbloquean.

Sin embargo, la subida
fiscal al diésel genera preo-
cupacioén, no tanto por las
cuantias de ayudas reteni-
das —400 millones—, sino
por el precedente que crea
en un contexto complicado:
la Comisién ha sido tajante
enla congelacién y no pare-
ce probable que el cambio
tributario se apruebe conla
actual aritmética parlamen-
taria. Si a ello se suman las
dudas sobre la manera de
hacer realidad los fondos so-
bre el terreno, las alarmas se
multiplican. “O se modifica
la forma de ejecucién o sera
muy complicado llegar. No
obstante, no somos los Uni-
cos en Europay es de prever
una relajacién en los requi-
sitos temporales de dicha
ejecucién”, confia Hidalgo.
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Montero negocia 'in extremis' que Cataluiia recaude
el 100% del IRPF en 2026: primer paso para la
"financiacion singular’

La comision bilateral Cataluiia-Estado negocia a contrarreloj, y consultando con Junqueras a
cada avance, lunes un pacto de minimos que empiece a cumplir lo pactado con ERC para la

investidura de Illa.
Alberto D. Prieto — 11.07

El Gobiemo dePedro Sanchezy la Generalitat de Catalufia de Salvador Illanegocian in
extremis un acuerdo para que, a partir de 2026, la Agencia Tributaria de Catalufia recaude el 100%
del IRPF generado en la comunidad.

Esto es lo que prevé anunciarse el lunes que viene, tras la reunion de la comision bilateral

Catalufia-Estado, segin fuentes cercanas a la negociacion.

El Gobiemo dePedro Sanchezy la Generalitat de Catalufia de Salvador Illa negocian in
extremis un acuerdo para que, a partir de 2026, la Agencia Tributaria de Catalufia recaude el 100%
del IRPF generado en la comunidad.

Esto es lo que prevé anunciarse el lunes que viene, tras la reunion de la comision bilateral

Catalufia-Estado, segiin fuentes cercanas a la negociacion.

Este movimiento, presentado como un primer paso hacia la llamada "financiacion singular”,

responde a la presion ejercida por Esquerra Republicana de Catalunya (ERC) en las ultimas fechas.

El pasado 18 de junio, en su reunién con el presidente en Moncloa, Gabriel Rufiin condicion6 el
mantenimiento de su apoyo, en medio de la oleada de escandalos de corrupcion en el Gobiemno, €l

PSOE vy el entomo de Sanchez a dos puntos.

Por un lado, a que el asunto no "escalara" a un caso de "financiacién ilegal' del partido. Y por

otro, a darle "incentivos" en forma de "avances' en lo acordado.

El también conocido como "concierto”" o "cupo catalin" se pactd entre el PSOE y los
republicanos para la investidura de Sanchez, en 2023. Y después, se concretd con detalles, hitos y

plazos para la de [lla, en agosto de 2024. (...)

La realidad es que, a dia de hoy, sélo se pretende dar un primer paso: la recaudacion, pero no la

gestién ni la inspeccion, y mucho menos la capacidad normativa plena.

https:/www.elespanol.com/espana/politica/202507 1 1/montero-negocia-in-extremis-cataluna-
recaude-irpf-primer-paso-financiacion-singular/1003743842992 0.html
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La Justicia frena a Hacienda y protege
la estructura de los grandes grupos

SENTENCIA/ EI TSJ de Catalufia rechaza que la AEAT impute en el IRPF de los socios la retribucion que perciben
sus ‘holdings’ por ejercer de administradores, al no ser ni una simulacion ni una operacion vinculada regularizable.

Ignacio Faes. Madrid

El Tribunal Superior de Justi-
cia (TSJ) de Catalufia ha ases-
tado un importante revés a la
Agencia Tributaria (AEAT) al
anular el reciente criterio del
Tribunal Econémico Admi-
nistrativo Central (TEAC) de
imputar en el IRPF de los so-
cios laretribucion que sus hol-
dings perciben como admi-
nistradoras de las filiales. La
sentencia es la primera de un
tribunal superior de justicia
que aborda esta controvertida
practicay supone un balon de
oxigeno para los grandes gru-
pos empresariales espafioles.

El asunto ha sido dirigido
por los especialistas de
Crowe Legal y Tributario. La
sentencia desmonta tanto la
acusacion de simulacion co-
mo la regularizacion via ope-
raciones vinculadas que ha-
bia sostenido la AEAT y que
habia sido previamente vali-
dada por el Tribunal Econo-
mico-Administrativo Regio-
nal (TEAR) de Catalufia, cu-
yaresolucion también hasido
anulada.

El conflicto se origina en
una estructura societaria muy
habitual en los grandes gru-
pos empresariales espafoles.
En estos, es comun que la so-
ciedad holding, cabecera del
grupo, sea nombrada admi-
nistradora de sus sociedades
filiales. Dado que la Ley de So-
ciedades de Capital exige que,
cuando un administrador es
una personajuridica, se desig-
ne a una persona fisica para
que la represente en el ejerci-
cio permanente de las funcio-
nes del cargo, habitualmente
se nombra al socio o propieta-
rio ultimo del grupo. La
AEAT considero6 que la retri-
bucién que la filial pagaba a la
holding por sus servicios de
administracion debia tribu-
tar, en realidad, en el IRPF de
la persona fisica representan-
te, y no en el Impuesto sobre
Sociedades de la holding que
lapercibiay declaraba.

Para ello, la Inspeccion uti-
liz6 un doble argumento: por
un lado, calificé la estructura
como una simulacion, una in-
terposicion artificiosa de la
holding para eludir la tributa-
cion en el IRPF del socio; por
otro, y de forma subsidiaria,
considero6 que se trataba de
una operacion vinculada en-
tre el socio y la holding que no

Dreamstime
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El conflicto se origina en una estructura societaria muy habitual en los grandes grupos empresariales esparioles.

El Tribunal destaca la importancia de la prueba

El Tribunal Superior de
Justicia de Cataluiia ha
anulado regularizaciones
fiscales practicadas por la
Inspeccion de Hacienda en
relacién con el Impuesto
sobre Sociedades para los

ejercicios 2014 y 2015. Mas

alla de los intrincados
debates sobre las
operaciones vinculadas, la
sentencia subraya un

estaba valorada a precio de
mercado.

Corrigeal TEAC

Daniel Tarroja, socio respon-
sable del Area de fiscalidad
contenciosa de Crowe Legal y
Tributario, y profesor del
CEF-UDIMA, explica la tras-
cendencia del fallo. “Es un
pronunciamiento relevante
porque corrige el criterio del
TEAC que venia avalando las
actuaciones de la Inspeccion
de la AEAT, en la que ha sido
una de las dltimas campaiias
de regularizacion de estos
afosy que haafectado alases-
tructuras de grandes grupos
empresariales y sus socios y
administradores, en las que
han intentado imputar a esos

aspecto fundamental: la
exigencia de una prueba
suficiente y rigurosa por
parte de la Administracion
tributaria al alegar
simulacién. La Inspeccién
habia considerado que los
servicios de “management
fees” facturados por la
entidad recurrente ala
cabecera de su grupo eran,
en realidad, prestados por

socios y administradores im-
plicados en la gestion del dia a
dia de sus grupos, bien por si-
mulacion o bien por operacio-
nes vinculadas, los importes
que percibia la entidad hol-
ding en concepto de retribu-
ci6on por su condicion de Ad-
ministrador persona juridica,
al ser ellos las personas fisicas
representantes de la persona
juridica”, indica.

La sentencia del TSJ de Ca-
talufia analiza y rechaza am-
bas tesis de la AEAT. En pri-
mer lugar, descarta la existen-
cia de simulacién al conside-
rar que la estructura responde
a una logica empresarial y
econdmica real. La sociedad
holdingno erauna mera “pan-
talla”, sino una entidad con

una persona fisicay que la
entidad era una“pantalla” o
“interposicion ficticia”
destinada a reducir la carga
fiscal. Esta calificacion se
basé en una ““simulacién
relativa’; donde se entiende
que un negocio aparente
oculta otro real con una
finalidad distinta.

Sin embargo, la Sala del
Tribunal Superior de

una funcién sustantiva como
tenedora y gestora de partici-
paciones, y la retribucién que
percibia como administrado-
ra fue debidamente declarada
en su Impuesto sobre Socie-
dades, sin que existiera ocul-
tacion alguna.

En cuanto a la regulariza-
cion por operaciones vincula-
das, el tribunal la anula por
dos motivos distintos, depen-
diendo del ejercicio fiscal ana-
lizado. Para el ejercicio 2015,
la Sala sefiala que el articulo
18.2 de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades (LIS) vigen-
te en ese momento excluia ex-
presamente de la considera-
cion de operacion vinculada
“laretribucion por el ejercicio
de sus funciones” de los admi-

Justicia de Cataluia
determiné que los indicios
recogidos por la Inspeccién
no fueron suficientes para
sustentar su conclusion de
simulacién relativa. La
Inspeccion no logré
explicar cudles eran las
“habilidades personales”
del individuo que
evidenciaran que la entidad
no aportaba nada.

nistradores. Por tanto, la pro-
pia ley impedia la regulariza-
cion.

Parael ejercicio 2014, cuan-
do la normativa aplicable
(TRLIS) no contenia esa ex-
cepcion, el TSJ se apoya en
una reciente sentencia del
Tribunal Supremo, de 15 de
julio de 2024. Siguiendo este
criterio, el tribunal catalan
concluye que la AEAT utilizo
un método de valoracion in-
correcto, ya que el “compara-
ble” usado para justificar el
ajuste no era una operacion
independiente, sino otra ope-
racion vinculada dentro del
mismo grupo.

El Supremo ya ha estableci-
do que esta metodologia es
erronea y vulnera los princi-

Es el primer fallo de
un TSJ que aborda
este problema

y da oxigeno

a las compaiiias

Tumba el criterio del
TEAC que avalaba
las actuaciones de
la Inspeccion de la
Agencia Tributaria

pios del régimen de operacio-
nes vinculadas, que exige uti-
lizar comparables de terceros
independientes en el merca-
do.

“Se trata de un severo co-
rrectivo, puesto que el TSJ de
Catalufia no aprecia ni simu-
lacién, ni tampoco aprecia
que se puedan regularizar por
operaciones vinculadas, co-
mo sostenia la AEAT y habia
validado el TEAC, por cuanto
el propio articulo 18 de la Ley
de Impuesto sobre Socieda-
des no permite este tipo de re-
gularizaciones mediante ope-
raciones vinculadas y, por-
que, siguiendo un reciente
criterio del Tribunal Supre-
mo, tampoco han utilizado
comparables correctos para
aplicar lametodologia de ope-
raciones vinculadas”, subraya
Tarroja.

Este fallo judicial propor-
ciona una importante seguri-
dad juridica a miles de grupos
empresariales que utilizan es-
ta estructura de forma legiti-
ma. Ademas, llega en un mo-
mento clave, poniendo coto a
una campana inspectora que
ha generado una gran conflic-
tividad y ha supuesto cuantio-
sas liquidaciones y sanciones
paramuchas companias.

“En definitiva, esperemos
que pueda servir para pacifi-
car un nuevo foco de conflicto
tributario que habia iniciado
la AEAT con una importante
campana de regularizacion,
pues no son pocos los casos de
los que tenemos constancia
en los que la Agencia Tributa-
ria ha practicado liquidacio-
nes y ha impuesto sanciones
por esta naturaleza, especial-
mente ahora que nos encon-
tramos de lleno en campana
de presentacion del Impuesto
sobre Sociedades”, concluye
elexperto de Crowe.
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Bruselas modificara los peajes de las
tarifas eléctricas para abaratar sus costes

Propone sefiales horarias y geograficas en la factura para un uso més eficiente de lared

Rubén Esteller MADRID.

La Comision Europea ha lanzado
una ambiciosa propuesta para re-
formar el disefio de las tarifas eléc-
tricas en todala Unién Europea con
el objetivo de reducir los costes del
sistemna eléctrico, fomentar un uso
mas flexible de la red y acelerar la
transicién energética.

El documento, presentado bajo
el dtulo Guidelines on Future Proof
Network Charges to Reduce Energy
System Costs, forma parte del Clean
Industrial Deal y del Plan de Accion
para una Energia Asequible, apro-
bados a principios de este afio,

La iniciativa se dirige a los regu-
ladores nacionales, responsables
del disefio de las metodologias ta-
rifarias, y plantea un cambio estruc-
tural: pasar de sisternas planos y po-
co sensibles a las condiciones rea-
les del sistema a un modelo tarifa-
rio mds dinamico, eficiente y
alineado con los principios de des-
carbonizacién.

Segiin datos de la Agencia de Re-
guladores Europeos (ACER), las ta-
rifas de red suponen entre el 24%
y el 29% del recibo eléctrico domés-
tico, pero esta proporcion podria
aumentar en los préximos afios an-
te 1as necesidades de inversién pa-
ra reforzar las infraestructuras eléc-
tricas. Bruselas estima que hasta
2040 serd necesario invertir 730.000
millones de euros en redes de dis-
tribucién y 477.000 millones en
transporte, incluyendo desarrollos
marinos.

“Necesitamos no solo construir
mas red, sino usarla de forma mds

inteligente”, sefiala la Comision. La
actual estructura tarifaria, con car-
gos poco diferenciados en funcién
del momento o la ubicacién del con-
sumo, no refleja los verdaderos cos-
tes del sistema ni incentiva conduc-
tas eficientes, como desplazar la de-
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manda a horas con alta generacién
renovable o evitar picos de consu-
mo en zonas congestionadas.
Lapropuesta de Bruselas apues-
ta por tarifas basadas en seftales ho-
rarias y geograficas que premien el
consumo en momentos y lugares

donde el sistena lo necesita. De es-
te modo, los usuarios —desde hoga-
res hasta industrias- tendrian in-
centivos econdmicos para adaptar
su comportamiento y contribuir al
equilibrio del sisterna, reduciendo
las inversiones adicionales.

Estas nuevas tarifas deberian es-
tar disefiadas para aprovechar tec-
nologias como el almacenamiento,
el autoconsumo, los vehiculos eléc-
tricos y la gestidn de la demanda.
Ademas, la Comisién pide que se
integren con los contratos eléctri-
cos dindmicos, ya disponibles en
muchos Estados miembros, y con
el despliegue de contadores inteli-
gentes.

La Comisién recuerda que el di-
sefio de las tarifas de red es cormpe-
tencia de los reguladores indepen-
dientes. Sin embargo, advierte de
la necesidad de armonizar los prin-
cipios comunes y reforzar la trans-
parencia. “Es imprescindible que

Propone una
metodologia
centrada en el uso
para controlar

las inversiones

los reguladores cuenten con los me-
dios técnicos y humanos adecua-
dos y que estén protegidos de in-
terferencias polidcas”, sefiala el do-
cumento. De no observarse avan-
ces suficientes, la Comision regulara
esta propuesta.

LaUEcierrael
marco regulador
del hidrégeno
bajo en carbono

Lanzara una consulta
publica en 2026 para
estudiar el uso de energia
nuclear para el hidrogeno

Rubén Esteller MADRID

La Comisién Europea ha adop-
tado el Reglamento Delegado
que establece por primera vez
unametodologia armonizada pa-
ra calcular los ahorros de emi-
siones de gases de efecto inver-
nadero de los combustibles ba-
jos en carbono, incluidos el hi-
drdgeno y sus derivados.

Para que un combustible sea
considerado bajo en carbono, de-
bera producir al menos un 70%
de ahorro de emisiones respec-
to al uso de combustibles fésiles
sin abatir. Este umbral se aplica-
rdindependientemente de la via
tecnolégica empleada, ya sea hi-
drégeno generado a partir de gas
natural con captura, utilizacion
y almacenamiento de carbono
(CCUS) o mediante electricidad
procedente de fuentes bajas en
emisiones.

La Comision destaca que la
metodologia permite reflejar la
heterogeneidad de los mix ener-
géticos de los Estados miembros,
ofreciendo un enfoque “flexible
y pragmatico”. No obstante, acla-
ra que este acto delegado no de-
termina qué parte de la electri-
cidad empleada en la produc-
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Es la reduccion de emisiones
que debe generar para ser
consisderado bajo en carbono

Eurelectric pide un plan de emergencia para
reforzar las redes ante fenémenos climaticos

La patronal europea cree
que seran cada vez mds
comunes y reclama estar
preparados

Rubén Esteller MADRID.

Eurelectric, la asociacidn europea
delaindustria eléctrica, reclamala
puesta en marcha de un plan de
emergencia europeo que priorice
la adaptacién y el refuerzo de las
redes de distrfbucién eléctrica fren-
te al aumento de fenémenos me-
teorologicos extremos.
Eurelectric subraya que eventos
como tormentas, inundaciones, in-
cendios forestales y olas de calor

estan provocando dafios crecientes
en lineas eléctricas, subestaciones
y sistemas de control. Estos irnpac-
tos, ya evidentes en 2025, aumen-
taran su frecuencia y severidad a
medida que Europa siga experimen-
tando los efectos del calentamien-
to global.

Ante esta situacion, la organiza-
cién, que representa a mas de 30
asociaciones eléctricas nacionales,
urge a los gobiernos y reguladores
aactuar para asegurar la capacidad
de las redes de distribucién, que
considera infraestructuras criticas
parala economiay la seguridad de
la poblacién.

Eurelectric propone una estrate-
gia estructurada en tres pilares. Pri-

Eurelectric cita

la actuacién de
Iberdrola enla
DANA de Valencia
como un referente

mero, la cartografia del riesgo: los
operadores de red deben identifi-
car sus zonas més vulnerables al
cambio climético, utilizando mo-
delos climaticos como los del IPCC
y simulaciones propias. Segundo,
el refuerzo de la red mediante la
modernizacion de infraestructuras
con materiales més resistentes, el

enterramiento de lineas en zonas
de alto riesgo y la reorganizacién
de la malla de distribucién para ga-
rantizar redundancias. Y tercero, la
preparacién para emergencias, ase-
gurando personal disponible, coo-
peracion con servicios piiblicos y
disponibilidad de materiales de sus-
titucién para restaurar el servicio
en el menor tiempo posible.

El informe recoge ejemplos de
c6mo los operadores ya estan apli-
cando estas medidas. En la Comu-
nidad Valenciana, tras las graves
inundaciones de octubre, Iberdro-
la desplegd un operativo que res-
taurd el suministro al 95% de los
afectados en 72 horas y puso en mar-
cha un plan de 100 millones.

cidn de hidrégeno puede com-
putarse como renovable, una
cuestion que sigue rigiéndose
por lo establecido en la Directi-
va de Energias Renovables, ba-
jo un enfoque de media anual.

La Comisién anuncia que abor-
dard esta cuestion en la proxima
revisién de laREDITI, y que pa-
ralelamente esté reforzando los
mecanismos de implementacién
de la nueva Regulacién del Me-
tano, con soluciones para miti-
gar las fugas en toda la cadena
de suministro energético.

De cara a 2026, la Comisiéon
se ha comprometido a lanzar una
consulta publica sobre un borra-
dor de metodologia para reco-
nocer contratos de compraven-
ta de electricidad (PPAs) ligados
a energia nuclear, con el objeti-
vo de clarificar el papel que pue-
de jugar esta fuente en la pro-
duccién de hidrégeno bajo en
carbono.
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